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Viime vuosina toimintaymparistomme yksi kes-
keisisté ajureista on ollut iimastonmuutokseen
liittyva globaali keskustelu. Marraskuussa 2016
voimaan tullut kansainvélinen ilmastosopimus
on yksi téarkeimmisté yhtidmme toimintaan ja
koko toimialaan vaikuttavista tekijéisté l1&hivuo-
sina ja -vuosikymmenina. Sopimuksen painoar-
voa lisdé se, ettd sen allekirjoittivat myods suuret
maat Kiina, Intia ja Yhdysvallat. Poliittinen tah-
totila on poikinut globaaleille markkinoille teke-
misen meininkié: nyt tdma ilmastonmuutosasia
laitetaan kuntoon.

Monissa maissa on nahtévisséd myds kansalli-
sella tasolla aivan uudenlaista otetta ilmasto-
kysymyksiin. Kanadassa uusi hallitus ja paéa-
ministeri ovat muokanneet poliittista ilmapiiria,
ja meidan nédkemyksistdmme ilmastopaéstdjen
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vahentédmiseksi ollaan kiinnostuneita. Kalifor-
niassa olemme auttaneet osavaltion kaupun-
keja, piirikuntia ja yrityksia toteuttamaan omia
ilmastotavoitteitaan. My6s muualla kaupungit
ovat aktiivisesti lahdéssa mukaan ilmasto-
paastdjen vahentamiseen.

Euroopassa uusiutuvan energian direktiivi
viitoittaa uusiutuvan energian osuuden kas-
vattamiseen 20 %:iin energian loppukulutuk-
sesta vuoteen 2020 mennessa. My6s ehdotus
uudeksi uusiutuvan energian direktiiviksi vuosille
2021-2030 on kunnianhimoinen ja sen tavoit-
teena on kasvattaa uusiutuvan energian osuus
27 %:iin vuoteen 2030 mennessa. Norja on
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100 % uusiubuvan
dieselin osuuden
odotetaan
kasvavan jo

9%

uusiutuvan dieselin
kokonaismyynbi-
maarasta vuonna 2017.

asettanut kunnianhimoisia tavoitteita liikennepolttoainei-
den biosiséllélle, Ruotsissa on vahva tahtotila irrottautua
kokonaan fossiilisista polttoaineista. Suomessa biopolt-
toaineet ovat keskeisessi asemassa uudessa, vuoteen
2030 ulottuvassa energia- ja ilmastostrategiassa.

Lyhyellé tédhtaimelld toimintaymparistédmme vaikutta-
vat muun muassa Ison-Britannian ero Euroopan unio-
nista sekd@ Yhdysvaltojen presidentinvaalien jalkimai-
ningit. Vaikutamme aktiivisesti meita ja toimialaamme
koskevassa poliittisessa paatéksenteossa Euroopan
tasolla, mutta myds globaalisti.

Autamme asiakkaicamme
ilmastonmuutoksen vastaisessa tyossa ja
kestavan kehibyksen edistamisessa

Olemme toteuttaneet menestyksekkaéasti kahden
karjen strategiaamme: haluamme olla Itdmeren johtava
toimija ja kasvaa globaalisti uusiutuvissa tuotteissa.
Selkein osoitus menestyksesta on, ettd teimme vuonna
2015 historiamme siihen asti parhaimman tuloksen ja
ylitimme sen vuonna 2016. TAm& on hieno saavutus
koko henkildstéltdmme, mutta myés asiakkailtamme,
jotka ovat olleet tekemassé huipputulosta kanssamme.

Olemme kehittédneet vaharikkisen laivapolttoaineen ja
saaneet asiakkaiksemme Itdmeren alueen merkittavat
varustamot. Suomessa uudistamme Neste K -asema-
verkoston entista asiakaslahtdisemmiksi ja olemme
vastanneet asiakkaidemme toiveisiin tuomalla mark-
kinoille 100-prosenttisesti jatteista ja tdhteistd valmis-
tetun Neste MY uusiutuvan dieselin. Haemme kasvua
my®&s uusilta liiketoiminta-alueilta ja markkinoilta seka

kehitdmme uusiutuvia muoveja ja liuottimia yhteistyds-
sé asiakkaidemme kanssa.

100 % uusiutuvan dieselin myynti on kasvanut va-
kaasti Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa, silld se on
tehokas ratkaisu kasvihuonekaasu- ja muiden paasto-
jen nopeaan vdhentédmiseen nykyisessa autokannassa.
100 % uusiutuvan dieselin osuuden odotetaan kasva-
van jo 25 % uusiutuvan dieselin kokonaismyyntim&a-
réstéd vuonna 2017.

Olemme kaikilla rintamilla pa&sseet entistd lahemmas
asiakkaita ja heidén tarpeitaan. Emme myy pelkkéaa
tuotetta, vaan kokonaispakettia, johon siséltyy lisaar-
voa tuottavia palveluja.

Way Forward ja turvallisuus viitoittavat
oikean suunnan tekemiselle

Olen erittéin tyytyvainen siihen, miten Way Forwardiksi
nimedmastadmme toimintatavasta on tullut luonteva
Nesteen tapa hoitaa liiketoimintaa. Asiakkuuksien hoi-
dossa hyddynnetdan konsernin asiantuntijoiden osaa-
mista, ja asiantuntemuksen kasvattamiseksi teemme
yhteisty6ta myds kumppaneiden kanssa.

Turvallisuus on keskeinen osa Way Forward -ajattelua.
Etenemme tassakin jarjestelmallisesti, ja uskon, etta
saavutamme erinomaisia tuloksia ja padsemme myds
turvallisuudessa maailman huipulle.

Olen erittéin tyytyvainen yhtiomme tyontekijoéihin. He
ovat todella térkedssa roolissa toimintatapojemme
kehittdmisessa ja ovat erittéin sitoutuneita tydhdnsa.

&«
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Suomen satavuotisjuhlan
kunniaksi lahjoitimme

1,5

miljoonaa euroa

neljalle suomalaiselle
yliopistolle.
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Uskoakseni siihen vaikuttaa yhtidmme inspiroiva,
selked visio ja muutoksentekijan ote. Tyontekijamme
tietdvat tekevansa tyota, jolla on tarkoitus. Tama nékyy
my®s uusien tydntekijéiden rekrytoinnissa.

Vastuullisuus on keskeinen osa
strategiaamme ja lilkketoimincaamme

Yritykset eivat menesty ilman suurempaa visiota. Meilld
se on puhtaampi tulevaisuus. Olemme erittdin vahvas-
ti sitoutuneet YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin
(Sustainable Development Goals). Uskon, etta ne
antavat kansainvalisille yrityksille, my&s Nesteelle, vii-
tekehyksen, jonka mukaan voimme entistd paremmin
suunnata toimintaamme tukemaan kestévaa kehitysté.
Haluamme olla mukana tuottamassa lisdarvoa ihmisil-
le, taloudelle ja ymparistdlle.

Neste ylsi jo 11. kerran maailman sadan vastuullisim-
man yrityksen Global 100 -listalle. Paransimme sijoitus-
tamme sijalta 39 sijalle 23 ja meidat arvioitiin parhaaksi
yhtidksi Oljy- ja kaasutoimialalla. Olemme yltaneet nyt
talle arvostetulle listalle yhtajaksoisesti pidempaén kuin
yksik&an toinen energiayhti® maailmassa.

Osaamisen avulla kehicdmme uusia
tuotteita ja palveluja

Nesteen palveluksessa on iso joukko huippuosaa-

jia. Henkildstén osaaminen ja sitoutuminen yhteisiin
tavoitteisiin luovat perustan Nesteen menestymiselle.
Olemme kiitollisia Suomelle ja sen koulutusjarjestel-
malle siita, ettd olemme voineet rekrytoida yhti6émme
taitavia tyontekijoitd. Suomen satavuotisjuhlan kun-
niaksi lahjoitimme 1,5 miljoonaa euroa neljélle suoma-
laiselle yliopistolle. Haluamme lahjoituksella osaltam-
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me turvata, ettéd patevad ja monipuolista osaamista
tulevaisuuden kilpailukyvyn ja uusien innovaatioiden
syntymiseen [6ytyy Suomesta jatkossakin.

Vuonna 2017 olemme rohkeita ja kokeilemme
uusia asioita

Jatkamme keskittymista strategisiin tavoitteisimme.
Luomme kestavan kasvun mahdollisuuksia tarjoamalla
ratkaisuja liikenteen lisdksi kemian- ja muoviteolli-
suudelle. Olennaista on varmistaa yhtién kassavirta

ja tuloksellisuus seka huolehtia niihin vaikuttavista
tekijoistd, kuten laitostemme kaytettédvyydesta ja
turvallisuustavoitteiden saavuttamisesta. Uusiutuvien
raaka-aineiden saatavuuden varmistaminen on ratkai-
sevaa strategiamme onnistumisen nakékulmasta.

Kannustan nesteléisia ottamaan vastuuta omasta
kehittymisestdan. Meidan on omaksuttava ja opittava
uutta: uusia asioita, tekniikoita ja toimintatapoja. Kaikki
kokeilut eivat tuota tdysosumia, mutta niista oppii ja
saa uusia ndkékulmia. Nain kehitymme koko ajan ja
meisté tulee entista tiiviimpi joukkue, joka vie yhdessa
asioita ja koko yhti6ta eteenpain. Emme tyydy me-
nemaan virran mukana, vaan sitd nopeammin. Se on
myos asiakkaidemme ja osakkeenomistajiemme etu.

Matti Lievonen
Toimitusjohtaja
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Visiomme on luoda
vastuullisia vaihcoehtoja joka
pdiva. Meitd madarictavat
tekomme ja se, mita
jacamme jalkipolville.
Tarjoamme vaihtoehtoja,
joilla maaqilmasta voi tehda
paremman paikan elaad.

Lue lisda >>
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Meilléd on kaksi strategista
tavoitetta: haluamme olla
Icdmeren alueen johtava
toimija ja kasvaa globaaleilla
uusiutuvien tuotteiden
markkinoilla.

Lue lisda >




Visio ja megatrendit

Megatrendit

01 Strategia 02 Vastuullisuus 03 Hallinnointi 04 Toimintakertomus 05 Tilinpaatos &> 8

Visiomme tahtad innovatiivisiin ja vahdahiilisiin ratkaisuihin. Meitd maarictavat tekomme ja se, mita
jacamme jalkipolville. Tarjoamme vaihtoehtoja, joilla maailmasta voi tehdd paremman paikan elaa.

.

Luomme vastuullisia o
vaihtoehtoja joka paivé E!‘ui*:., )

-

*Paras tapa ennustaa tulevaisuutta on luoda se. Emme pelkastaan
- = = sopeudu muuttuviin markkinoihin — me muovaamme niita. Neste luo
T - = s - = mm - -
: vahemman ymparistéa kuormittavaa tulevaisuutta.

Yksilot
haluavat
kuluttaa
vastuullisesti

v

Energian - limaston-
kysynta - # muutokseen
kasvaa on reagoitava

Alykkaat Digitalisaatio
teknologiat mahdollistaa
yleisbyvat paljon

<%

A

'ﬂnegqbr‘endib muuttavat maailmaa. Muutokset tarjoavat
» aina mahdollisuuksia liiketoiminnalle.

W INER W LS.
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Stracegiset tavoitteet

Painopiste- Strategiset
alueet tavoitteet

Mittarit

VUOSIKERTOMUS 2016 /

leameren alueén

johtava toimija

Mitataan Net
Promoter Score
-menetelmalld,

tavoitteena
puolivuosittain
parantuva trendi

N

Strategia / Strategiset tavoitteet

Kaytettavyys 97,5 %
vuoteen 2020 mennessa

Turvallisuus
korkeimmassa
neljanneksessa

suhteessa muihin
europpalaisiin
jalostamoihin vuoteen
2020 mennessa
(847 turvallista paivaa
vuodessa)

N

Vuotuinen
lisdmarginaali
yli 5,5 USD
barrelilta

Nesteen
uusiutuvan
dieselin tuominen
brandina
Euroopan
markkinoille
ja sen kasvun
jatkaminen
Kaliforniassa

N

05 Tilinpaatos

&«

Globaali kasvu
uusiutuvissa

Myynnista 20 %
tieliikenteen
ulkopuolelta

vuoteen 2020
mennessa

Ensimmainen
koe-era
uusiutuvaa
muovia 2017

N

Jéte- ja
téhderaaka-
aineiden
pohjan
laajentaminen
panostamalla
koko
arvoketjuun
investoinneilla ja
kumppanuuksilla

N

Kapasiteetin
kasvun tiekartan
julkistus
vuoden 2017
aikana
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Painopistealueemme

lc&dmeren alueen johtava toimija

Taistelemme ilmastonmuutosta vastaan vahahiilisilla
ratkaisuilla johtavana toimijana ltdmerella.

Saavutukset vuonna 2016

04 Toimintakertomus

05 Tilinpaatos

&«

10

Seuraavaksi

Asiakkaamme ovat avain
menestykseemme

Tarjosimme ainutlaatuisen valikoiman korkealaatuisia, fossiiliset ja uusiutuvat
komponentit yhdistavia polttoaineratkaisuja, joiden avulla asiakkaamme voivat
vahentad myods kasvihuonekaasupaastdjaan. Polttoaineratkaisuillamme asiak-
kaamme eri puolilla maailmaa pystyivat vahentdmaan kasvihuonekaasupaastdjaan
6,7 milj. tonnia vuonna 2016.

Panostimme asiakastyytyvaisyyden seurannan kehittdmiseen, ja sen laajentami-
seen kaikkiin asiakassegmentteihin ltdmeren markkinoilla.

Kehitimme digitaalisia palveluitamme. Baltiassa aloitimme kortittoman tankkauk-
sen palvelun raskaan likenteen asemilla.

Toimme vuoden 2017 alussa 100 %:sti jatteista ja tahteista valmistetun uusiutu-
van dieselin suomalaisille autoilijoille brandinimella Neste MY uusiutuva diesel.
Laajensimme Neste Pro Dieselin jakelun Baltian maihin, ja aloitimme vahéarikkisen
laivapolttoaineen jakelun Ruotsissa.

Jatkamme tarjontamme ja ratkaisujemme kehittdmista
vastataksemme muuttuviin asiakastarpeisiin ja biolain-
s&adannon kehitykseen.

Jatkamme digitaalisten palveluiemme kehittamisté parantaak-
semme asiakaskokemusta entisestaan.

Jatkamme tydta toimituskykymme parantamiseksi ja laatu-
poikkeamien minimoimiseksi.

luotettavuutta ja turvallisuutta

Frequency) oli 2,8.

Loimme riskiarviointien pohjalta systemaattisen prosessiturvallisuuden
parantamiseen littyvan toimenpideohjelman.

Veimme kahden tuotantolinjan osalta l&pi luotettavuuden kehitysohjelman
keskittyen muun muassa kriittisten laitteiden ennakoivaan kunnossapitoon ja
osaamisen kehittdmiseen.

TRIF-tavoite vuodelle 2017 on 2,1. Pitkén aikavélin tavoitteem-
me on nolla tapaturmaa.

Toteutamme muun muassa urakoitsijoiden ja prosessien hallin-
taan keskittyvan turvallisuuden kehitysohjelman, ja keskitymme
edelleen turvallisuusjohtamiseen.

kilpailukykya uudistumalla

nen yhdeksi jalostamokokonaisuudeksi jatkui. Ohjelma nostaa jalostamotoiminnan
kilpailukykya seka parantaa tuotejakaumaa ja raaka-ainejoustavuutta.

Nesteen, Veolian ja Borealiksen yhteinen hanke voimalatoiminnan jarjestamiseksi
ja uuden voimalan rakentamiseksi Porvoon Kilpilahdessa varmistui.

Lisamarginaali oli 5,5 USD barrelilta.

Viemme Suomen jalostamojen yhdistamisen paatdkseen
vuonna 2017.

Parannamme joustavuuttamme sy&ttdaineiden osalta
entisestaan.

Jatkamme energiatehokkuuden kehittamista.

VUOSIKERTOMUS 2016 / Strategia / Strategiset tavoitteet
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Keskitymme

Globaali kasvu uusiutuvissa

Jatkamme kannattavaa kasvua uusiutuvissa
ja piddmme selvan etumatkan kilpailijoihimme.

Saavutukset vuonna 2016
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Seuraavaksi

Uusiutuvat tuotteet tieliikenteessa

e Teimme uusia avauksia uusiutuvan dieselin kaytdssa esimerkiksi kau-
pungeissa ja piirikunnissa, kuten San Diegossa ja Sacramentossa.

e Uusi eurooppalainen parafiinisen dieselin EN 15940 -standardi tuki
korkeasekoitteisen Neste uusiutuvan dieselin myyntia Euroopassa.

Uusiutuvat tuotteet tieliikenteen
ulkopuolella

¢ Ryhdyimme IKEAn kumppaniksi uusiutuvan biomuovin tuotannossa.
Yhteisena tavoitteenamme on laajentaa yhteistyotéa muihin uusiin
teknologioihin ja ratkaisuihin.

e Nesteen uusiutuva lentopolttoaine tuli saataville ensimmaisena maail-
massa Oslon lentokentélle.

e Nesteen uusiutuva isoalkaani tuli kdyttédn Avanthermin uusiutuviin
lAmmon- ja kylméansiirtonesteisiin.

aineiden hankintaa

e \uonna 2016 jatteiden ja tahteiden osuus uusiutuvista raaka-aineis-

tamme oli Iahes 80 %.

Kasvatamme kapasiteettia

e Uusiutuvien tuotteiden vuotuinen tuotantokapasiteetti kasvoi 8 %
2,6 miljoonaan tonniin.
e Uusiutuvien tuotteiden jalostamoiden kayttdaste oli 88 %.

LI

o Jatkamme keskeisten markkinasegmenttien kehittémisté seka laajentu-
mista uusiin asiakassegmentteihin.
Edistdmme brandinakyvyyttdmme uusiutuvissa ratkaisuissa edelleen.

e Jatkamme biomuovin liketoimintamallin kehittamista seké syvennamme
keskusteluja potentiaalisten asiakkaiden kanssa.

e Jatkamme uusiutuvien liuottimien liiketoiminnan kehittdmista asiakkai-

den ja yhteistybkumppaneiden kanssa.

Jatkamme lentoliikenteen uusiutuvien polttoaineiden ratkaisujen kehitta-

misté asiakkaiden ja yhteistybkumppaneiden kanssa. Tavoitteenamme

on saada Nesteen uusiutuvaa lentopolttoainetta saataville valikoiduille

lentokentille Euroopassa ja Yhdysvalloissa vuoteen 2021 mennessa.

Kasvatamme tieliikenteen ulkopuolisten uusiutuvien ratkaisujen osuutta

20 %:iin myyntivolyymista vuoteen 2020 mennessa.

Jatkamme uusiutuvi

en raaka-aineiden valikoimamme laaj
heikompilaatuisiin jatteisiin ja tahteisiin.

Laajennamme kaupallisia toimintojamme maailmanlaajuisesti ja teemme
yhteisty6ta valittujen kumppanien kanssa arvoketjun eri osissa.
Panostamme lisda kykyymme prosessoida entistad heikompilaatuisia
raaka-aineita.

entamista

L]

L]

e Tutkimme erilaisia vaihtoehtoja kapasiteetin kasvattamiseksi ohjelmassa,
jonka tavoitteena on séilyttéa johtava globaali markkina-asema kasvavil-
la markkinoilla.

VUOSIKERTOMUS 2016 / Strategia / Strategiset tavoitteet
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_iikeGoiminta-alueet lyhyest

Nesteella on kolme liiketoiminta-aluetta

LiikeGoiminta-alueet lukuina

2016

2015

2014

-

Oljytuotteet

tarjoaa ratkaisuja, jotka
perustuvat vahahiilisiin
vaihtoehtoihin, korkealaatuisiin
oljytuotteisiin seka niihin
liittyviin palveluihin.
Paamarkkina-alueet ovat

Itdmeren alue ja muu Eurooppa
seké Pohjois-Amerikka.

Kapasiteetti 1 5 milj.
tonnia vuodessa.

-

Uusiutuvabt
tuotbteeb

tarjoaa uusiutuvaa dieselia,
uusiutuvaa lentopolttoainetta,
uusiutuvia liuottimia ja raaka-
ainetta biomuoveihin.

Paamarkkina-alueet ovat
Eurooppa ja Pohjois-Amerikka.

Kapasiteetti 2,6 milj.
tonnia vuodessa.

o J
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K Oljyn
vahittdaismyynti*

on tarkea markkinointikanava
yhtion laajalle palveluiden ja
korkealaatuisten tuotteiden
valikoimalle.

Suomessa 797 asemaa,
Pietarin alueella Luoteis-
Vendjalla 71 asemaa ja Baltian
maissa (Viro, Latvia ja Liettua)
195 asemaa.

Yhteensa 1 063

asemaa.

* Oljyn vahittaismyynti
-liiketoiminta-alueen nimi
on 7.2.2017 lahtien
Marketing & Services.
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Oljytuotteet

Asiakkaat:
Oljy-yhtist ja 6ljya, voiteluaineita tai polttoaineita
markkinoivat yhtiot.

Vahvuudet:
Laaja valikoima korkealaatuisia tuotteita,
mukaan lukien fossiilisten ja uusiutuvien
tuotteiden yhdistelméat
Kehittyneet jalostamot
Raaka-ainejoustavuus
Joustavat ja luotettavat asiakasratkaisut

Tarkeimmat kysyntatekijat:
Talouskasvu, joka lisdé globaalia 6ljytuotteiden
kysyntaa
Tiukentuvat laatuvaatimukset 6ljytuotteille
Kasvava tarve fossiilisia ja uusiutuvia polttonesteita
siséltaville ratkaisuille

Markkina-asema:
Johtava asema Itdmeren tukkumarkkinoilla ja vahva
globaali toimija Group Il -perusdljyissa.

Merkittavimmat kilpailijat:
Kehittyneet jalostajat Luoteis-Euroopassa, Venajalla
ja Lahi-idassa.

VUOSIKERTOMUS 2016 / Strategia / Liiketoiminta-alueet lyhyesti

02 Vastuullisuus

03 Hallinnointi

Uusiutuvat tuotteelt

Asiakkaat:

Oljy-yhtist, jalleenmyyjat, muut tukkuasiakkaat, kuten
ammattilikenne ja kunnat, kemianteollisuuden tuottajat
ja isot brandit.

Vahvuudet:
Korkealaatuiset uusiutuvat tuotteet, jotka sopivat nykyi-
siin moottoreihin, jakelujérjestelmiin ja prosesseihin
Luotettava tuotantoteknologia, joka mahdollistaa
joustavan raaka-ainekaytén
Globaali asiakaspohja ja toimitusketju

Tarkeimmat kysyntatekijat:
limastonmuutos ja paastdjen vahentdminen
Uusiutuvan energian kayttdvelvoitteet, erityisesti
Euroopassa ja Yhdysvalloissa
Energiavarmuus ja raakadljyriippuvuuden vahentdminen
Edellékavijayritykset, jotka haluavat tarjota kuluttajille
vastuullisempia ja uusiutuvia ratkaisuja

Markkina-asema:

Maailman suurin uusiutuvan dieselin tuottaja. Osuus 60 %
maailman uusiutuvan dieselin tuotantokapasiteetista. Vuonna
2016 tuottamallamme uusiutuvalla dieselillé pystyttiin vahen-
tdmaan kasvihuonekaasupaéstoja 6,7 miljoonaa tonnia.

Merkittavimmat kilpailijat:
Muut uusiutuvan dieselin tuottajat USA:ssa ja Euroopassa
seké perinteisen biodieselin tuottajat.

04 Toimintakertomus

05 Tilinpaatos
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Oljyn vahitt&ismyynti*

Asiakkaat:

Kuluttajat, ammattilikenne-, ilmailu-, meriliikenne-,
teollisuus- ja maatalousasiakkaat, kunnat, lammitys-
asiakkaat ja jakelijat.

Vahvuudet:

o Paras asiakaskokemus

o Korkealaatuiset tuotteet ja palvelut
o Vahva brandi

o Laaja asemaverkosto

o Lisdarvoa tuottavat asiakasratkaisut

Tarkeimmat kysyntatekijat:
e Kehitys likenne- ja kuljetusméarissa
e  Autoilijoiden kasvavat palveluodotukset

Markkina-asema:

Johtava asema Suomessa. Suurimpien toimijoiden
joukossa Virossa, Latviassa, Liettuassa ja Pietarin alueella
Luoteis-Venajalla.

Merkittdvimmat kilpailijat:
Muut suuret vahittaismyyjat Suomessa, Baltian maissa
ja Luoteis-Venajalla.

* Oljyn vahittaismyynti -liketoiminta-alueen nimi on
7.2.2017 lahtien Marketing & Services.
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Vertailukelpoinen
liilkevoitto, milj. euroa
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2012
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Myynti omasta tuotannosta
markkina-alueittain, %

e Suomi 40 % (40 %)

o Muut Pohjoismaat
16 % (14 %)

® Muu Eurooppa 30 % (34 %)

Yhdysvallat ja Kanada
12 % (8 %)

Muut maat 3 % (3 %)

Myynti omasta tuotannosta

tuotelajeittain, %

Diesel 35 % (34 %)

o Moottoribensiini ja

bensiinikomponentit
27 % (26 %)

Lentopolttoaine 3 % (4 %)
Perusoljyt 3 % (3 %)
Lammityséljy 1 % (0 %)

Raskas polttodljy
10 % (8 %)

Uusiutuvat polttoaineet
14 % (16 %)

Muut tuotteet 7 % (9 %)
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2016 2015 Muutos, %
Tuloslaskelma S
Liikevaihto, milj. euroa 11689 st 5%, / - -
Likevoitto, mil.euroa 1155 699  65% Taloudelliset tavoitteet
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 983 925 ......8%.
Voitto ennen veroja, milj. euroa ...tors 634 70 % V I
Kayttokate (EBITDA), milj. euroa 1521 10567 44% elan osuus
Vertailukelpoinen kéyttokate (EBITDA), milj. euroa . . . 1849 1284 5% kokonaispd@domasta
Vertailukelpoinen tilikauden voitto, milj. euroa 793 | 726 .90,
KannatavUUS e ... e 2 o,
Oman pagoman tuotto (ROE), % 281 197  43% — %o
Sijoitetun pddoman tuotto ennen veroja (ROCE), % 22 6”“ 147  54% cecceeccccconcsssee
Sijoitetun pddoman keskimé&arainen tuotto verojen jéalkeen (ROACE), % 16,9 163 4%

Oma paddoma, milj. euroa 3104 21 %
Korollinen nettovelka, milj. euroa 1201 AT %
Sijoitettu padgoma, milj. euroa 4991 8%
Omavaraisuusaste, % 461  10%.
Velan osuus kokonaispagomasta, % 294 ...48%. ROACE vahintaan
Liiketoiminnan nettorahavirta, milj. euroa 743 B61%

OsakekohtaiSet WNNUSIUVUL . ensensensesssii IO ................ B
Tulos/osake (EPS),euroa 218 68% (o)
Vertailukelpoinen tulos/osake (EPS) 284 9% o

Oma padoma/osake, euroa 12,06 21 %

Osmrkdr/rorsake éﬁféa 777777777777777777777777777 100 - 30 %,, plkaHO akavdililla

Osinko tuloksesta, % ... 854" 458 . 23%. vuodess

Osinko vertailukelpoisesta osakekohtaisesta tuloksesta, % 41,97 3%2  19%

Hinta/voitto -suhde (P/E) 9,94 12,66 21 % . _ . :
Osakelurss wiocen opussa, o s ares ww O TSt
Keskikurssi,euroa 2354 37T % aammé osinkoa vahintaan
Ylinkurssi, euroa . 27,70 A%

Alinkurssi, euroa ...2542 1991 . 28% o
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, milj. euroa 7 084 - 32% o

Muut tunnusluvut vertailukelpoisesta
Rahavirtavaikutteiset investoinnit, milj. euroa 407 505 -19 % cilikauden voicosta
Henkilostd keskimaarin 510i1i8 4906 2% K J
Tutkimus- ja kehitysmenot, milj. euroa 41 41 0%

Kokonaisjalostusmarginaali, USD/bbl 10,38 11,79 -12 %

Kaikkien tydpaikkatapaturmien kokonaismaéra

miljoonaa tyotuntia kohti (TRIF) 2,8 3,3 -15 %

' Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle
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TieGoa sijoictaiille

Nesteen osakkeilla kdydaén kauppaa Nasdaq Helsingis-
sa kaupankayntitunnuksella NESTE. Yhtiolla oli vuoden
2016 lopussa 64 794 (69 242) osakkeenomistajaa.

Yhtiokokous

Neste Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaén keski-
viikkona 5.4.2017 klo 13.00 alkaen Messukeskuksessa
osoitteessa Messuaukio 1, Helsinki. limoittautuneiden
vastaanotto ja &anilippujen jako alkavat klo 12.00.
Yhtidkokoukseen osallistuvan osakkeenomistajan tulee
ilmoittautua viimeistdan 30.3.2017 klo 16.00 alla olevilla
tavoilla:

limoittautuminen
yhtiokokoukseen:

¢ yhtién verkkosivuilla
www.neste.com/sijoittajat
olevien ohjeiden mukaan tai
puhelimitse 020 770 6862
(arkisin klo 9-16) tai
faksilla 010 458 5440 tai
kirjeitse Neste Oyj,
Yhtiokokous, PL 95,
00095 Neste.

Mahdolliset valtakirjat pyydet&an toimittamaan
iimoittautumisen yhteydessa siten, ettd ne ovat perilla
viimeistdan 30.3.2017 klo 16.00.

Osingonmaksu vuonna 2017:

e 24.3.2017: Yhtibkokouksen tdsmaytyspaiva
e 7.4.2017: Osingonmaksun tasmaytyspaiva
e 18.4.2017: Osingonmaksu

Hallitus esittad varsinaiselle yhtitkokoukselle, etta
31.12.2016 péaattyneelta tilikaudelta maksetaan osinkoa
1,30 euroa osakkeelta.

Osavuosikatsausten julkistaminen
vuonna 2017

Neste Oyj julkistaa tulostiedotteensa vuonna 2017
seuraavasti:

e  Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2017: 27.4.2017
° Puolivuosikatsaus tammi-kesakuu 2017: 3.8.2017
e  Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2017: 26.10.2017

Osavuosikatsaukset julkaistaan suomeksi ja englanniksi.
Raportit ovat saatavilla verkkosivuillamme osoitteessa
www.neste.com/sijoittajat.

g
AT


https://www.neste.com/en
https://www.neste.com/fi/fi/node/14698
https://www.neste.com/fi/fi/node/14698
https://www.neste.com/en
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Omistusrakenne, %

@ Suomen valtio 50,1 % (50,1 %)

o Ulkomaiset instituutiot 30,3 % (25,0 %)

e Suomalaiset instituutiot 10,1 % (13,8 %)
Suomalaiset kotitaloudet 9,6 % (11,1 %)

Nesteen osakkeiden
vaihdon jakauma vuonna
2016, %

e Nasdaq Helsinki 61,2 % (62,5 %)

o Chi-X Europe 20,0 % (24,5 %)

o BATS Europe 6,6 % (5,2 %)
Turquoise 12,2 % (7,8 %)
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Tulos/osake, osinko/osake,
EUR

4,0
3,5
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0 .
0,5 . )
0,0

2012 2013 2014 2015 2016

e Tulos/osake
o Osinko/osake
e Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos

* 2016: Hallituksen esitys yhtidkokoukselle

Osakkeen kurssikehitys
2012-2016, EUR
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Osakkeenomistajan
kokonaistuotto, indeksi
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o Neste-osakkeen kokonaistuotto
(indeksoitu)

® STOXX Nordic Return (indeksoitu)

Osakkeenomistajan
kokonaistuotto, %

50
44,1

41,0

40

30

20

10

2014 2015 2016

Yhteystiedot

Osakesijoittajasuhteet:
Jyrki Méki-Kala

talous- ja rahoitusjohtaja
puh. 010 45811
jyrki.maki-kala@neste.com

Juha-Pekka Kekaldinen
sijoittajasuhdejohtaja

puh. 010 45811
juha-pekka.kekalainen@neste.com

Velkasijoittaja- ja pankkisuhteet:
Mika Rydman

rahoitusjohtaja

puh. 010 45811
mika.rydman@neste.com

Yleinen sdahkopostiosoite
sijoittajille:
investors@neste.com
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Julkaisimme raakapalmu-
6ljyn toimittajiscamme
taydellisen liscan verkko-
sivuillamme ensimmaisend
suurena palmudljyé kaycta-
vand yhtidond maailmassa.

Autoimme asiakkaicamme
eri puolilla maailmaa
vahentdmadn omia ilmasto-

1
padstojadn 6,7 miljoonaa
Q S u u | S u u S tonnia eli 2,4 miljoonan
henkildauton vuosittaisten
p&dstdjen verran.

Vastuullisuuden johtaminen
Olennaisuusarvio
Sidosryhmayhteistyd
Nesteen vastuullisuusraportointi 2016
lImasto ja resurssitehokkuus
Vastuullinen toimitusketju
Oman toiminnan vastuullisuus
Tunnusluvut
GRI-indeksi ja YK:n Global Compact . L . o .
Riippumattoran varmentajan varmennusraportti K?gnplsu,mme I_hmls_ Ja Byo-
elaman oikeuksien kattavan
toimenpideohjelman ja
julkaisimme ihmisoikeus-
periaatteemme.
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Valmistamillamme

uusiutuvilla

polttoaineilla

vahensimme

kasvihuone- henkildauton
kaasupddstoja vuosittaisten
yhteensd p&dstdjen verran.

Kayctamamme
raakapalmudljy oli

VUOSIKERTOMUS 2016 / Vastuullisuus / Vastuullisuuden kohokohtia

Keskeisend

ilmastotekonamme
kasvihuonekaasupaastojen
vahentaminen maailmanlaajuisesti:

7 Mt Tavoite 2017
2016
2015
2014
2013

04 Toimintakertomus 05 Tilinpaatos

enrilaisia

kasvidly

[elsles]we
jo Cahteitd

Jalostamoillamme on tekninen mahdollisuus kayttaa
100 %:sti jatteita ja tahteitd uusiutuvien tuotteiden
valmistuksessa.

turvallista Meidat valittiin Vuosina 2009-2016

pdivada
vuonna 2016

va

paransimme
stuullisuus- energiatehokuuttamme

indekseihin

turvallista
p&ivad e
enemmadn kuin ja
vuonna 2015 .

johtavien
oriutujien Climate-
Forest-listoille

-listalle

tammikuussa 2017

jo

11. kerran.
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”Ulkopuolisten tahojen odotukset yritysten
toiminnan vastuullisuudelle kasvavat. Olemme
nahneet tdman kehityksen erityisen selvasti
sijoittajien ja analyytikkojen piirissa. Yhtididen
vastuullisuuden arvioinnissa riskien arvioinnin
rinnalle on tulossa laajempien vaikutusten ja ar-
von kehittamisen nakdékulma. Myés lainsdadanto
edellyttaa yrityksilta tarkempaa vastuullisuuden
raportointia vuonna 2017.

Vuonna 2016 selvitimme laajalla kansainvalisella
vuoropuhelulla sidosryhmiemme odotuksia toi-

minnallemme. Ndiden odotusten ymmartaminen
on meille elintarkeda. Selvityksen tulokset osoit-

Joulukuussa 2015 solmittu Pariisin kan-
sainvalinen ilmastosopimus on keskeinen
toimialaamme ohjaava tekija lahivuosina ja
-vuosikymmeniné. Syyskuussa 2015 hyvak-
sytyt

puolestaan antavat kansainvélisille yrityksille,
myds meille, vastuullisuusty6té ohjaavan,
kattavan viitekehyksen. Edella mainittujen
kansainvélisten sopimusten ja toimintaamme

04 Toimintakertomus

05 Tilinpaatos
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tavat, etta olemme keskittyneet oikeisiin asioihin.
Tama on hyva lahtokohta vuodelle 2017.

Vastuullisuus on keskeinen osa jokapaivaista lii-
ketoimintaamme. Kerromme téssa raportissa eri-
tyisesti toiminnastamme ilmaston ja resurssite-
hokkuuden, vastuullisen toimitusketjun ja oman
toimintamme vastuullisuuden ndkdkulmista.
Lisatietoa vastuullisuustyostamme 16ytyy verk-
kosivultamme i

Simo Honkanen,
vastuullisuus- ja yhteiskuntasuhdejohtaja

koskevan lainsd&ddanndn ohella vastuullisuus-
ty6tdmme ohjaavat myds Nesteen

odotukset ja ndkemykset seké
eri markkinoiden erityisvaatimukset.

Vuonna 2017 kehitdmme toimintamme koko-
naisvaikutusten tunnistamista, mittaamista ja
seurantaa. Pyrimme ymmartamaan vaikutuk-
semme ymparistdon, yhteiskuntaan ja sidos-
ryhmiimme aiempaa kattavammin. Olemme
yhtiéna siirtymassa jalanjalkiajattelusta kohti
kadenjalkiajattelua.


http://yk.fi/sdg
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-johtaminen/sidosryhm%C3%A4yhteisty%C3%B6
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-johtaminen/sidosryhm%C3%A4yhteisty%C3%B6
https://www.neste.com/fi/fi/node/12186
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Vastuullisuus ja liiketoiminta: Yhtién vastuullisuustyén paivittéisests jontamisesta kéasitellaan saanndllisesti yhtion hallituksen ja johtoryh-
ei boista ilman toista paavastuun kantavat yhtion johtoryhmaan kuuluvat vas-  man kokouksissa sekd kaytédnndn vastuullisuustydsta
Alamme kansainvélisend edelldkavijana tiedostamme tuullisuus- ja yhteiskuntasuhdejohtaja sek& henkil6sto- vastaavien organisaatioiden, liiketoiminta-alueiden ja
vastuumme uusiutuvien ratkaisujen tarjoajana ja kierto- ja turvallisuusjohtaja. Vastuullisuutta koskevia asioita jalostamoiden johtoryhmissa.

talousyhteiskunnan ajurina.

Rakennamme véhahiilista taloutta ja yhteiskuntaa yh-

teisty0ssa asiakkaidemme ja kumppaneidemme kanssa  Nesteen vastuullisuuden johtaminen
useassa maanosassa myos eri teollisuudenalojen

keinoja yhdistdmalla. Autamme asiakkaitamme korvaa-

maan raakadljyyn pohjautuvat tuotteet ja raaka-aineet Jatkuva sidosryhmévuorovaikutus ohjaa ja tukee Nesteen vastuullisuusty6ta.

kokonaan uusiutuvilla. J
Arvolupauksemme mukaisesti tuotamme fossiilisia Vastuullisuuden kehittymista tukevat toiminnot:

polttoaineita mahdollisimman resurssitehokkaasti.

Uusiutuvien polttoaineiden tuotannossa kaytdmme vain
vastuullisesti tuotettuja raaka-aineita, joista jo 78 % on
jatteita ja tahteita.

Vastuullisuus ja yhteiskuntasuhteet Henkildst6- ja turvallisuus-

-organisaatio organisaatiot

Vastuullisuustyon organisointi 4 PN Yhtién hallitus hyvéksyy
Nesteen hallitus hyvaksyy vastuullisuutta koskevat vuosittain yhtion strategian. )
politiikat ja valvoo vastuullisuuden toteutumista yhtién w . . .

o e . . Kaytannoén vastuullisuustydn johtaminen: N
toiminnassa. Yhtion johtoryhma tekee vastuullisuutta
koskevat strategiset linjaukset ja seuraa niiden toteutu- e Vastuullisuuspolitiikkojen laatiminen N Yhtién johtoryhmé hyvaksyy vastuulli-
mista liilketoimintayksikéissé ja tukitoiminnoissa. e Vastuullisuustyén toimintasuunnitelmien suustyén toimintasuunnitelmat. )

laatiminen 7
e Suunnitelmien toimeenpano

Vastuullisuusty® on liiketoimintastrategiamme mahdol-
listaja, ja vastuullisuustavoitteet ovat olennainen osa Vastuullisuustyén toimintasuunnitelmat
liiketoimintojen tavoitteita. Esimerkiksi Nesteen turval- <> | jatavoitteet perustuvat yhtién strate-

lisuusjohtamisen ja -kaytantojen kehittaminen seka ) giaan ja liiketoiminta-alueiden tarpeisiin)
jatteiden ja tahteiden kéayton lisddminen uusiutuvien

tuotteiden valmistuksessa ovat ajankohtaisia strategisia
painopisteita, jotka edellyttavit organisaatiorajat ylitta- Kéytannon vastuullisuustyéhon osallistuu koko Nesteen henkildsto.

liiketoiminnoissa ja eri yksikdissa

vad osaamisen jakamista ja yhteisty6téa.

VUOSIKERTOMUS 2016 / Vastuullisuus / Vastuullisuuden johtaminen


https://www.neste.com/fi/fi/puhtaammat-ratkaisut/tuotteet/uusiutuvat-polttoaineet/uusiutuvat-raaka-aineet
https://www.neste.com/fi/fi/puhtaammat-ratkaisut/tuotteet/uusiutuvat-polttoaineet/uusiutuvat-raaka-aineet
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/ Keskeiset
vastuullisuusperiaatteemme:

e Eettiset sdannét (Code of Conduct)

¢ Kestavan kehityksen politiikka

o  Kestavan kehityksen periaatteet
biopolttoaineille

e  Henkil6stopolitiikka

e Metsakadon ehkiisemista ja
uusiutuvien raaka-aineiden vastuullista
hankintaa koskevat ohjeet

e |hmisoikeussitoumus

¢ Ihmisoikeusperiaatteet (uusi)
e Eettiset sdannét toimittajille

(Supplier Code of Conduct) (uusi)

o _/

Nesteen vastuullisuutta koskevat linjaukset, vastuulli-

vaatimuksia. Jarjestelmien toimivuutta arvioidaan
vuosittain seka siséisilla etté ulkoisilla, riippumattoman
tahon tekemilla auditoinneilla.

Kaikki jalostamomme sek& Nesteen hoitamat huolto-
varmuusvarastot on sertifioitu ISO 9001-, ISO 14001- ja
OHSAS 18001 -standardien vaatimusten mukaisesti.
Kaikki uusiutuvan dieselin jalostamomme ovat ISCC-

Nesteen vastuullisuustyén
laajuus ja kriteerit
ylictévat monilla
osa-alueilla lainsaadannén
ja markkinoiden

suuspolitiikat ja -periaatteet koskevat koko yhti6ta.

Nesteen eettiset sdannoét toimittajille hyvaksyttiin
joulukuussa 2015. Ne sisaltavat kaikille tavaran-, pal-
veluiden ja raaka-aineiden toimittajillemme tarkoitetut
vastuullisuusperiaatteet, joiden jalkauttaminen jatkui
koko vuoden 2016.

Toteutimme Nesteen ihmisoikeusvaikutusten
arvioinnin yhdessa voittoa tavoittelemattoman
BSR-jarjestdn (Business for Social Responsibility)
kanssa. Arvioinnin pohjalta laadimme ihmisoikeus-
periaatteet, jonka Nesteen johtoryhmé hyvéksyi
joulukuussa 2016.

Vaatimusten
mukainen

Integroitu johtamisjarjestelma

Toimintaamme ohjaavat liiketoiminta-aluekohtaiset
johtamisjérjestelmat, jotka vastaavat ISO:n ja OHSAS:n
ymparistd-, terveys-, turvallisuus- ja laatustandardien
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@ Nesteen vastuullisuustydn laajuus ja kriteerit

(International Sustainability and Carbon Certification) ja vaatimu kseb_
RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Qi) -sertifioituja
ja niilla on Yhdysvaltain ympéristéviranomaisen EPA:n
(Environmental Protection Agency) hyvaksynnat.
~ ™ ~ "
: : : ) Toimitus-
w ; Metsékadon ketjun
1 ; ‘ . ehkaisy .
Ihmisoikeusasiat ! ! Ilmgﬁto?_ga§t01en toimitus- Vaa'l:yig‘iﬁiien
toimitusketjuissa, | | va."entan;ltln.(-lzln ketjussa, uusiutuvien
© erityisesti | | om'..ﬁ..#ff. eilia, erityisesti raaka-
2 raakapalmudéljyyn | 1 vana I.'"('S‘.en raakapalmu- aineiden
E liittyen* 1 ,  tuotevalikoiman 8ljyyn liittyen "
= ! ! kehittdminen P osalta
g @ ‘ ‘ @ , _ @
= Oman Sidosryhmien
£ toiminnan ! osallistaminen ja
& energia- Oman ja yrityskansalaisuus
= ||ED-direktivin tehokkuus”  urakoitsija- eritylsest! alastamo- Raakadljyn
(Industrial @ kumppaneiden paikkakunnilia , ympéristd- ja
Emissions toiminnan Vesi-  “sosiaalisten
Directive) turvallisuus* kysymykset yaikutusten
mukainen [ | selvittdminen
toiminta @

* Osa-alueen kehitys jatkuu tulevaisuudessa vielakin pidemmalle lainsdddannon vaatimukset ylittavalle tasolle.


https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-johtaminen/vastuullisuuspolitiikat-ja-periaatteet/nesteen-ihmisoikeusperiaatteet
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-johtaminen/vastuullisuuspolitiikat-ja-periaatteet/nesteen-ihmisoikeusperiaatteet
https://www.neste.com/fi/fi/node/1761
https://www.neste.com/fi/fi/node/18089
https://www.neste.com/fi/fi/node/18137
https://www.neste.com/fi/fi/node/18137
https://www.neste.com/fi/fi/node/18057
https://www.neste.com/fi/fi/node/18153
https://www.neste.com/fi/fi/node/18153
https://www.neste.com/fi/fi/node/18153
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-johtaminen/vastuullisuuspolitiikat-ja-periaatteet/nesteen-ihmisoikeussitoumus
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-johtaminen/vastuullisuuspolitiikat-ja-periaatteet/nesteen-ihmisoikeusperiaatteet
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-johtaminen/vastuullisuuspolitiikat-ja-periaatteet/nesteen-eettiset-s%C3%A4%C3%A4nn%C3%B6t-toimittajille
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-johtaminen/vastuullisuuspolitiikat-ja-periaatteet/nesteen-eettiset-s%C3%A4%C3%A4nn%C3%B6t-toimittajille
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Olennaisyusanrvio

Olennaisuusmatriisimme kuvaa meille keskeisimmat
vastuullisuusaiheet. Matriisi perustuu yhdessa yhtion
keskeisten sidosryhmien kanssa joka toinen vuosi
tehtavaan olennaisuusarvioon, joista viimeisimman
toteutimme syksylla 2016. Seuraavan kerran olennai-
suutta arvioidaan vuonna 2018.

Olennaisuusarviointi yhdessé sidosryhmiemme kans-
sa on yksi esimerkki sitoutumisestamme AA1000APS
(2008) -standardin periaatteisiin, joita ovat sidosryhmien
osallistaminen, olennaisuus seka sidosryhmien odotuk-
siin vastaaminen.

Vastuullisuusraportin sisalté on méaaritelty GRI G4
-ohjeiston raportointiperiaatteiden mukaisesti. Vas-
tuullisuusraportissamme korostetaan aiheita, jotka
maariteltiin olennaisuusarvioinnissa keskeisimmiksi.

Olennaisuusarvioinnissa tunnistetuista ja sidosryhmien
térkeimpind pitdmista 24 aiheesta kymmenen liittyy ilmas-
toon ja resurssitehokkuuteen, kahdeksan yhtiémme oman
toiminnan vastuullisuuteen ja kuusi toimitusketjujemme
vastuullisuuteen. Nama kolme yhtidmme vastuullisuuden
avainaluetta muodostavat viime vuoden tapaan yhtidn
vastuullisuusraportoinnin rungon vuonna 2016.

Vastuullisuus / Olennaisuusarvio

Erittain suuri

Merkitys ulkoisille
sidosryhmille

Suuri

@ Oman toiminnan vastuullisuus
@ Ilimasto ja resurssitehokkuus
@ Vastuullinen toimitusketiju

) . Materiaali- ja
Ihmisoikeudet  energiatehokkuuden
toimitusketjussa parantaminen

Nesteen .
kokonaisvaikutukset Metsa- ja bio- o
ympadristéén ja  diversiteettikadon reﬁ;ﬁ;: elﬁ .

yhteiskuntaan ehkéiseminen viestinta seka

toimitusketjussa_ . :
sidosryhmien
P osallistaminen
Hyva yritys-
kansalaisuus
ja verojen
. maksaminen
Tybhyvinvoinnin
kehittdminen

Vesijalanjaljen
mittaaminen ja
pienentdminen

Monimuotoisuus ja
yhHdenvertaiset
mahdollisuudet

Edistyneiden .
biopolttoaineiden -
kehittaminen [ | Raaka-aineiden

Uusiutuvien Vastuullisuuden
raaka-aineiden ‘ takaaminen
valikoiman

kehittaminen

Vision luominen @
tulevaisuuden
vastuullisille
energiaratkaisuille

Ympariston
. kannalta kestava
Eettisyys, ja maaraysten
lahjomattomuus mukainen
ja luotettavuus _ toiminta

- Parhaiden
Uusien kykyjen houkuttelu
uusiutuvien ja sitouttaminen
ratkaisujen Jate- ja
kehittaminenVastuulli- tdhderaaka-
suuteen  aineiden kaytén .
pohjautuvat lisddminen

arvolupaukset Taloudellinen

i i kestavyys
a3|akka|lle. e
. Yhteiskunnan . omistajille

Vastuullinen vahahiilisyyden Hairiétén toiminta

edellakévija  edistdminen  sek& ihmisten ja
. Raaka- yhteiskunnan
aineiden turvallisuus

toimitusketjun
jaljitettavyys ja
lapindkyvyys

Olennaisuusmatriisissa esitetyt asiat ovat
merkitykseltdén suuria tai erittdin suuria

.
Erittain suuri

Merkitys ulkoisille
sidosryhmille
&
s

Erittain suuri

Pieni Subri

Vaikutus Nesteen
liiketoimintaan

Suuri

Vaikutbus Nesteen

Erittéin suuri

liikeboimintaan


https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-johtaminen/sidosryhmäyhteistyö
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-johtaminen/sidosryhmäyhteistyö
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-johtaminen/olennaisuusarvio
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-johtaminen/olennaisuusarvio
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Sidosryhmdaynteistyd

Sidosryhmiemme ndkemysten ja odotusten ymmarté-
minen vaikuttaa ratkaisevasti yrityksemme menestyk-
seen ja toimintamme hyvéksyttavyyteen. Siksi pyrimme
jatkuvaan, aktiiviseen ja avoimeen vuorovaikutukseen
sidosryhmiemme kanssa. Selvitdmme saénndllisesti
sidosryhmiemme nakemyksié toiminnastamme, jarjes-
tdmme tapahtumia ja tapaamisia seka osallistumme
toimialamme ja liiketoimintamme kannalta merkittaviin
seminaareihin ja tilaisuuksiin.

Sidosryhmayhteistyd on koko toimintamme kattavaa

ja osa paivittaista tyéntekoa ja johtamista. Kokonai-
suutta johtavat pddasiassa yhteiskuntasuhteista ja
vastuullisuudesta, viestinnasta ja brandimarkkinoinnista
seka sijoittajasuhteista vastaavat johtajat. Aiheeseen
liittyvia teemoja késitellddn muun muassa vastuullisuus-
ja yhteiskuntasuhteiden ohjausryhmassa. Yhteisty6sta
asiakkaiden kanssa vastaavat yhtion liilketoiminnot.

Vuonna 2016 sidosryhmayhteistydssémme korostuivat
vahabhiilisen yhteiskunnan rakentamiseen téhtaavat
toimenpiteet. Priorisoimme yhteisty6té asiakkaiden,
lains&atajien, viranomaisten ja yhteiskunnallisten vai-
kuttajien seké kansalaisjarjestojen, paikallisyhteiséjen ja
raaka-ainetoimittajien kanssa.

Yhteiskunnallinen edunvalvonta
Yhteiskunnallinen edunvalvontamme ja vaikuttami-
semme perustuu siihen, ettd tarjoamme paattajille ja
eri intressiryhmille laadukasta tietoa ja vankkaa asian-
tuntemusta heidan paatoksentekonsa tueksi. Yhtion
eettisten sdantdjen mukaisesti emme jaa taloudellista

tukea poliittiselle toiminnalle. Neste on rekisterditynyt
Euroopan unionin vaikuttamis- ja edunvalvontatoimin-
nan avoimuusrekisteriin.

Pyrimme varmistamaan, ettd yhtiomme tarjoamat
uusiutuvat ratkaisut ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi
saavat tasavertaisen kohtelun keskeisilld markkinoil-
lamme ja etté niité voidaan hyédyntda mahdollisimman
tehokkaasti ilmastonmuutoksen torjunnassa.

Keskityimme uusiutuvia polttoaineita koskevaan edun-
valvontaan Suomessa ja muissa Pohjoismaissa seka

Euroopan unionissa ja Yhdysvalloissa. Toimimme aktii-
visesti lukuisissa jarjestéissé ja yhteisty6hankkeissa.

Komission direktiiviehdotus tunnistaa
kehittyneiden biopolttoaineiden merkityksen
Olemme kayneet EU:n paattajien ja virkamiesten
kanssa pitkajanteistd vuoropuhelua korkealaatuisten
biopolttoaineiden keskeisesta roolista liikenteen vaha-
hiilisyyden edistamisesséa. Vuoden 2016 aikana kes-
kustelimme erityisesti kehittyneiden biopolttoaineiden
madritelmasta.

Marraskuussa Euroopan komissio julkisti ehdotuk- Vuonna 201 6 Sidospghma'

sensa uusiutuvan energian direktiiviksi vuosille U hbe|sbgossq mme
2021-2030. Komissio on direktiiviehdotuksessaan -
korostuivat

tunnistanut kehittyneiden biopolttoaineiden merkityk-

sen. Piddmme hyvana, etta biopolttoaineille luodaan Va hq h | | | isen g h beisku nnan

Euroopan laajuisia poliittisia linjauksia, tavoitteita ja H

velvoitteita myds vuoden 2020 jélkeiselle ajalle. pg ken Ea m Isee_n .
tahtaévat toimenpiteet.



https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-johtaminen/sidosryhm%C3%A4yhteisty%C3%B6
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/yhteiskunta/eettiset-periaatteet/j%C3%A4rjest%C3%B6toiminta-ja-yhteisty%C3%B6hankkeet
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/yhteiskunta/eettiset-periaatteet/j%C3%A4rjest%C3%B6toiminta-ja-yhteisty%C3%B6hankkeet
https://www.neste.com/fi/fi/euroopan-komission-uusiutuvaa-energiaa-koskeva-direktiiviehdotus-vuosille-2021-2030-toisi
https://www.neste.com/fi/fi/euroopan-komission-uusiutuvaa-energiaa-koskeva-direktiiviehdotus-vuosille-2021-2030-toisi
https://www.neste.com/fi/fi/euroopan-komission-uusiutuvaa-energiaa-koskeva-direktiiviehdotus-vuosille-2021-2030-toisi
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Direktiiviehdotuksen kasittelyn jatkuessa Euroopan
unionissa ja parlamentissa jatkamme vuoropuhelua
jdsenmaiden edustajien ja parlamentaarikkojen kanssa
kehittyneiden biopolttoaineiden maéritelman laajenta-
miseksi.

Neste tyytyvainen Suomen energia- ja
ilmastostrategiaan

Olemme jo pitkdan nostaneet esiin uusiutuvien poltto-
aineiden kayttédnoton hyoétyja ja kansantaloudellista
kustannustehokkuutta. Muun muassa ennen Suomen
vuoden 2015 eduskuntavaaleja kdvimme aiheesta
aktiivista vuoropuhelua puolueiden energia- ja ilmasto-
vastaavien kanssa.

Suomessa tunnustetaan biopolttoaineiden merkitys
likenteen vahahiilisyyden edistdmisesséa seuraavien 15
vuoden aikana. Piddmme perusteltuna Suomen asetta-
maa tavoitetta nostaa uusiutuvien polttoaineiden osuus
likenteessé 30 %:iin vuoteen 2030 mennessa.

Epasuoriin maankaytén muutoksiin liittyvan
ILUC-direktiivin toimeenpano etenee EU:ssa
Euroopan parlamentti hyvéksyi tysistunnossaan
huhtikuussa 2015 direktiivin, jolla on tarkoitus ehkaista
biopolttoaineiden tuotannosta mahdollisesti aiheutuvia
epésuoria maankaytdn muutoksia (ns. ILUC-direktiivi).

Seurasimme direktiivin toimeenpanoa EU:n jasenmaissa.

Myoés Yhdysvalloissa uskotaan biopolttoaineisiin
Neste on yhdysvaltalaisen Advanced Biofuels Associa-
tion -yhdistyksen (ABFA) jasen ja toiminut yhdistyksen
puheenjohtajana keséstéd 2016 alkaen. Jasenyys antaa
meille mahdollisuuden seurata Yhdysvaltojen ympéris-
toviranomaisen EPA:n paatdsten valmistelua ja ottaa
niihin kantaa muiden alan toimijoiden kanssa.
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EPA julkaisi marraskuussa 2016 lopullisen paatéksen-
sa vuoden 2017 uusiutuvien polttoaineiden velvoitteista.
Paatos asettaa aiempaa ehdotusta suuremmat velvoitteet
uusiutuville polttoaineille ja nostaa biomassapohjaisen
dieselin velvoitetta vuodelle 2018. EPA:n p&atds mah-
dollistaa kasvun kaiken tyyppisille biopolttoaineille ja
osoittaa, ettd Yhdysvalloissa uskotaan biopolttoaineisiin
likenteen véhahiilisyyden edistdmisessa.

Kertomusvuonna useat kalifornialaiset kaupungit
siirtyivét joko osittain tai kokonaan Nesteen uusiu-
tuvan dieselin kayttajiksi, minka johdosta kaupungit
ovat pystyneet nopeasti ja kustannustehokkaasti pie-
nentdmaan hiilijalanjéalkedén ja vahentamaan liikenteen
aiheuttamia l&hipaastoja.

Kohti vahahiilisempaa ilmailualaa

limailuala on asettanut tavoitteekseen kasvaa hiilineut-
raalisti vuodesta 2020 eteenpéin ja puolittaa hiilidioksidi-
paastdnsa vuoteen 2050 mennessa vuoden 2005 tasoon
verrattuna. Neste tukee ilmailualan biopolttoainetavoittei-
den saavuttamista ja lentoliikenteen hiilineutraalia kasvua
tarjoamalla alalle heti kdyttd6notettavia ratkaisuja.

Euroopan komission ehdotus uusiutuvan energian
direktiivistd mahdollistaisi biopolttoaineiden sekoitus-
velvoitteen tayttdmisen myds lentoliikenteen sekd
meriliikenteen uusiutuvilla ratkaisuilla.

Neste on asiantuntijaroolissa mukana lentoliikenteen
polttoaineiden standardisoinnista vastaavan yhdysval-
talaisen ASTM Internationalin toiminnassa. Yhtiomme
uusiutuvan lentopolttoaineen kayttd on ollut mahdollista
vuodesta 2011, kun ASTM hyvéksyi vetykasitellyista
estereista ja rasvahapoista tuotetun uusiutuvan poltto-
aineen kaytdn lentoliikenteessa.
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Neste osallistui vuonna 2016 lentokonevalmistaja
Boeingin johdolla etenevéan lentopolttoainestandardin
muutoshankkeeseen. ASTM:n polttoainestandardin
muutos mahdollistaisi aiempaa laajemman uusiutuvan
lentopolttoaineen valikoiman kaupallisessa kéytdssa.
Uskomme, ettéd uuden standardin my&ta uusiutuvan
lentopolttoaineen saatavuus lisdantyy merkittavasti.
Odotamme voivamme tarjota my®s tdménkaltaista
uusiutuvaa lentopolttoainetta markkinoille Iahivuosien
aikana.

Neste on mukana eurooppalaisessa lentoliikenteen
European Advanced Biofuels Flightpath -hankkees-

sa. Euroopan komissio, Airbus, johtavat eurooppalaiset
lentoyhtitt ja biopolttoaineiden tuottajat kaynnistivat
hankkeen vuonna 2011 vastuullisesti tuotettujen ja
kaupalliseen kayttddn hyvéksyttyjen lentoliikenteen bio-
polttoaineiden tuotannon, jakelun, varastoinnin ja kdytén
edistdmiseksi. Vuonna 2016 hankkeelle valittiin uudet
puheenjohtajat, joista toinen on Nesteelta.



https://www.neste.com/fi/fi/neste-tyytyv%C3%A4inen-suomen-uuteen-energia-ja-ilmastostrategiaan
https://www.neste.com/fi/fi/neste-tyytyv%C3%A4inen-suomen-uuteen-energia-ja-ilmastostrategiaan
https://www.neste.com/fi/fi/euroopan-parlamentti-hyv%C3%A4ksyi-biopolttoainelains%C3%A4%C3%A4d%C3%A4nn%C3%B6n-muutokset-ns-iluc-direktiivi
https://www.neste.com/fi/fi/yhdysvaltain-ymp%C3%A4rist%C3%B6viranomainen-epa-p%C3%A4%C3%A4tti-lis%C3%A4%C3%A4ntyvist%C3%A4-uusiutuvien-polttoaineiden-velvoitteista
https://www.neste.com/fi/fi/yhdysvaltain-ymp%C3%A4rist%C3%B6viranomainen-epa-p%C3%A4%C3%A4tti-lis%C3%A4%C3%A4ntyvist%C3%A4-uusiutuvien-polttoaineiden-velvoitteista
https://www.neste.com/fi/fi/neste-uusiutuva-diesel-j%C3%A4lleen-suuren-kalifornialaiskaupungin-polttoaineeksi-san-diegon-kaupunki
https://www.neste.com/fi/fi/neste-uusiutuva-diesel-j%C3%A4lleen-suuren-kalifornialaiskaupungin-polttoaineeksi-san-diegon-kaupunki
https://www.neste.com/fi/fi/neste-uusiutuva-diesel-j%C3%A4lleen-suuren-kalifornialaiskaupungin-polttoaineeksi-san-diegon-kaupunki
https://www.neste.com/fi/fi/neste-oil-sitoutuu-lentoliikenteen-biopolttoaineiden-2020-tavoitteisiin
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Asiakasyhteistyo kirkastaa

yhteiset tavoitteet

Kasvatamme liiketoimintaamme liikennepolttoaineiden
ulkopuolelle kehittamalla ratkaisuja toimialoille, jotka
arvostavat vastuullisia, vahahiilisia tuotteita. Uusiutuvilla
ratkaisuillamme muun muassa muoveja tai kemikaa-
leja tarjoavat yritykset pystyvat korvaamaan raakadljyyn
perustuvia tuotteita seka pienentdmaan toimintansa
hiilijalanjalkea.

Eri alojen toimijat eroavat siind, mita ratkaisuihimme

ja toimitusketjuumme liittyvid vahvuuksia tai vastuulli-
suuden ndkdkulmia he pitavat kaikkein keskeisimpina.
Naiden asioiden tunnistaminen ja ymmartdminen edel-
lyttavat tiivisté vuorovaikutusta asiakkaidemme seka
Nesteen tuotekehityksen, toimitusketjujen hallinnan,
elinkaarianalyysien ja vastuullisuuden asiantuntijoiden
kesken. Tarjoamalla laaja-alaisen osaamisemme asiak-
kaittemme kaytt66n opimme myos itse.

Paikallistason yhteistyoéta vastuullisuuden
edistdmiseksi

Neste tekee monipuolista ja tiivista yhteistydtd metsa-
kadon ehkédisemiseksi seké sosiaalisen vastuun edis-
tamiseksi erityisesti palmudljyn hankintaan liittyen
Kaakkois-Aasiassa. Yhteistybkumppaneitamme ovat
oljypalmun viljelijat, paikallisyhteis6t seké kansalais- ja
asiantuntijajérjestét. Pyrimme vdhentdmaan toiminta-
ympéristdbmme riskejé ja varmistamaan toiminta-
edellytyksemme olemalla mukana monissa useita
sidosryhmia osallistavissa hankkeissa.

Aktiivisesti lasna jalostamopaikkakunnilla
Jalostamopaikkakunnillamme Suomessa jatkoimme
tiivistd ja monimuotoista vuorovaikutusta ja yhteis-
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ty6téd paikallisten asukkaiden, yritysten, jéarjestdjen ja
paattdjien kanssa. Jarjestimme sadanndllisesti vierailuja
erilaisille ryhmille ja viestimme jalostamojemme toimin-
nasta ja mahdollisista héiridista. Jatkoimme yhteisty6ta
my®6s paikallisten viranomaisten kanssa. Yll&apidimme
valmiuttamme toimia tehokkaasti vaara- ja poikkeusti-
lanteissa sdanndllisilla harjoituksilla pelastusviranomais-
ten ja poliisin kanssa.

Yhtién suurimman jalostamon eli Porvoon jalosta-
mon osalta keskeinen viestintdkanavamme on Kilpi-
lahdessa toimivien yritysten yhteinen verkkosivusto
www.kilpilahti.fi, josta 16ytyy my&s jalostamon I&hi-
naapureille suunnattu ja lIdhes 2 000 kotitalouteen
jaettava Naapurisanomat. Kolme kertaa vuodessa

Neste tekee'm
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ilmestyvissa Naapurisanomissa raportoidaan l&hiympa-
ristdn seurantatietoja ja kerrotaan tulevista merkittavista
investoinneista. Suomen jalostamokokonaisuuteen kuu-
luvan Naantalin jalostamon vastaavat julkaisut [8ytyvat
verkkosivuiltamme.

Rotterdamin ja Singaporen jalostamot sijaitsevat teolli-
suusalueilla etdélla asutuksesta, joten sidosryhméavuo-
rovaikutuksemme keskittyy yritysten kanssa tehtédvéaan
yhteisty6hén. Rotterdamissa kuulumme kaupungin
sataman l&heisyydessa toimivien yritysten Deltalings-
jarjestoon, jonka tavoitteena on Rotterdamin kilpailuky-
vyn ja kestavan kasvun sekd sataman ja siihen liittyvan
teollisen toiminnan sosiaalisen ja yhteiskunnallisen
hyvéksyttédvyyden vahvistaminen.

| hipuiolista ja tiivistd yhteistydta
metsakadon ehkaisemiseksi sekd sosiaalisen
‘vastuun edistamiseksi Kaakkois-Aasiassa.

> 2


https://www.neste.com/fi/fi/puhtaammat-ratkaisut/tuotteet/uusiutuvat-kemikaalit
https://www.neste.com/fi/fi/puhtaammat-ratkaisut/tuotteet/uusiutuvat-kemikaalit
https://www.neste.com/fi/fi/puhtaammat-ratkaisut/tuotteet/uusiutuvat-kemikaalit
http://www.kilpilahti.fi
http://www.kilpilahti.fi/kilpilahti-2/naapureille/
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/uutiset-media/materiaalit/jalostamoiden-ymp%C3%A4rist%C3%B6-ja-turvallisuusraportointi
http://www.deltalinqs.nl/en
http://www.deltalinqs.nl/en

01 Strategia

02 Vastuullisuus

03 Hallinnointi

04 Toimintakertomus

05 Tilinpaatos

«> 2

Nesteen vastuullisuusraportointi 2016

Raporboinnin sisalté ja varmennus

Vuoden 2016 vastuullisuusraportti on laadittu GRI:n
(Global Reporting Initiative) G4-ohjeistoa soveltuvin osin
noudattaen. Suomenkielisen raportin taloudellisen, so-
siaalisen ja ymparistévastuun tunnusluvut ovat riippumat-
toman kolmannen osapuolen PricewaterhouseCoopers
Oy:n varmentamia. Englanninkielisen raportin numeerisille
vastuullisuustiedoille on tehty vastaavuustarkistus.

Olemme pyrkineet keskittyma&n raportissamme niihin
asioihin, jotka syksylla 2016 tekema&mme olennaisuus-
arvion mukaan ovat kaikkein keskeisimpia. Liiketoimin-
tamme luonteen vuoksi my6s turvallisuuskysymykset

ovat meille tarkeitd samoin kuin henkildstdn tasa-arvoi-
nen ja oikeudenmukainen kohtelu.

Neste on sitoutunut noudattamaan YK:n Global Com-
pact -aloitteen periaatteita, ja raporttimme siséltaa Glo-
bal Compact -aloitteen raportointivaatimuksia vastaavat
tiedot. Raportoidut indikaattorit ja Global Compact
-periaatteet on listattu GRI-indeksin yhteydessa.

Olemme aloittaneet valmistautumisen GRI:n Sustaina-
bility Reporting Standards (GRI Standards) -ohjeiston
seka EU:n ei-taloudellisten tietojen raportointia koskevan
direktiivin ja Suomen kirjanpitolain muutosten mukaiseen
raportointiin. Uuden lain mukainen raportointivelvoite
koskee tilikautta 2017. Vastaamme raportillamme myods
moniin kansainvalisten indeksien vaatimuksiin.

Julkaisimme vuoden 2015 vuosikertomuksen ja sen
siséltdman vastuullisuusraportin 7.3.2016 pdf-muodos-
sa verkkosivuillamme.

Raporbointiperiaatteet ja -ohjeet
Taloudellisessa raportoinnissa noudatamme kan-
sainvélistd IFRS-tilinpa&téskaytantda ja hallinnointiin
liittyvassa raportoinnissa listayhti6itd koskevaa lain-
sdadantdéd ja Suomen listayhtididen hallinnointikoodia.
Ymparistékustannusten ja -vastuiden esittdminen
perustuu Suomen kirjanpitolakiin. Raportoidut taloudel-
liset tunnusluvut perustuvat tilintarkastettuun tietoon.
Henkildstélukujen laskennassa noudatetaan Kirjanpito-
lautakunnan yleisohjetta toimintakertomuksen laatimi-
sesta. Turvallisuutta koskevassa tapaturmataajuuksien
laskennassa noudatetaan Concawen, eurooppalaisen

oljynjalostajien turvallisuutta, terveytta ja ympéristénhal-
lintaa edistavan jarjeston, laskentaperiaatteita.

Muutokset aiempina vuosina raportoiduissa tiedoissa tai
laskentaperiaatteissa kerrotaan kyseessa olevien tunnus-
lukujen yhteydesséa. Raportoitujen indikaattoreiden maa-
ritelmat, laskentaperiaatteet ja kaavat on esitelty erikseen
tunnuslukujen laskentaperiaatteet -osiossa.

Raportin kattavuus

Vastuullisuusraportin raportointijakso on vuosikerto-
muksen tavoin tilikausi 1.1.-31.12.2016. Turvallisuus- ja
ympéristéraportointi vuodelta 2016 kattaa ne yhtién
omistamat jalostamot Suomessa ja ulkomailla, joista
yhtién omistusosuus on yli 50 %. Néiden lisaksi turval-
lisuus- ja ymparistdraportointi kattaa yhtion terminaalit,
toimistot ja vahittdismyynnin maayhtiot.

Yhti6 ei raportoi ympaéristétietoja sellaisista toimipai-
koista, joissa yhtidlla on kaytdssaén vain osa toimis-
torakennuksen tiloista. Téllaisia ovat yhtion toimistot
Houstonissa, Oulussa, Torontossa ja Vilnassa. Turvalli-
suustietojen raportointi kattaa myés palveluntoimittajat
ja urakoitsijat. Muuten raportointi kattaa koko Neste
Oyj:n toiminnan seka niiden yhtididen toiminnan, joista
yhtién omistusosuus on yli 50 %.

Raporbointijarjestelmat

Neste kerdd ympéristo- ja turvallisuustietoja HSEQ-
raportointityokalulla, joka tukee Nesteen kuukausi- ja
vuositason raportointia. Henkildstéon liittyvat tunnusluvut
saadaan henkildstotietojarjestelmista. Yhtiolla on edel-
leen kdytdssadan myds muita raportointivélineita, joilla
keratédan vastuullisuusraportointiin tarvittavia tietoja.


https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuusraportit/vastuullisuusarvioinnit
https://www.neste.com/fi/fi/nesteen-vuosikertomus-selvitys-hallinto-ja-ohjausj%C3%A4rjestelm%C3%A4st%C3%A4-ja-palkka-ja-palkkioselvitys
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IMasto ja resurssitenokkuus

Nesteen ilmastotydn tavoitteet ja toimenpiteet perus- osa-alueille: raaka-aineille, tuotannolle, tuotteille ja opiston teollisen ekologian laitoksen monitieteellisen
tuvat kansainvalisiin sopimuksiin, joista keskeisin on tuotteiden jakelulle. opiskelijaryhmén kanssa. Ryhma teki tammikuussa
vuoden 2015 joulukuussa solmittu ja marraskuussa 2017 selvityksen Rotterdamin ja Singaporen kaltaisten
2016 voimaan tullut Pariisin ilmastosopimus maapallon Tavoitteiden selkeyttdmista tukee vuonna 2016 aloit- uusiutuvien polttoaineiden tuotantolaitosten ymparisto-
keskilampdtilan nousun pitdmisesté 2 °C asteen ala- tamamme yhteistydprojekti hollantilaisen Delftin yli- vaikutuksista ja mahdollisuuksista pienentéé niité.

puolella. Kasvihuonekaasujen, kuten hiilidioksidi- ja me-
taanipéastodjen, nopea véhentdminen on avainasemassa
tavoitteen saavuttamisessa. Olemme omassa toimitus-
ketjussamme pyrkineet véhentdmaan molempia.

Liikenne on yksi suurimmista kasvihuonekaasupaasto- Nesteen ympdaristotiekartta — esimerkkeja edistysalueista
jen lahteista. Keskeisin panoksemme globaaliin ilmasto-

tyéhon liittyykin uusiutuvien polttoaineratkaisujen ke-

hittdmiseen, valmistukseen ja tarjoamiseen maantie- ja Haasteet
lentoliikenteen kayttéon. Tarjpamme uusiutuvia ratkai- a Uusiutuvat kemikaalit
suja myds kemian- ja muoviteollisuuden yrityksille. L J?;ff;};;ig;?t Mgg‘gg%‘fgzgfgé' llmaston-
Uusiutuvat polttoaineet ratkaisut muutos
Meidat valittin maailman johtavien yritysten joukossa \_ asiakkaille J
CDP:n ilmastoindeksin korkeimmalle A-listalle. e
A-listalle valittiin ne yritykset, joiden toimia iimaston- ~ Tehokas Resurssi-
muutoksen torjumiseksi ja siihen sopeutumiseksi pidet- — jalostustoiminta e
tiin kaikkein tehokkaimpana. s \_
8
Ympaéristotiekarttamme tarkentuu g ( H’;”ravg'gﬁtj‘;
Vdhennamme ilmastop&éstsja seka toiminnastamme =0 _ Naantalin Laadukkaat ja Ympérist6-
aiheutuvia ympéristévaikutuksia kaikilla toimintamme S Jalostamoilla "ag?ﬁﬁﬁffé’;?et vaikutukset
osa-alueilla raaka-ainehankinnasta tuotteidemme kulje- K
tuksiin ja myyntiin asiakkaille. s . : :
mpéristotavoitteiden Lainmukainen

. R . (KPI) maarittely oljy- ) toiminta ja
Olemme kuvanneet oheisessa ymparistdtydmme tuotteiden jalostukselle Maaperén toiminnan
tiekartassa painopistealueitamme. Kehitdmme vuoden \_ S;SCQ?A:T;?ESS%’QQSO; jamakkyys
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IImastotyéomme keskiossa asiakkaidemme
ilmastopadstojen vahentdminen

Yhtidmme keskeisin rooli iimasto- ja ymparistonéks-
kulmasta liittyy uusiutuvien polttoaineiden sek& mui-
den uusiutuvien ratkaisujen tarjoamiseen asiakkaille.
Jalostamiemme uusiutuvien tuotteiden ilmastohyddyt
ylittavéat selkeésti raakadljypohjaisten tuotteidemme
jalostuksen kasvihuonekaasupééastdjen maaran.

Tie- ja lentoliikenteen vahahiilisten
polttoaineratkaisujen johtava tarjoaja

Vuonna 2016 autoimme asiakkaitamme vahentamaan
omia kasvihuonekaasupéastéjaén — ja samalla globaa-
leja ilmastopaastoja — korkealuokkaisilla uusiutuvilla
polttoaineillamme yhteensa 6,7 miljoonalla tonnilla.
Tama vastaa 2,4 miljoonan henkildauton vuosittaisia
paastoja.

Pyrimme nyt kohti 7 miljoonan tonnin vdhenem&a vuon-
na 2017. Taman saavuttamisessa keskeista on jalos-
tuksessa kayttdmiemme jatteiden ja tédhteiden osuuden
jatkuva kasvattaminen.

Jopa 90 % pienemmat paastot jatteita

ja tahteita hyodyntamalla

Jatteista ja tahteista tuotettua polttoainetta kéyt-
tamalla voi pienentaa hiilijalanjilkea jopa 90 %
raakadljypohjaiseen dieseliin verrattuna. Jatteiden ja
téhteiden osuus uusiutuvien tuotteidemme raaka-ai-
neista kasvoi 78 %:iin vuonna 2016. Tama tekee meista
maailman suurimman jatteista ja tdhteistd uusiutuvaa
dieselid valmistavan yrityksen. Tahan olemme paés-
seet etsimélla raaka-aineiksi entistd huonolaatuisempia
eldinrasvoja, ruokateollisuuden jatteita ja tahteitd seka
kartoittamalla aivan uusia mahdollisia raaka-aineita.
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Neste on kerénnyt lihan- ja kalanjalostusteollisuuden
teuras- ja perkuujatteesta saatavaa rasvaa useista lah-
teistd maailmanlaajuisesti jo vuosien ajan. Muita maail-
man mittakaavassa merkittavia lahteitd ovat kasvidljyjen
tuotantoprosessien jatteet ja tahteet seka elintarvike-
teollisuuden ja ravintoloiden kaytetyt paistorasvat.

Muiden kasvi6ljytuotannon jatteiden ja téhteiden liséksi
aloimme hyddyntaéa palmudljypuristamojen jatevesi-
altaista kuorittavaa palmulietettd ja erityisesti siité ero-
tettavaa 6ljya uusiutuvien polttoaineiden tuotannossa.
Palmulietedljya on aiemmin kaytetty energian tuotannos-
sa ja huonolaatuisen saippuan valmistuksessa.

Palmuéljyn tuotannossa syntyvien orgaanisten aineiden,
kuten palmulietteen, hydtykayttd vahentad palmudljypu-
ristamon metaanipaéstdja, joita on jo aiemmin pystytty
vahentdmaan ottamalla puristamoilla syntyvéaa me-
taanikaasua talteen. Vuonna 2016 l&hes 35 % hankki-
mastamme raakapalmudljysté tuli puristamoista, joissa
on metaanin talteenotto tai joissa metaanin syntyé on
pyritty ehkdisemé&an. Orgaanisen aineen poistaminen
jatevedesta ehkéisee myds maan ja vesistéjen rehevoi-
tymisté& puristamon lahialueilla.

Kayttdmamme raakapalmudljy on ollut taysin jaljitet-
tavaa viljelmatasolle asti jo vuodesta 2007 alkaen ja
100-prosenttisesti sertifioitua vuodesta 2013 alkaen.

Edistamme lentoliikenteen hiilineutraalia kasvua
Neste on sitoutunut edistdmaén lentoliikenteen hiili-
neutraalia kasvua vuodesta 2020 eteenpain. Tavoittee-
namme on olla keskeisessé roolissa kasvavilla uusiutu-
van lentopolttoaineen markinoilla.
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Valmistamillamme
uusiutuvilla polttoaineilla
vahensimme kasvihuone-
kaasupddstoja yhteensa
2,4 miljoonan henkiléauton
vuosittaisten paastojen
verran.

Uusiutuvien raaka-aineiden
kéytto, milj. tonnia
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Tammikuusta 2016 alkaen lentokoneet ovat voineet
tankata Nesteen jalostamaa uusiutuvaa lentopolttoai-
netta Oslon Gardermoen kentélla. Polttoaine jalostettiin
osana EU-rahoitteista ITAKA-projektia Porvoon jalos-
tamolla. Sen kéaytolla saavutetaan 47 % pienemmat
kasvihuonekaasupaéastot tuotteen elinkaaren aikana
(fossiilisen polttoaineen vertailuluku RES 2009/28/EY).

Vahahiilisia ratkaisuja myoés kemian- ja
muoviteollisuudelle

Tavoitteemme on, ettd vuonna 2020 jo 20 % uusiu-
tuvien tuotteidemme myyntivolyymista on muita kuin
liikenteelle tarjottuja ratkaisuja. Sen saavuttamiseksi ke-
hitdmme kumppaneidemme kanssa raakaéljyyn pohjau-
tuvia tuotteita korvaavia vahahiilisia ratkaisuja erityisesti
kemian- ja muoviteollisuudelle.

e Julkistimme huonekaluvalmistaja IKEAn kanssa stra-

tegisen yhteisty6n, joka koskee muovien ja muiden

polymeerimateriaalien valmistamista.

o Avantherm aloitti Nesteen uusiutuvan isoalkaanin
kayton uuden sukupolven lammodn- ja kylmansiirto-
nesteissa.

e  Valmistauduimme uusiutuvan propaanin tuotannon
aloittamiseen vuoden 2017 alkupuolella Rotterdamin
jalostamolle rakennetussa maailman ensimmaisessa
yksikdssa. Nesteen uusiutuvalla propaanilla on selvasti
perinteista propaania pienempi hiilijalanjalki.

Korvaamalla raakadljypohjaisia raaka-aineita ja tuotteita
laadultaan ja suorituskyvyltddn paremmilla uusiutuvilla
asiakkaamme voivat pienentda oman toimintansa ja
tuotteidensa hiilijalanjalkea.
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Tuotteidemme koko elinkaaren

aikaiset ilmastovaikutukset

Nesteen valmistamien tuotteiden olennaisimmat ilmas-
tovaikutukset liittyvat kasvihuonekaasujen, etenkin hiili-
dioksidin, paastdihin. Kasvihuonekaasupaastoja syntyy
tuotteiden koko elinkaaren aikana, sen eri vaiheissa.

Raakadljypohjaiset eli fossiiliset tuotteet ja uusiutu-
vista raaka-aineista tuotetut uusiutuvat tuotteet eroavat
seké koko elinkaaren aikana syntyneiden paéstdjen
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kokonaismééarissa etta siind, miten paastot jakautuvat
elinkaaren eri vaiheisiin.

Uusiutuvien liikennepolttoaineiden hydty saadaan poltto-
aineen kéytdssa. Uusiutuvan dieselin kdytosté syntyva
hiilipdastd on nolla, silld uusiutuvaan raaka-aineeseen on
sitoutunut hiilidioksidia saman verran kuin sité poltettaessa
vapautuu. Erityisesti jatteista ja tdhteisté tuotettuna Nes-
teen uusiutuva diesel voi véhentad kasvihuonekaasupaas-
16j4 jopa 90 % perinteiseen dieseliin verrattuna.

Polttoaineiden kasvihuonekaasupadastot (gCO, eq/MJ) koko elinkaaren ajalta

Nesteen uusiutuva diesel jatteista ja tahteista
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Perinteinen raakadljypohjainen diesel

Perinteisen dieselin
kasvihuonekaasupaéastot
koko elinkaa j
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* Laskentamenetelmé on EU:n uusiutuvan energian direktiivin mukainen (RES 2009/28/EY).

** Uusiutuvan dieselin kdytosta syntyva hiilipdastod on nolla, sillé uusiutuvaan raaka-aineeseen

on sitoutunut hiilidioksidia saman verran kuin sité poltettaessa vapautuu.
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Nesteen uusiutuvien
polttoaineiden kaytto
vdhensi globaaleja
kasvihuonekaasupédéstéja
vuositasolla enemmadn
kuin mita Nesteen

jalostustoiminta
ja kuljetukset niita
aiheuttivat.
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Jalostustoiminnan ilmasto- ja ympdaristétyo
jatkui ja resurssitehokkuus parani

Valmistaudumme uusiin BAT-vaatimuksiin

Euroopan unionin &ljynjalostamoja koskevien BAT-vaa-
timusten (Best Available Technique) soveltaminen astui
voimaan vuonna 2014, ja toimijoille annettiin nelja vuot-
ta aikaa tehda uusien maéaréysten vaatimia muutoksia.
Jatimme Porvoon ja Naantalin jalostamoita koskevat
BAT-lupahakemukset lupaviranomaiselle vuoden 2016
ensimmaisella puoliskolla. Porvoon jalostamon osalta
paatds saatiin joulukuussa 2016, Naantalin paatdsta
odotetaan kevaalla 2017. Myds Porvoon voimalaitoksen
uusi ympéristélupahakemus jatettiin vuonna 2016, ja
lupaluonnos saatiin marraskuussa.

Resurssi- ja materiaalitehokasta jalostustoimintaa
kiertotaloutta edistavalla tavalla

Nesteen jalostusprosesseissa syntyy hiilidioksidipitoista
(CO,) kaasua. Nesteen Singaporessa sijaitsevan uusiu-
tuvien tuotteiden jalostamon yhteyteen rakennettu
CO,-talteenottolaitos valmistui loppuvuodesta 2015,

ja se kaynnistettiin maaliskuussa 2016. Hiilidioksidin
talteenotto lisda jalostamon resurssitehokkuutta ja pie-
nentda uusiutuvien tuotteiden koko elinkaaren aikaista
hiilijalanjélkea. Arvioimme toimittavamme kumppanin
operoimalle laitokselle CO,-pitoista kaasua keski-
maé&rin 40 000 tonnia vuodessa.

My@&s raakadljyyn perustuvien tuotteiden jalostuspro-
sessissa Porvoon jalostamollamme syntyy CO,:a, josta
osa otetaan talteen ja myydaan eteenpéin paikallisel-

le kaasuyhtidlle. Jalostusprosessissamme raakadljy
hyédynnetdén kokonaan eika jatetta kaytanndssa synny
juuri lainkaan.
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Neste kehittaa
menetelmad metaanin
synnyn ehkdisyyn

- Neste on mukana
metaanin synnyn
ehkaisemiseen liittyvassa
palmudljyn tuotannon
kehityshankkeessa

Malesiassa.

Kilpilahden uusi voimalaitos pienentaa paastéja ja
hyédyntaa myoés jalostusprosessien sivutuotteita
Neste on mukana yhteisyrityksessé, joka rakentaa
uuden sdhko6a ja lampoa tuottavan CHP-voimalaitos-
kokonaisuuden Porvoon Kilpilahteen. Uusi voima-
laitos tuottaa energiaa turvatummin ja tehokkaammin
seka selvasti aiempaa puhtaammin Kilpilahden alueen
yrityksille, joista Nesteen jalostamo ja Borealis Polymer-
sin petrokemian tuotantolaitokset ovat merkittdvimmat.
Uusi voimalaitos kdynnistyy vuoden 2018 aikana.

Voimala on hyva esimerkki paitsi Kilpilahden alueen
yritysten tiiviista yhteistydstd, myds resurssitehokkuu-
desta ja kiertotaloudesta: 80 % voimalassa kaytettévis-
té raaka-aineista (esim. asfalteeni) syntyy jalostamon ja
petrokemian prosessien sivutuotteena.
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Energiatehokkuutemme paranee

Energiankayton hallintaa ohjaa yhtidmme energiatehok-
kuusperiaate, jonka mukaisesti pyrimme parantamaan
toimintamme energiatehokkuutta ja pienentdmaan
kasvihuonekaasupaéstdjamme kustannustehokkaasti.
Yhtidmme suurimpia energiankdyttgjia ovat tuotanto-
laitoksemme.

Neste ylitti vuosille 2009-2016 asetettamansa energian-
sadstotavoitteen 660 GWh saavuttamalla 855 GWh:n
energiansdéstdt Suomessa. Tama vastaa 46 000
sdhkélammitteisen omakotitalon vuotuista energian-
kulutusta. Asetimme uudeksi energianséastotavoitteek-
semme tehostaa 500 GWh:a lisd& vuosina 2017-2025.

Singaporen ja Rotterdamin jalostamoillamme on omat
energiatehokkuusohjelmansa, jotka pohjautuvat ky-
seisten maiden kansallisiin ohjelmiin ja lainsdadantdon.
Energiaintensiivisyyttéd seurataan toimintokohtaisesti
raataloidyilla mittareilla, jotka kuvaavat toiminnan te-
hokkuutta parhaiten.

Investoinneilla parannetaan myés energiatehokkuutta
Saénndllisesti tehtédvissa huoltoseisokeissa uusitaan

ja huolletaan jalostamojen laitteistoja. Uusissa laitteis-
toissa hydtysuhde ja energiatehokkuus ovat yleensa
korvattavia laitteistoja parempia.

Vuonna 2016 Porvoon jalostamon rikkilaitoksilla tehtiin
happirikastusinvestointi, jonka avulla saavutetaan noin
27 GWh:n energiansaastd vuosittain. Tulevina vuosina
jalostamoiden energiatehokkuutta parannetaan useilla
merkittavia investointeja vaativilla toimenpiteilla, joista
esimerkkin& Porvooseen rakennettava sy6ton esikasit-
tely-yksikko (SDA), joka parantaa valmistuessaan myods
resurssitehokkuutta ja tehostaa kiertotaloutta Kilpilahden
alueella. SDA-yksikdn rakentamisp&atds tehtiin vuonna
2015, ja yksikdn on maéra valmistua vuonna 2017.
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Materiaalicehokkuus Porvoon jalostamolla

Jalostustoiminta

Porvoon jalostamo
jakelee merkittdvan osan
kaikkien teollisuusalueella
toimivien yritysten
kayttamisté polttoaineista.
-
g -) -
Kilpilahden teollisuusalueen - Jalostamon
voimalaitos =) vetylaitos
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Jalostamon rikin
talteenottolaitos

rikki otetaan talteen,
prosessoidaan ja
myydaéan omana
tuotteenaan.

Koko yhtiossa kaytetty maara
oli 2,1 miljoonaa tonnia vuonna
2016.
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CO,-pitoinen raakakaasu myydé&an
alueella toimivalle kaasuyhtidlle.
Se hyddynnetaan esim.
hiilihappojuomien tuotannossa.

Paikallinen kaasuyhti®

Osa tuotannossa syntyvasta
CO, :sta otetaan talteen.

2

Raakadljyn sisaltdma

Mm. elintarviketeollisuuden eléin-
rasvajate ja kasvidljytuotannon
jatteet ja téhteet.

Raakadljy ja muut fossiiliset
syottdaineet

Vuonna 2016 noin

Vuonna 2016 noin 15 Mt. 9 130 tonnia.

Uusiutuvia
liikennepolttoaineita
ja kemikaaleja

Sellu-
teollisuus

Talteen otettu pesuliped
toimitetaan selluteollisuudelle.
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Neste on mukana Hoylassa

Neste on mukana suomalaisessa lammityspolttonestei-
den jakelutoiminnan energiatehokkuussopimuksessa,
joka solmittiin lokakuussa 2016. Tavoitteena on, etta
toimitusmaérilld mitattuna vahintaén 80 % lammitys-
polttonesteiden jakelutoiminnasta Suomessa liittyy
sopimukseen.

limanlaadun seuranta jatkui

Vuoden 2016 ilmanlaadun seuranta toteutettiin Suo-
men jalostamoilla ympéristélupaehtojen mukaisesti.
Nesteelld on kolme omaa ilmanlaadun automaattista
mittausasemaa Porvoossa. Niiden tuottama ilmanlaa-
dun mittausaineisto on osa kansallista dataa, jonka
limatieteen laitos varmentaa ja julkaisee kaikille avoi-
messa ilmanlaatuportaalissa (ilmanlaatu.fi). Naantalin
jalostamon ilmanlaadun seuranta toteutetaan yhdessa
toiminnanharijoittajien ja Turun seudun mittausverkon
kanssa.

llmanlaatu Porvoon ja Naantalin jalostamoilla on
tyypillisesti hyva ja alittaa laitosten operoinnin normaa-
litilanteissa kaikki Suomen ja EU:n asettamat ohje- ja
raja-arvot erittain hyvalld marginaalilla. Jalostamoidem-
me ymparistdssa ulkoilman rikkidioksidipitoisuudet
ovat tyypillisesti 10-20 % ja teollisuusperaiset typpi-
dioksidipitoisuudet 20-30 % raja-arvoista. Useimmissa
tilanteissa ilmanlaatu tayttad myés Suomen ja EU:n
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lainsdddannon vaatimuksia selvasti tiukemmat WHO:n
suositukset. Téssa suhteessa ilmanlaatu Nesteen Suo-
men 6ljynjalostamoiden ldhiympéristéssa on parempi
kuin monissa Keski-Euroopan tiheasti asutuissa pai-
koissa, joissa teollisuuden pééastélahteitd yleensa on
myo6s enemman.

Naantalin jalostamolla oli alkuvuonna 2016 poikkeuksel-
linen rikkidioksidip&asto, joka nosti vuosipaastomaaraa
400 tonnia. Haird oli pitkékestoinen, ja ilmanlaatu-
mittausten perusteella ympéristén ilman SO, -pitoi-
suudet olivat tapahtuma-aikaan koholla, mutta eivat
terveydelle haitallisella tasolla.

Ympéristémelumittaukset tehtiin lupamaaraysten
mukaisesti vuonna 2016. Tutkimusraportti valmistuu
vuonna 2017. Alustavien tulosten mukaan ympéristélu-
pien raja-arvoja ei ole ylitetty.

Neste seuraa jalostamojen lI&hiympariston tilan kehit-
tymista myos sdanndllisin mittauksin, joilla saadaan
pitkén aikavalin perspektiivia kehityssuunnasta seké
yhtién toimenpiteiden vaikutuksista.

VOC-hajapaastot hallintaan

Ulkopuolinen asiantuntija teki kevaalla 2016 Naantalin
jalostamolla laajan VOC- eli haihtuvien orgaanisten
yhdisteiden paésttjen mittauskampanjan kayttéen

Suomalainen Sitra valitsi Nesteen Kierto-
Ealouden kiinnostavimmat -listalle perustuen
yhtiomme néyttoéihin kasvattaa uutta
liikeboimintaa ja innovaatioita resurssitehokkaasti
jatteitd ja tahteitd hyédyntamalla.

VUOSIKERTOMUS 2016 / Vastuullisuus / llmasto ja resurssitehokkuus

edistyksellistd DIAL-tekniikkaa (Differential Absorption
Lidar). Syksylla Porvoon jalostamolla testattiin uutta
OGl-kameratekniikkaa (optical gas imaging) VOC-vuo-
tojen havaitsemiseksi. Naiden testikampanjoiden
tulokset analysoidaan vuoden 2017 aikana, ja tulosten
perusteella paatetdan OGl-mittaustekniikan kaytto-
tavasta jalostamoilla sekd tarpeesta tehda vaativia
DIAL-mittauksia jatkossa lis&a.

Lue lisda >
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limasto ja resurssitehokkuus

Saavutukset 2016

Tavoitteet 2016

Jatkamme energiatehokkuus-
toimien systemaattista edistamista
energiankulutuksemme tehosta-
miseksi.

Yliagpidamme kykya kayttéa
ainoastaan jate- ja tdhderaaka-
aineita Nesteen uusiutuvien
tuotteiden valmistuksessa.

Pyrimme jalostamaan Nesteen
uusiutuvia tuotteita riittavan
ma&ran saavuttaaksemme

7 Mt kasvihuonekaasujen
paastévaheneman vuonna 2017.

Méaaérittelemme mitattavia tavoittei-
ta vastuullisuuden osoittamiseksi
ja ympaéristévaikutusten vahen-
tédmiseksi yhtidn perinteisessa
oOliynjalostustoiminnassa.

- Saavutettu - Osittain saavutettu I

VUOSIKERTOMUS 2016 / Vastuullisuus / llmasto ja resurssitehokkuus

Ei saavutettu

Pitkan aikavalin tavoitteet

e Tehostamme energiankulutustamme
500 GWHh vuoteen 2025

mennessa.

e Jatkamme uusien, aiempaa heikkolaa-
tuisempien jate- ja téhderaaka-ainei-
den tutkimusta ja kehitysté.

e Tarjoamme jate- ja tdhderaaka-aineista

valmistettuja uusiutuvia tuotteita myos

polttoainesektorin ulkopuolelle siten,
etté ne tayttavat kaikki asiakkaidemme
erityiset vastuullisuusvaatimukset.

Selvitdmme muovijatteen hyddynta-

mista jalostuksen raaka-aineena.

Nesteen jalostamien tuotteiden avulla
saavutetaan pidemmalla aikavalilla

9 Mt kasvinuonekaasupaastsjen
vahenema.

Saavutamme perinteisten oljytuottei-
den jalostukselle asetetun ymparisto-
tavoitteen vuosittain ja kehitdmme
tavoitetta.

e VVdhenndmme uusiutuvien tuotteiden
jalostustoiminnan ympéristévaikutuksia
entisestaan.

Lue lisda >>



https://www.neste.com/fi/en/node/53073
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Vastuullinen toimitusketju

Toimitusketjuamme hallitaan yhtién kestavan kehityksen
periaatteiden ja ohjeiden, ihmisoikeussitoumuksen seka
toimittajamme varten laadittujen eettisten ohjeiden mukai-
sesti. Ne on kuvattu tarkemmin sivulla 23 sekd Nesteen
verkkosivuilla.

Ihmisoikeussitoumuksesta periaatteisiin
Nesteen joulukuussa 2015 julkaisemassa ihmisoikeussi-
toumuksessa vahvistimme sitoutumisemme ihmisoikeuk-
sien kunnioittamiseen kaikessa liiketoiminnassamme.
Sitoumus kaynnisti monivaiheisen prosessin yhtién huolel-
lisuusvelvoitteen tayttdmiseksi YK:n yritysvastuuta ohjaa-
vien periaatteiden mukaisesti (UN Guiding Principles on
Business and Human Rights).

Toteutimme vuonna 2016 koko yhtidn laajuisen ihmis-
oikeusvaikutusten arvioinnin, jossa méaériteltiin yhtion mer-
kittdvimmat potentiaaliset ihmisoikeusriskit ja -vaikutukset
seké toimenpiteet kielteisten vaikutusten ehkdisemiseksi.

Arvioinnin tulosten mukaan merkittévat riskit liittyvat ennen
kaikkea uusiutuvien raaka-aineiden hankintaan ja erityisesti
siirtotydlaisten oikeuksien toteutumiseen. Myés hankinta-
ketjumme seka omien toimintojemme tyéturvallisuus- ja
-terveysasiat nousivat esiin arvioinnissa.

Ihmisoikeusvaikutusten arvioinnissa yhteistydkumppa-
ninamme oli BSR (Business for Social Responsibility)
-jérjestd, jonka asiantuntijat haastattelivat yhtién johtoa ja
asiantuntijoita eri puolilta organisaatiota. Arviointi kattoi
koko yhtién sek& Nesteen sidosryhmat.

VUOSIKERTOMUS 2016 / Vastuullisuus / Vastuullinen toimitusketju

Arvioinnin pohjalta aloitimme Nesteen ihmisoikeus-
periaatteiden laatimisen osallistamalla henkiléstédmme.
Prosessin tavoitteena oli periaatteiden laatimisen ohessa
liséta henkildston tietoisuutta yritystoimintaan liittyvisté
ihmisoikeuksista ja yhtion velvoitteista.

Nesteen johtoryhma hyvéksyi ihmisoikeusperiaatteet
joulukuussa, minka jalkeen ne julkaistiin yhtién verkkosi-
vuilla. Periaatteiden kehitys jatkui alkuvuonna 2017, ja sen
toimeenpanoa Nesteen liiketoiminta-alueilla ja toimitusket-
jussa jatketaan vuoden 2017 aikana.

Julkaisimme vuoden 2017 alussa verkkosivuillamme
vuosien 2015-2016 keskeisimméat ihmis- ja tyéeldmén
oikeuksiin liittyvéat aktiviteet ja tapahtumat kiteyttavéan
ihmisoikeustiekartan. Materiaali esittelee myds kdynnissa
olevat hankkeet.

Jatkamme sosiaalisen vastuun
yhteistyohankkeita toimitusketjussamme
Teimme vuonna 2015 sosiaalisiin ja tydelaman vastuulli-
suuskysymyksiin keskittyvén selvityksen palmudljyn toi-
mitusketjussa Malesiassa. Monet havainnot liittyivat ulko-
maisiin siirtotydntekijéihin, jotka muodostavat valtaosan
oljypalmuviljelmien tyévoimasta. Vuonna 2016 jatkoim-
me tata tyota kdynnistdmalla Indonesiassa tutkimuksen
viljelmien tybolosuhteista ja siitd, mikéd on tydntekijéiden
vaikutus yhteiséihin viljelmien ulkopuolella. Tutkimuksen
tuloksia ja johtop&aéatdksia sekd naihin perustuvia
jatkotoimenpiteita esitellddn palmudljyntoimittajille ja
muille keskeisille sidosryhmille kevaan 2017 aikana
jarjestettavassa seminaarissa.

Raaka-ainetuotanto
tai viljely

Raaka-aineen
kuljetus

Tuotteen
jalostus

Tuotekuljetus

Lopputuotteen
kaytto


https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-johtaminen/vastuullisuuspolitiikat-ja-periaatteet
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-johtaminen/vastuullisuuspolitiikat-ja-periaatteet
https://www.neste.com/fi/fi/node/48585
https://www.neste.com/fi/fi/node/48585
https://www.neste.com/fi/fi/node/1770
https://www.neste.com/fi/fi/nesteen-työ-ihmisoikeuksien-toteutumisen-varmistamiseksi-palmuöljyn-toimitusketjussa-tähtää-myös
https://www.neste.com/fi/fi/nesteen-työ-ihmisoikeuksien-toteutumisen-varmistamiseksi-palmuöljyn-toimitusketjussa-tähtää-myös
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Valmistelemme usean sidosryhmén monivuotista yhteis- Palm Oil) ihmisoikeustydryhmassé, jonka tehtavana on
hanketta “A Fair Employment Initiative”, johon kutsumme  edist&a toimitusketjun ihmisoikeuskysymyksia.
mukaan palmudljyn kayttgjia ja tuottajia, kansalaisjar-

jestoja sekd viranomaisia. Vuosina 2017-2019 toteutet- Toimittajien arviointijarjestelma kehittyy
tavan hankkeen tavoitteena on edistad palmudljyteolli- Olemme jo vuosia tehneet kaikille potentiaalisille uusiu-
suuden tydntekijdiden oikeudenmukaista tydllistdmisté tuvien raaka-aineiden toimittajille kattavan ennakkosel-
Malesiassa. vityksen (ns. due diligence), johon on siséltynyt myos

vastuullisuuskartoitus.
Neste tukee myds UNICEFin usean sidosryhmén yhteis-

hankketta, jossa selvitetdan erityisesti lasten, naisten ja Raaka-ainevalikoimamme laajennuttua kattamaan jo
perheiden oikeuksien toteutumista palmudljytuotannos- yli kymmenen erilaista uusiutuvaa raaka-ainetta pai-
sa. Kolmivuotinen projekti paattyy vuonna 2017. Neste vitimme selvityksen kysymykset vastaamaan nykyista
on liséksi jasen RSPO:n (Roundtable on Sustainable raaka-ainepohjaamme. Uusittu Sustainability Due

Vastuullisuuden varmentamisen keinot

Kuka?

Meilld on ainoastaan toimittajia, jotka pystyvéat
vastaamaan vastuullisuusvaatimuksiamme.

Toimittajien valinta

Miss&?

Tieddmme tuotantopaikkojen ja viljelmien
tarkat sijainnit.

Jéljitettavyys

Milla periaatteilla?

Varmistamme toimittajiemme sitoutumisen

[ vastuullisuusvaatimuksiimme. y

Sopimus e

Miten?

Varmistamme, ettd kdyttdmamme uusiutuvat raaka-aineet
tuotetaan vastuullisesti eika tuotanto esimerkiksi aiheuta
sademetsatuhoa tai vaaranna luonnon monimuotoisuutta.

Sertifiointi ja

auditoinnit

Diligence System heijastelee my&s ihmisoikeusajatte-
lumme kehittymista.

Siséltépaivityksen jélkeen siirrdmme jarjestelmén sah-
kdiseen muotoon. Esitimme joulukuussa 2016 sidos-
ryhmillemme avoimen kutsun osallistua jérjestelmén
kehityshankkeeseen, jonka tavoitteena on parantaa
toimitusketjun 1&pindkyvyytta. Hanke kaynnistyi tammi-
kuun lopussa 2017.

Kohti yha lapinakyvampad toimitusketjua
Neste julkaisi huhtikuussa 2016 verkkosivuillaan listan
kaikista palmudljytoimittajistaan maailman ensimmai-
sena suurena raakapalmudéljyn kayttdjana. Lista pitéda
sisalldan kaikki yhtién palmudljytoimittajat, puristamot
ja vilielmat, joilta yhtié hankki raakapalmudljya vuonna
2015. Julkaisemalla listan halusimme konkretisoida
sitoumuksemme l&pin&kyvyyteen ja edelldkavijyyteen.
Samalla kannustamme muita palmudljya kayttavia
yhti6ita vastaavaan. Julkaisemme péivitetyn listamme
vuoden 2016 tiedoilla vuonna 2017.

Keskeytimme vuoden 2016 huhtikuussa kaikki
raaka-ainehankinnat 10l Groupilta sen jalkeen,

kun Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO) keskeytti
IOl:n toimittaman palmudljyn sertifioinnin. I0l:n toimintaan
litetyt epékohdat viittasivat RSPO:n standardien noudat-
tamatta jattdmiseen seka puutteisiin Nesteen kestavan
kehityksen politiikan sek& metsdkadon ehkdisemisté ja
uusiutuvien raaka-aineiden vastuullista hankintaa koske-
vien ohjeiden noudattamisessa. RSPO kéynnisti 101 Grou-
pin sertifioinnit uudelleen elokuussa 2016, mutta emme
ole ké@ynnisténeet raaka-aineostoja uudelleen.

Ty6é metsdakadon ehkdisemiseksi jatkuu
Neste hankkii raakapalmudéljya vain sertifiointiin ja
kestévéan kehityksen mukaisiin periaatteisiin sitoutu-
neilta tuottajilta. Ostamme sertifioitua raakapalmudljya


https://www.neste.com/fi/fi/tule-mukaan-yhteisty%C3%B6hankkeeseen-nesteen-globaalin-toimittajien-tarkastusj%C3%A4rjestelm%C3%A4n
https://www.neste.com/fi/fi/tule-mukaan-yhteisty%C3%B6hankkeeseen-nesteen-globaalin-toimittajien-tarkastusj%C3%A4rjestelm%C3%A4n
https://www.neste.com/fi/fi/vastuullisesti-tuotettu-palmuoljy
https://www.neste.com/fi/fi/vastuullisesti-tuotettu-palmuoljy
https://www.neste.com/fi/fi/neste-keskeytt%C3%A4%C3%A4-raaka-ainehankinnat-ioilta
https://www.neste.com/fi/fi/neste-keskeytt%C3%A4%C3%A4-raaka-ainehankinnat-ioilta
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suoraan tuottajayhtidiltd. Kaikki kdyttdmamme palmudljy
on ollut sertifioitua vuodesta 2013 lahtien ja jaljitettya vuo-
desta 2007 lahtien.

Pyrimme siihen, ettd myos sellaiset viljelijat, jotka toimivat
meidén raaka-ainetuottajiemme yhteydessa, mutta eivat
tuota raaka-aineita meille, noudattavat Nesteen vuonna
2013 kayttéon ottamia metsakadon vastaisia ohjeita

ja kaytantoja. Nama taydentavét biopolttoaineiden jo
sinéllaan kattavia lakeihin perustuvia vaatimuksia.

Jo vuoden 2015 loppuun mennessa kaikki suurimmat
palmudljytuottajamme sitoutuivat metsakadon vastaisiin
periaatteisiin hankinnoissaan kolmansilta osapuolilta.
Olemme seuranneet periaatteiden jalkauttamisprosessin
etenemista.

Jatkoimme palmudljyn toimitusketjun vastuullisuuden
edistédmisté uuden yhteistydkumppanin, CORE:n, kanssa.
CORE (The Consortium of Resource Experts) on Dae-
meterin, Proforestin ja Rainforest Alliancen muodostama
yhteenliittymé, joka tukee meitd raaka-aineiden toimitus-
ketjujen lapindkyvyyden jatkuvassa edistdémisessa.

Toteutimme yhtidmme palmuéljyn hankintaketjun ympa-
ristoriskien arvioinnin ja laadimme toimintasuunnitelman
riskien ennaltaehkaisemiseksi ja vahentamiseksi. Suunni-
telman toteutus alkoi alkuvuonna 2017.

02 Vastuullisuus

03 Hallinnointi

Kehitdmme kayttdmamme ruokateollisuuden 6&ljynjalos-
tusprosessissa tahteeksi jadvan palmudljyn rasvahappo-
tisleen (palm fatty acid distillate eli PFAD) toimitusketjun
lapingkyvyytta. PFAD koostuu pilaantuneista rasvoista eli
vapaista rasvahapoista, jotka poistetaan ruuaksi tarkoite-
tun palmudljyn tuotannossa.

Metsien suojelu osana raaka-ainetutkimusta

ja -kehitysta

Teemme jatkuvaa tutkimus- ja kehitysty6ta laajentaak-
seemme kayttdmiemme uusiutuvien raaka-aineiden vali-
koimaa. Tutkimuskohteitamme ovat esimerkiksi levadljy,
metsahakkuutéhteet ja jatemuovi. Uusien raaka-aineiden
kartoituksessa varmistamme ensimmaiseksi, etta ne
tayttavat Nesteen kestédvan kehityksen mukaiset kriteerit.
Taman jalkeen tarkastelemme, miten raaka-aine sopii
teknisesti kaytettavaksi jalostamoillamme.

Varmistaaksemme metsatéhteiden kestévyyden ja
hyvéksyttédvyyden uusiutuvien polttoaineiden raaka-
aineeksi teimme vuonna 2016 selvityksen pohjoismaisten
metsien metsatahteiden hankinnan vaikutuksista metsien
biodiversiteettiin. Samassa yhteydessé tutkimme, miten
6ljypalmun kasvatus vaikuttaa metsien biodiversiteettiin.
Selvityksen mukaan sertifioitujen metsien oksien ja latvus-
ten kéyttd ei uhkaa metsan biodiversiteettid, mikali kannot
jatetddn metsiin. Palmuéljyn hankinta on biodiversiteetin
sdilymisen kannalta turvallista, kun viljelysten perustami-
nen tapahtuu sertifiointikriteerien mukaisesti ja arvokkaat
luontoalueet sailytetaan.

Nesteelle myénnettiin metsdkatoon
liilcbyvien riskien hallinnasta “Leadership”
-status CDP Forests -ohjelmassa.

04 Toimintakertomus

05 Tilinpaatos
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Nesteelle mydnnettiin metsakatoon liittyvien riskien
hallinnasta ”Leadership”-status arvosanalla A- CDP
Forests -ohjelmassa. Neste on edelleen ainoa energia-
sektorin yritys, joka raportoi lapinakyvasti metsajalan-
jaliestdan osana maailmanlaajuisesti tunnustettua CDP
Forests -ohjelmaa.

Yhteistyohankkeet pienviljelijéiden

kanssa suojelevat sademetsia

Olemme jo usean vuoden ajan pyrkineet kasvattamaan
pienviljelijdiden tuotannon osuutta hankinnassamme
osana metsakatoriskien hallintaa seka sosiaalisen arvon
luomista raakapalmudljyn toimitusketjussa. Pienviljelijoi-
den maara raakapalmudljyn toimitusketjussamme pieneni
edellisvuodesta yhtimme raakapalmudljyn kaytdn
vahenemisen mydta. Toimitusketjuumme kuului yli 30 000
osuuskunniksi jérjestaytynytta indonesialaista pienviljeli-
jaa.

Olemme sitoutuneet yhteistydhankkeisiin, joiden
tavoitteena on tukea pienviljelijdiden vastuullisuusosaa-
misen kehittymista seka vastuullisten toimintatapojen
omaksumista. Tuotannon vastuullisuutta ja jaljitettavyytta
kehittdmalla pyrimme mahdollistamaan myos pienviljeli-
j6iden tuotannon sertifioinnin, mika on edellytys Nesteen
raaka-ainehankinnan aloittamiselle viljelijéilta. Raaka-ai-
nehankintojen kaynnistdminen tarjoaa pienviljelijdille
taloudellisen kannustimen sitoutua sertifiointiin ja vastuul-
listen toimintatapojen jatkuvaan noudattamiseen.

e  Lahdimme mukaan malesialaisen Wild Asia -jarjeston
koordinoimaan, palmudljyn pienviljelijéita koskevaan
hankkeeseen Malesiassa.

e  Kaynnistimme Indonesiassa vastaavanlaisen yhteistyén
palmudljytuottaja GAR:in (Golden Agri Resources) seka
SPKS- (Indonesian Palm Smallholders Union) ja WRI
(World Resources Institute) -jarjestdjen koordinoimassa
pienviljelijghankkeessa.
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e Viime vuonna hollantilaisen toimitusketjujen vastuul-
lisuutta edistdvan jarjestdon IDH:n kanssa valmisteltu
pienviljelijoihin liittyva hanke keskeytettiin arviointivai-
heessa esiin nousseiden haasteiden my6ta. Arvioim-
me hanketta uudelleen ja selvitimme mahdollisuutta
osallistaa siihen useampia sidosryhmia.

Raakadljycuotannon vastuullisuus-
vaatimukset Vendjalla tiukentuneet

Olemme viime vuosina panostaneet uusiutuvien tuottei-
den kehitykseen ja jalostukseen biopohjaisista raaka-ai-
neista. Kdytdmme edelleen myds fossiilista raakadljya
perinteisten &ljytuotteidemme raaka-aineena. Padosa
raakadljystéd hankitaan Vendjaltd, mutta myds Norjasta,
Kazakstanista ja Tanskasta. Kdytdmme venaléista raa-
kadljya yli kymmenen miljoonaa tonnia vuodessa, mika
vastaa noin 6 % Euroopassa kaytetysté vendldisesta
raakadljysta.

Suurin osa kayttdmastdmme raakadljysté toimitetaan
jalostamoillemme Primorskin éljysatamasta, jonne &ljy toi-
mitetaan ympari Vengjaa sijaitsevilta oljykentiltd putkiver-
koston kautta.

Ostamme raakadljya tarkoin valituilta toimijoilta — ljyn
tuottajilta, valittgjilta ja suurilta dljy-yhtidilté — seka yksit-
taisina erind etta pidempiaikaisiin sopimuksiin perustuen.
Kaikki potentiaaliset raakadljyn toimittajamme kayvét 18pi
kaksivaiheisen arvioinnin, jossa kartoitetaan taloudelliset
riskit (financial review) ja turvallisuusriskit (security review).

02 Vastuullisuus

03 Hallinnointi

Meriteitse kuljetettavan raakadljyn lisdksi hankimme myds
pienempid maaria raakadljyja ja kaasukondensaatteja
rautateitse toimitettuina, jolloin tuotteen alkuperé on
tarkemmin tiedossamme eika laatu sekoitu muihin kuten
putkilinjastossa.

Suurin osa hankkimastamme raakadljystéa tulee noin 15
toimittajalta, p&dosin isoilta venélaisilté porssiyhtidilta,
joilla on paikalliseen lainsdadantd6n perustuvat velvoitteet
raportoida toiminnastaan. Venaldisyhtididen omistajina on
myds lansimaisia, globaalisti toimivia 6ljy-yhtidita, joiden
yhtena keskeisend intressind on tukea toiminnan vastuul-
lisuutta ja maaraystenmukaisuutta. Neste on puhtaasti
raakadljyn ostaja; me emme omista osuuksia yhdesta-
k&én raakadljya tuottavasta yhtiéstd emmeka harjoita

itse Oljynetsintaa tai -porausta. Emme hanki arktisilta
merialueilta tai konfliktialueilta peréisin olevaa raakadljya.

Laadimme koosteen raakadljya toimittavien venalaisyhti-
oiden ympaéristo- ja sosiaalisen vastuun suorituksista vuo-
den 2013 julkisen ympaéristd- ja vastuullisuusraportoinnin
tietojen pohjalta. Tarkastelimme muun muassa tietoja
kasvihuonekaasu- ja hallitsemattomista ymparistdpaéas-
toistd. Jatkoimme kertomusvuonna tietojemme paivitta-
mista viimeisimman saatavilla olevan tiedon mukaisesti.

Venélaiset viranomaiset ovat viime vuosina tiukentaneet
liy-yhtioita koskevaa lainsaadantsa. Oljy-yhtiét ovat
kiristyneiden vaatimusten ohjaamina vahentaneet muun
muassa tuotantonsa yhteydessé syntyvien kaasujen soih-

Neste on puhtaasti raakaéljyn ostaja; emme
omista osuuksia yhdestakadan raakadljya
Buottavasta yhtiéstéd emmekd harjoita itse

6ljynetsintéa tai -porausta.
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dutusta, mik& nakyy jo nyt merkittavasti pienentyneina
kasvihuonekaasupaéstoina.

Kartoituksemme mukaan venaléisyhtiét ovat investoineet
vahinkojen torjuntaan sek& ennakoiviin korjaus- ja uudis-
tamistoimiin. Muun muassa junatoimituksissa kaytettya
vaunukalustoa on uusittu. Tyd télla saralla jatkuu.

Pyrimme raakadljyhankinnan osalta aiempaa tiivimpaan
keskusteluyhteyteen raakadljytoimittajiemme kanssa.
Kartoitamme myds, mitd venéldiset viranomaiset tekevat
raakadljyntuotannon vastuullisuuden kehittdmiseksi seké
mik& yleinen ilmapiiri erityisesti ymparisto- ja sosiaalis-
ten kysymysten kehittdmiseen liittyen on. Vuorovaikutus
keskeisten tahojen kanssa mahdollistaa ajatusten ja
osaamisen jakamisen seka tarjoaa tietoa riskienhallintaa
ja paatdksentekoa varten.

Raakadljyn ja Fossiilisten
syottoaineiden hankinta
alueittain, miljoonaa tonnia
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Pitkan aikavalin tavoitteet

e Varmistamme uusiutuvien raaka-aineiden
jaljitettavyyden myds tulevaisuudessa.

e Kehitdmme Nesteen toimittaja-arvioinnin menettelyja ja
vaatimuksia.

® [aadimme ja toimeenpanemme ihmisoikeuksia ja tyoela-

méan oikeuksia koskevan toimintasuunnitelman.
® Toteutamme koko konserninlaajuisen inmisoikeusriskien
arvioinnin (Human Rights Impact Assessment).

e Tuemme pienviljelijdiden sertifiointeja ja lisdamme heidan
osuuttaan Nesteen raakapalmudljyn hankinnassa.

e Jatkamme ainoastaan sertifioidun ja taysin jaljitettavan
raakapalmuoliyn kayttoa.

o Kaikki kayttamamme uusiutuvat raaka-aineet olivat lain vaatimalla
tavalla jaljitettyja.

e Julkaisimme listan kaikista raakapalmudljyn toimittajistamme
verkkosivuillamme.

e Kaynnistimme yhteistyon tavoitteenamme kehittaa jate- ja tahde-
raaka-aineiden toimitusketjujen lapinakyvyytta.

e Aloitimme toimittajien eettisten ohjeiden (Supplier Code of Conduct)
jalkauttamisen.

e Paivitimme uusiutuvien raaka-aineiden toimittajien ennakkoselvi-
tysjarjestelman (Supplier Due Diligence System) ja kdynnistimme
hankkeen sen digitalisoimiseksi.

e Kaynnistimme konserninlaajuisen ihmis- ja tydelaman oikeuksien
toimenpideohjelman. Teimme taman puitteissa useita toimenpiteita,
mm. ihmisoikeusriskien arvioinnin.

e |hmisoikeusperiaate hyvaksyttiin yhtion johtoryhmassa.

e Nesteelle toimittavien pienviljelijdiden maara pieneni palmudljyn
kokonaiskayttémme vahenemisen vuoksi.

e Saimme vuoden lopulla sovittua kahden pienvilielijahankkeen
kaynnistamisesta.

o Kayttamamme raakapalmudljy oli edelleen 100 %:sti sertifioitua
ja jaljitettavaa.

o Kaikki kdyttamamme viljellyt raaka-aineet ovat viljelypaikalle
asti jaljitettyja ja vastuullisesti tuotettuja.

e Kehitdmme jate- ja tdhderaaka-aineiden toimitusketjujen
lapinakyvyytta sitd mukaa, kun paatuotteiden (mm. ruoka- ja
rehuteollisuus) jaljitys saadaan kuntoon.

e Tydskentelemme akliivisesti varmistaaksemme nykyisten
biopolttoaineita koskevien jéljitettéavyysvaatimusten kayt-
tddnoton kaikissa viljelytuotteiden kayttokohteissa mahdol-
lisimman pian.

e Kaikki Nesteelle raaka-aineita tai palveluja toimittavat tahot
tayttavat Nesteen Supplier Code of Conductin tai vastaavat
vaatimukset.

e Nesteen kaytdssa on kattava uusiutuvien raaka-aineiden
tuottajien selvitysjarjestelma, jonka avulla voimme myés
mitata toimittajien vastuullisuussuoritusta.

* Nesteen hankintaketjussa kunnioitetaan ihmisoikeuksia, ja
kaytossa on menetelmat rikkomusten tunnistamiseksi ja
korjaamiseksi.

e Neste toimii aktiivisesti vastuullisten vilielykaytantdjen edis-

tamiseksi ja lisd& pienviljelijdiden osuutta raakapalmudljyn
hankinnassaan.

e Kaytdmme jatkossakin ainoastaan sertifioitua ja jaljitettya
raakapalmudljya.

I Saavutettu Osittain saavutettu

Ei saavutettu
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Oman coiminnan vascuullisuus

Nesteen henkildstd- ja turvallisuusasioita kehitetdan ja toimintakulttuurin ja johtamisen kehittdminen esimies-

johdetaan yhtena kokonaisuutena. Nama yhtién vas- vetoisesta tydskentelysta itseohjautuvaan suuntaan.
tuullisuuden kokonaisuuteen kuuluvat osa-alueet ovat Samalla vahvistamme jatkuvaan vuoropuheluun perus-
Nesteen johtoryhm&an kuuluvan henkildsté- ja turvalli- tuvia palautekaytantoja.

suusjohtajan vastuulla.
Painopisteet ja karkihankkeet

Henkildstd Vuonna 2016 Way Forward -painopisteita olivat hyva
Nesteen henkildstéjohtaminen perustuu yhtion stra- suorituksen johtaminen, henkildkohtainen vastuun
tegiaan ja liiketoiminnan tavoitteisiin. Vuonna 2013 ottaminen, palautteenanto seka turvallisuuskulttuurin
kaynnistetystd Way Forward -toimintatavasta on tullut ja -johtamisen kehittdminen. Niiden rinnalla olemme
osa paivittaista toimintaa. Kantavana ajatuksena on vieneet eteenpadin strategisia karkihankkeitamme:

Way Forward -toimintatavan osa-alueet:

Arvostamme hyvid

Otamme ja annamme tuloksia ja puutumme
vastuuta epakohtiin
Toimimme
Parannamme kustannus-
yhteisty6ta tehokkaasti
Keskitymme Toimimme
asiakkaisiin turvallisesti ja

ammattimaisesti
aina ja
kaikkialla

e Myynnin ja kaupallisen osaamisen kehittdminen

e Tuotannon osaamisen kehittdminen

Uuden kasvun johtaminen eli yhtidon kasvustrategiaan
liittyvdn osaamisen kehittdminen

e Projektijohtamisen kehittdminen

Liiketoiminnan tulos onnistumisen mittarina
Yhtién liikketoiminnan tulos on my&s henkildstéjohtami-
sen onnistumisen mittari. Hyva johtaminen ja esimiestyo

Henkiléstékyselyilla @
arvokasta tietoa
johtamisen tueksi
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luovat edellytykset yhtion menestymiselle, minka lisaksi

ne rakentavat tydnantajamielikuvaa, mika puolestaan e  Koulutuspaivien méara ja palautteen keskiarvo
houkuttelee osaavia hakijoita ja nuoria kyvykkyyksié. e Suoritettujen verkkokurssien (eLearning)
Henkildstotutkimukset ja -kyselyt kertovat henkildston vaikuttavuus

sitoutuneisuudesta, hyvinvoinnista seké esimiestydn e  Sairauspoissaolot

laadusta. e Henkilostomaara ja kustannukset

Arvioimme henkiléstdjohtamisen ja esimiestydn onnis-
tumista my6s henkildstén vaihtuvuuden ja kehittymisen,
kuten siséisen tehtédvékierron perusteella. Muita mitta-

reitamme ovat esimerkiksi:

Henkiloscomaara

henkiléstéryhmittain

31.12.2016, %

e Johto ja ylemmat
toimihenkil6t 41,2 % (38,3 %)

e Toimihenkilot 17,8 % (19,4 %)
e Tyontekijat 41,0 % (42,3 %)

02 Vastuullisuus 03 Hallinnointi

Henkiléstémaara
segmenteittdin
31.12.2016, %

o Oljytuotteet 33,1 % (33,6 %)

o Uusiutuvat tuotteet 5,4 % (5,5 %)

o Oljyn vahittaismyynti 27,2 % (27,6 %)
Neste Jacobs 19,5 % (19,1 %)

o Tutkimus ja kehitys 4,6 % (4,5 %)
Muut yhteiset toiminnot 10,1 % (9,7 %)

Tybnantajamielikuvamittaukset

Suoritusjohtamisemme uudistuu

Olemme kehitténeet esimiesty6téd pitkdjanteisesti.
Korostamme yksilén vastuuta omasta kehittymisestéan
ja motivaatiostaan sekd oman suorituksensa johta-
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misesta. Esimiehilld on vastuu toimia valmentajana ja

mahdollistajana. Tydnantaja vastaa siitd, etta tyénteki-
j6illa on toimivat ja turvalliset tyéskentelyolosuhteet.

Uudistamme koko organisaatiomme suoritus- ja pai-

vittdisjohtamista. Siirrymme kertaluontoisesta, vuosit-

taisesta kehityskeskustelukaytannosta jatkuvampaan

Henkiloston koulubustaso

31.12.2016, %

e Peruskoulu 3,1 % (3,9 %)

o Ammatillinen koulutus tai lukio
34,8 % (37,7 %)

o Alempi korkeakoulu- tai
yliopistotutkinto 19,3 % (18,8 %)
Ylempi korkeakoulu- tai
yliopistotutkinto 21,9 % (20,8 %)
Tutkijakoulutus (tohtori/lisensiaatti)
2,0 % (1,9 %)

Muu tai tietoa ei saatavilla 19,0 %
17,1 %)

Tieto kattaa 79,9 % henkilostosta,
ei Vendjan henkilostoa.

suorituksen tukemiseen. Uudessa toimintakulttuurissa
palautteen antaminen ja saaminen ovat vuorovaikuttei-
sia, ajantasaisia ja jatkuvia toimintoja. Aloitetta siirre-
taan esimiehiltd alaisille. Painotamme arjen keskusteluja

Henkiloston koulubusalabt
31.12.2016, %

e Tekninen tai luonnontieteellinen
50,8 % (52,2 %)

o Kaupallinen tai oikeustieteellinen
14,2 % (13,8 %)

e Yhteiskuntatieteellinen tai
humanistinen 1,3 % (1,1 %)

Logistiikka ja kuljetusala 2,0 % (2,0 %)
Yleissivistava ja muut 14,6 % (15,8 %)
Tietoa ei saatavilla 17,1 % (15,1 %)

Tieto kattaa 79,9 % henkilostosta,
ei Vendjan henkilostoa.
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Hyva johtaminen luo
edellytykset yhtion

menestymiselle.

VUOSIKERTOMUS 2016

Vastuullisuus / Oman toiminr

an vastuullisuus
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ja tyontekijdiden paivittaista tukemista tydn tekemiseen
liittyvissa kysymyksissa. Tavoitteita paivitetaén tarpeen,
ei kalenterin mukaan.

Keskusteleva johtamiskulttuuri palvelee laajasti henki-
|16stdn tarpeita. Henkiléstdmme haluaa saada ja antaa
palautetta sédanndllisesti ja vaikuttaa aktiivisesti ty6-
yhteiséssaan.

Way Forward -toimintatapamuutos kattaa myos tur-

vallisuusjohtamisen ja -k&ytédnnot seka tydyhteisdssa
vaikuttamisen. Esimerkiksi henkildstokyselyista nouse-

Henkil6ston palvelusvuodet

31.12.2016, %
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vien toimintasuunnitelmien toteuttamisessa vetovastuu
on jatkossa tiimeilla ja tyontekijoilla, ei vain esimiehilla.

Osaamisen kehictadminen

Osaamisen kehittdmisen sisdlt6ja ja menetelmia muo-
kataan uuden, joustavan tydskentelymallin mukaisesti ja
eri roolien tarpeisiin soveltaen. Perinteisen luokkahuo-
neopiskelun rinnalla hyddynndmme tietoiskuja, verkko-
oppimista ja tydssa oppimista.

Vuonna 2016 henkildstdn kehittdmisen asiantuntijat
kehittivat aktiivisesti uutta turvallisuusvalmennusohijel-

Henkil6ston ikajakauma
31.12.2016, %
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maa. Esimiehid tdsmavalmennettiin suoritusjohtamisen
uusiin toimintatapoihin ja Hugo-henkilétietojérjestelman
hyddyntamiseen. Tamé& Nesteen vuosien 2015 ja 2016
aikana kayttdéonottama jérjestelma on palautteen perus-
teella helpottanut esimiestydta kokoamalla johtamiseen
littyvat asiat seka selkeyttdamalla henkildstdjohtamisen
osa-alueita seka esimiehille ettd alaisille. Jarjestelméa
tukee suoritusjohtamisen uudistamista ja tydntekijdiden
vastuunottoa omasta suorituksestaan ja kehittymises-
taan.

Syksysta 2015 maaliskuuhun 2016 jatkuneeseen, Aalto
EE:n kanssa yhteisty6ssé toteutettuun NEXWave-val-
mennusohjelmaan osallistui 130 eri rooleissa toimivaa
avainhenkil6a yhtién kaikista liiketoiminta-alueista ja
yhteisisté toiminnoista. Muutoksen johtamiseen ja
konsernin arvonluontiin yhdesséa asiakkaiden kanssa
keskittynyt valmennus tukee Nesteen strategian toteut-
tamista.

Avoin ja oikeudenmukainen palkitseminen
Palkitsemme henkiléstédmme hyvisté suorituksista ja
uskomme oikeudenmukaisen palkitsemisen tukevan
erinomaista suoriutumista. Sovellamme ja noudatamme
kaikissa toimintamaissamme paikallista tydlainsdadéan-
t6a seké mahdollisia tydehtosopimuksia, jotka maaritte-
levéat palkitsemisen osalta muun muassa minimipalkat ja
erilliskorvaukset, kuten ylitydkorvaukset. Noudatamme
kevaalla 2016 annettua Suomen valtion omistajapolitiik-
kaa koskevaa valtioneuvoston periaatepaatdsta, jonka
mukaan ”"palkitsemisen tulee olla oikeudenmukaista
siten, ettd johdon lisdksi myds henkildstda palkitaan
yhtidn menestyksesta joko henkildstérahastojen kautta
tai muutoin”.

02 Vastuullisuus

03 Hallinnointi

Tavoitteiden asettaminen, palkankorotusten valmistelu ja
suorituspalkkiolaskenta on siirretty osaksi uutta henkil&tie-
tojérjestelmad. Jarjestelma helpottaa esimiestyéta ja lisda
palkitsemisprosessien l&pinakyvyytta. Hyvan liiketoiminta-
tuloksemme johdosta maksoimme kevaalla 2016 ennétyk-
sellisen korkeat suorituspalkkiot koko henkildstolle.

Valmistelimme vuonna 2015 koko henkiléstén Global
Induction -perehdytysohjelmaa, johon on liitetty myo6s
yhtién globaalit palkitsemisohjeet. Ohjelma pilotoitiin
vuonna 2016, ja se julkaistiin vuoden 2017 alussa.

Henkiléston sukupuoli-
jakauma 31.12.2016, %

o Naiset 36,2 % (35,1 %)
e Miehet 63,8 % (64,9 %)

04 Toimintakertomus

Tyésuhteiden rakenne
tyosuhteen mukaan
31.12.2016, %

e Vakituinen henkilostd 94,8 % (95,6 %)
o Maéraaikaiset 5,2 % (4,4 %)

05 Tilinpaatos
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Uusi yhdenvertaisuussuunnitelma
Yhdenvertaisuuslainsdgdanté uudistui Suomessa
vuonna 2015. Olemme siséllytténeet lain edellytta-
man yhdenvertaisuussuunnitelman yhtiémme tasa-
arvosuunnitelmaan, joka kasiteltiin henkiléstéryhmiem-
me yhteisessa neuvotteluelimessa joulukuussa 2016.
Nesteelld yhdenvertaisuutta edistetddn muun muassa
varmistamalla, ettd meilla on syrjimattdmat menettelyta-
vat rekrytoinnissa, tehtavéjaossa, koulutukseen péa-
syssé ja palkkauksessa. Yhdenvertaisuussuunnitelman
toteutumista seurataan yhtién tasa-arvotyéryhmaéssa.

Tyésuhteiden rakenne
vuoden lopussa tydajan
mukaan 31.12.2016, %

o Kokoaikaiset 98,2 % (96,7 %)
o Osa-aikaiset 1,8 % (3,3 %)
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Yhtidmme turvallisuusvision ja Way Forward -toiminta-
tavan mukaisesti tavoitteenamme on tyéskennella
turvallisesti ja ammattimaisesti aina ja kaikkialla. Turval-
linen kayttaytyminen on keskeinen osa korkeatasoista
osaamistamme ja ammatti-identiteettiamme. Turvallinen

toiminta on my®&s hyvaa liiketoimintaa ja riskien hallintaa.

Turvallisuustydmme t&htéa siihen, ettd koko arvoket-
jumme raaka-aineiden hankinnasta lopputuotteisiin
asti on turvallinen. Taytdmme lupauksen systemaat-
tisella, pitkdjanteiselld tydlld, ennakoivalla riskien
arvioinnilla ja tunnistamalla kehityskohteita. Tavoitteen
saavuttaminen edellyttdd avointa vuorovaikutusta ja
yhteisty6téd arvoketjumme eri toimijoiden kanssa ja

Turvallisuus
alkaa®é@sta

03 Hallinnointi

sita, ettd kumppanimme jakavat kanssamme saman
turvallisuusvision.

Turvallisuusjohtaminen on osa liikketoimintamme joh-
tamista, ja se on kiintedsti mukana paivittdisessa esi-
miestydssa. Turvalliset toimintatavat ja prosessit tukevat
yhti6té sen strategian toteuttamisessa. Yhtiélldmme on
vastuu kaikkien meille ty6ta tekevien ihmisten turvallisuu-
desta, yhtién omaisuuden turvaamisesta seka ymparis-
tdstdmme. Lisdksi turvallisuustydtdmme ohjaavat lait,
saadokset ja sidosryhmien, kuten sijoittajien, odotukset.

Visiomme mukaisesti pitkan tdhtdimen tavoitteemme
on nolla tapaturmaa ja turvallisuuspoikkeamaa. Ase-

Turvallisuuden paasaannot

1. 2. 3.

Suljetut
tilat

Varmista
aina
erityislupa
ja suorita
kaasutestaus.

Korkealla

tydskentely

Suojaa
itsesi aina
putoamiselta.

04 Toimintakertomus

Laitteiden
erottaminen

Tarkista energian
erottaminen
ja kayta
vaadittavia
suojavarusteita.

05 Tilinpaatés
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tamme vuositason tavoitteet jatkuvan parantamisen
periaatteen mukaan myds tyéturvallisuudelle seka
prosessiturvallisuudelle. Naiss& vertaamme itseamme
muihin eurooppalaisiin 8ljy-yhtiéihin. Kadytdmme vertai-
lutietoja tavoitteiden asettamisessa sekéa toimintamme
jatkuvassa kehittamisessa.

Vuoden 2016 tavoitteet tydturvallisuudelle (TRIF eli
ladkinnallista hoitoa vaativien tapaturmien taajuus
miljoonaa ty&tuntia kohti mukaan lukien urakoitsijat) ja
prosessiturvallisuudelle (PSER eli prosessiturvallisuusta-
pahtumien taajuus miljoonaa tydtuntia kohti) olivat 2,1.

Vuonna 2016 emme saavuttaneet asettamiamme
tavoitteita. Urakoitsijoiden TRIF oli kuitenkin Nesteen

4, 5.

Tyélupa Liikenne-
vaarat
Noudata

nopeusrajoitusta

ja liiku
turvallisesti.

Noudata
aina tyéluvan
ohjeita ja tyon

turvallisuus-
suunnitelmaa.
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historian paras eli 4,2. Urakoitsijaturvallisuus séilyy
jatkossakin painopistealueenamme.

Suurimpia prosessiturvallisuuden haasteita oli Suomen
jalostamoilla. Teimme useita korjaavia toimenpiteita.
Naitd kuvataan tarkemmin vuoden 2016 painopistealu-
eiden yhteydessa.

Mittaamme turvallisuussuoritustamme myds Safe Days
-mittarilla, joka kertoo niiden paivien lukumé&érén,
jolloin meilla eikd kanssamme t8ité tekevilla urakoitsi-
joilla ja yhteistybkumppaneilla ollut yhtédan tapaturmaa,
prosessiturvallisuustapahtumaa, palotapahtumaa,
likenneonnettomuutta eikd ympéristdpoikkeamaa.

Vuoden 2016 painopisteita

Kehitimme toimintaamme seké& konsernintasoisella Way
Forward to Safety -ohjelmalla etta paikallisilla toimenpi-
teilld. Way Forward to Safetyn p&éakohtia olivat Nesteen
HSE-periaatteiden paivittdminen, urakoitsijaturvallisuu-
den, prosessiturvallisuusriskien hallinnan seké yhteisten
turvallisuuskoulutusten kehittdminen ja toteuttaminen
seka tiimien turvallisuuslupausten laatiminen. Jatkam-

Toimimme
turvallisesti

jo ammattimaisesti
aina ja kaikkialla

Suuntana nolla tapaturmaa
ja poikkeamaa.

Turvallisen tydpaivan jal-
keen terveena kotiin.

VUOSIKERTOMUS 2016 / Vastuullisuus / Oman toiminnan vastuullisuus
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me Way Forward to Safety -tyétdmme vuonna 2017
samoilla painopistealueilla.

Paikallisia painopistealueita olivat esimerkiksi Rotterda-
min jalostamon seisokin turvallisuus seké rakennuspro-
jektien turvallisuus Porvoossa, Naantalissa ja Rotter-
damissa. Namé& hankkeet toteutettiin ilman vakavia
turvallisuuspoikkeamia.

Teimme prosessiturvallisuuden kehittdmiseksi paljon
ty6ta. Suomen jalostamoilla keskityimme muun muassa
poikkeamien tutkinnan tehostamiseen, prosessiriskien
hallintamallin parantamiseen ja vajaakuntoisten laitteiden
hallintaan. Singaporen jalostamolla kehitimme poikkea-
vien tilanteiden hallintaa, riskitietoisuutta ja reagoimista
pieniin poikkeamiin. Rotterdamin jalostamolla teimme
useita prosessiturvallisuutta parantavia muutoksia seiso-
kin aikana, kuten venttiili- ja putkistomateriaalimuutoksia.

Tuoteturvallisuus

Oljytuotteiden ja uusiutuvien tuotteiden turvallista val-
mistusta ja kasittelyad tuetaan REACH-rekisterdintien ja
niiden péivitysten avulla. Kertomusvuonna paivitimme

“I Act Safe”
-periaatteemme:

Vaikutan hyvalla
esimerkilla.

Otan vastuuta ja
teen asiat oikein.
Noudatan saantoja.
N ETERVE T

Prosessiturvallisuus-
tapahtumien taajuus

2012 2013 2014 2015 2016
e PSER1

e PSER2

Ladkinndllista hoitoa vaativien
tapaturmien taajuus

2012 2013 2014 2015

2016

o TRIF oma henkildstd
o TRIF urakoitsijat
o TRIF yhteensa
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tuotteiden turvallisen kdytén ohjeistukseen tarvittavia
REACH-altistumisskenaarioita sek& varmistimme niiden
mukaisen toiminnan tyépaikkaselvitysten yhteydessa.
Avustimme myd&s asiakkaitamme skenaarioiden kaytos-
sé ja skaalauksessa.

Jéarjestimme kemikaalihallinnan koulutusta henkildstél-
lemme Suomen, Geneven, Singaporen, Rotterdamin,
Baltian maiden ja Yhdysvaltojen toimipisteista. Vuonna
2017 jarjestamme koulutusta REACH-asioissa.

Yritysten lakisdateisend velvoitteena on ylldpitaé ja
toimittaa viranomaisille kasittelemiaan kemikaaleja kos-
kevia tietoja. Vuonna 2017 Neste osallistuu aktiivisesti
Suomessa kansalliseen KemiDigi-hankkeeseen, jonka
tarkoituksena on tehda viranomaisille toimitettaville
kemikaalitiedoille portaali.

Teimme useita uusien syo6ttéaineiden turvallisuus-
arviointeja. Haimme néiden kaytoélle myds erilaisia hy-
vaksyntoja uusilla markkina-alueilla. Seuraamme tiiviisti
Yhdysvaltojen kemikaalilainsdddannén uudistamista.

Osallistumme aktiivisesti biopohjaisten tuotteiden stan-
dardointitydéhén tavoitteenamme vastuullinen toiminta
seka tuotteiden turvallisen kaytdn varmistaminen teolli-
suudessa ja kuluttajien kaytdssa.

03 Hallinnointi

Kuljetusten turvallisuus

taataan yhdessa

kumppaneiden kanssa

04 Toimintakertomus
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@ Tiimilupaukset @
muuttavat turvallisuus-

kulttuuria

—

Nesteen jalostuksessa kayttdmien raaka-aineiden,
kemikaalien seké jalostettujen tuotteiden
kuljetukset hoitavat yhtion ulkopuoliset kumppanit.

Oman toiminnan vastuullisuus

"Way Forward to Safety” on pitkén aikavalin turval-
lisuuden kehitysohjelma, johon osallistuvat kaikki
nesteldiset ylimmasta johdosta alkaen.

Tavoitteet 2016 Saavutukset 2016 Pitkan aikavélin tavoitteet
TRIF 2,1 (I&8kinnallista hoitoa vaativien ta- TRIF 2,8 Nolla tapaturmaa.

paturmien taajuus miljoonaa tydtuntia kohti

mukaan lukien urakoitsijat).

PSER 2,1 (prosessiturvallisuustapahtumien | PSER 3,1 Nolla turvallisuuspoikkeamaa.

taajuus miljoonaa tyotuntia kohti).
Safe Days 292

Ennakoivia turvallisuustoimenpiteita
vahintdan 30 700 vuoden 2016 loppuun
mennessa.

Safe Days 287

Ennakoivat turvallisuustoimenpiteet:
31800

Saavutettu Osittain saavutettu Ei saavutettu

Kaikki paivat ovat turvallisia.

Yllapidamme saavutetun tason, kes-
kitymmme kehittamaan toimenpiteiden
laatua ja vaikuttavuutta.


https://www.neste.com/fi/fi/node/53017
https://www.neste.com/fi/fi/node/2154
https://www.neste.com/fi/fi/node/2154
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Taloudellinen arvonluonti sidosryhmille

I'IESTE
[ T T

o o o
Henkilostd  Yhteis- Asiakkaat Omistajat Toimittajat
kunta ja
rahoittajat

Henkilosto

Suorat vaikutukset

(milj. euroa) 2016 2015 2014
Palkat ja palkkiot 266 271 267
Henkildstosivukulut 79 76*. 69"
Koulutuskulut ) 41 3,4. 3,1
Henkiléston maksamat

tuloverot Suomeen 676 729 64,1
Yhtion suoritukset

elakerahastoihin 56 51 53
Yhtién suoritukset

henkildstorahastoon 4 6 3

* Tietoja tarkennettu vastaamaan 2016 raportointia.

Epasuorat vaikutukset

e Maksamamme palkkatulot vaikuttavat yksityisen
kulutuksen kautta toimintamaiden bruttokansan-
tuotteeseen.

e Henkildstomme maksamat verot tukevat yhteiskun-
nallisen hyvinvoinnin tuottamista.

e Henkildstomme kehittdminen muun muassa tyo-
kierrolla ja erilaisilla valmennuskokonaisuuksilla lisda
heidan henkistd pddomaansa ja kasvattaa heidan
kilpailukykyaan tyémarkkinoilla.

Y]

i o o

Henkilostd Yhtels- AS|akkaat Omistajat  Toimittajat

kunta ja
rahoittajat

Yhteiskunta
Suorat vaikutukset
(milj. euroa) 2016 2015 2014
Tuloverot 152 55 21
Valmisteverot 2 289 2 061 1 942
YmpéristGverot- ja maksut 9 222
Hyvéntekevaisyys ja
sponsorointi oot 11
Kertalahjoitus suomalaisille
yliopistoille 1,5 N/A N/A

* Maksetaan yliopistoille vuosien 2016 ja 2017 aikana.

Epasuorat vaikutukset

e Tuemme yhteiskunnan ja palvelujen kehittdmista
maksamalla veroja ja tarjoamalla tyopaikkoja joko
itse tai valillisesti kumppaneittemme kautta kaikis-
sa toimintamaissamme.

e  Lahjoituksemme yliopistoille tukee suomalaista
koulutusjarjestelmaa sekda Suomen nuorten tule-
vaisuutta.

Tutustu Nesteen
verojalanjalkiraporttiin verkossa >>

04 Toimintakertomus
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Henkilosto  Yhteis- Asiakkaat Omistajat  Toimittajat

kunta ja
rahoittajat
Asiakkaat
Suorat vaikutukset
(milj. euroa) 2016 2015 2014
Liikevaihto 11689 11131 15011

Epasuorat vaikutukset

e Valmistamillamme uusiutuvilla tuotteilla ja palve-
luilla asiakkaamme vahensivéat kasvihuonekaasu-
paastoja 6,7 Mt.

e Vahapaastoisia, uusiutuvia tuotteita jakelemalla tai
itse kayttamalla asiakkaamme tayttavat biovelvoit-
teitaan, osallistuvat iimastonmuutoksen vastaiseen
tyohon sekéa vahentavét paikalliseen ilmanlaatuun
vaikuttavia hiukkaspaastoja ja niiden terveysvai-
kutuksia. Raakadljyyn perustuvien tuotteiden ja
raaka-aineiden korvaaminen uusiutuvilla antaa
mahdollisuuden myos brandiarvon kasvattamisen.


https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/yhteiskunta/taloudellinen-vastuu/nesteen-verojalanjälki
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/yhteiskunta/taloudellinen-vastuu/nesteen-verojalanjälki
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I'IESTE lTL‘ElSlLE —l Koko vastuullisuus-
tyéomme tahtaa

L Q. UL R laajamittaisen
Henkiléstd Yhte|s— A3|akkaat Omistajat Toimittajat Henkilostd Yhtels— Asmkkaat Omistajat  Toimittajat g h beisku 1] nq I I |sen
kunta ja kunta ja .
rahoittajat ranoittajat arvon luomiseen.
Omistajat ja rahoittajat Toimittajat
Suorat vaikutukset (milj. euroa) 2016 2015 2014 Suorat vaikutukset (milj. euroa) 2016 2015 2014
Osingot 332" 256 166 Rahavirtavaikutteiset investoinnit =~ 407 = 505 272
Jalostuksessa kéaytettavien
Korotja sl - B faala-aineiden hankintalulut | 8921 9016 13319
* Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle. Muut (mm. palvelujen ostot) 983 842 938
Epéasuorat vaikutukset Epéasuorat vaikutukset
e Omistuksen arvonnousulla ja osingoilla pyrimme kasvat- e Yhteistyd kumppaneiden toiminnan kehittamiseksi tukee
tamaan omistajien varallisuutta. heidan kilpailukykynsa kehittymista seka luo heille uusia
e Suomen valtion omistamien osakkeiden osinkotuotoilla liketoimintamahdollisuuksia.
edistetadn hyvinvointipalveluiden yllapitoa. e Nesteen tarjoaman vakaan tulon mydta kumppanimme

voivat tarjota yrityksessaan tydpaikkoja seka hankkia
tuotteita ja palveluja.

e  Toimittajien kanssa yhteistydssa tekemamme vastuul-
lisuushankkeet mm. metsékadon ehkaisemiseksi seka
ihmis- ja tydeldman oikeuksien toteutumiseksi pienenta-
vét toimittajien vastuullisuusriskeja, yllapitavat ja lisdavat
heidan kilpailukykyaan seka tukevat heidan tyonteki-
j6idensa ja paikallisyhteisdjen hyvinvointia.

VUOSIKERTOMUS 2016 / Vastuullisuus / Taloudellinen arvonluonti sidosryhmille
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Tunnusluvuc

limasto ja resurssitehokkuus
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2016 2015 2014 2013
Paastoluvat ja ylitykset:
Ymparistélupapoikkeamat 8 6 8 7
Pagstotimaan, tormia 1 B .
- Suorat CO,-paastét (Scope 1) 2601 100" 2932500 3166700 3556 200
- Epésuorat CO,-paéstot
(Scope 2, sijainti) 747 200" 452 300 418 900 444 500
— Epéasuorat CO,-paastot N o - -
(Scope 2, toimittaja)*™ 832 300
~ Muut epésuora't'kasvihuone—' h ' '
kaasupé&astot (Scope 3) o ; | o o 3
— hankitut tavarat ja palvelut | 4 500 000 | 4300 000 i 4900 000 o 4 600 000
- myytyjen tuotteiden loppukayttd ~ 40500000 37600000 43700000 40700 000
— myytyjen tuotteiden
loppukaésittely 1800 000 400 000 400000 600000
— kuljetus ja jakelu 2707000. 270 OO,Q,. ei olennainen . ei olennainen
-VOoC 4120 3760 3700 4 500
~NO 19007 2300 3000 8100
-0, 590" 7800 6,800 8100
- Hiukkaset 3 170" 180 220 400
Energiankéytté 3 ; | o o 3
- quonaiskulutqs, TWh 712,9. 10,727 i 12,777 i 14,1**7*7
- quttoaineiden osuus, % 77,6 | 86,757 ) 91 5 . 91 4
— Ostoséhko, % 10,1 79 61 6,4
— Ostolampd, % 12,3* 5,6 2,4 2,2
- Eh'ergiatehokkl,rllsz, 7 | o o -
energiansadstotoimet GWh™ 134 |
Vesi, m*v — e B .
- Vedenotto 9 142 000 8 378 000 8 626 000 8 391 000
- K:cJ:konaisveden:o:tto vesiléhteiﬁéin** o o h
- pintavesi 8 002 000
- pohjavesi 6 000
- kunnallinen verkosto 1134000
- muu ~ merkitykseton o o 3
- Jatevesi 3 9433 000 9 068 000 8396000 9141000
Péésﬁét veteen, tpnnia ; | o o 3
- Oljypaastot veteen 14 1,6 14 14
- Kemiallinen hapenkulutus 410 398 392 497

04 Toimintakertomus
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2016 2015 2014 2013
- Typpipaastot veteen 73 62 s2r 49
- Fosforipééstét yeteen ; 3,0 | 2{4 ) 19 - 14
Jatteet, tonnia
— Tavanomainen jate
loppusijoitukseen 5800 3 600" 12100 11900
— Jéate hydtykayttéon o 49 800 56 000 33800 33100
— Vaarallinen jate loppusijoitukseen 49 500 20800 24 200 18 900
Merkittavien vuotojen maéra ja
suuruus 3 0 1 kpl/1m® 0 1kpl/30 m*
Jalostamoilla talteenotettu
hiilidioksidi, tonnia 134 500 115000 131000 156 500
Myyty pesuliped, tonnia 9130 7380 8600 9 500
Rararkra—aineiden kr'éytté
Uusiutuvien raaka-aineiden kaytto,
milj. tonniam """ 27 28 26 2,3 )
Jéte- ja tdhderaaka-aineiden kaytto,
milj. tonnia ‘ 21 19 i6 12
Sertifioidun raakapalmudljyn osuus 100 %
Nesteen raakapalmudliyn kéytosté 616kt 100% 100 % 100 %
Nesteen uusiutuvalla dieselilla saa-
vutettu kasvihuonekaasupaastojen
véhenemé, milj. tqnnia o | ; 6,7 6{4 ) 56 - 48
Kasvihuonekaasupaéastsjen véhenemi-
nen Neste uusiutuvalla dieselilld raaka-
6liypohjaiseen dieseliin verrattuna 40-90 % 40-90 % 40-90 %  40-90 %
Vastuullinen toimitusketju
2016 2015 2014 2013
Uusiutuvien raaka-aineiden
toimittajien lkm 48 43 38 - 45
Palmudljyn pienviljelijdiden Ikm 33223 53249 40000 54000
Palmudljytoimittajien km 5 7 6 8
Palmudljyvilielmien Ikm 156 165 212 212
Palmudljypuristamojen Ikm 7 50 7 51 57 - 65
DD-selvitysten Ikm ja tulokset Yhteensa 49 Yhteensé 35 - -
Hyvéksytyt 34 Hyvéksytyt 30
Kesken 11 Kesken 5
Hylatyt 4 Hylatyt 0

* Muutos Porvoon voimalaitoksen omistajuudessa maaliskuussa 2016.

** Raportoidaan ensimmaisen kerran 2016.

***\uoden 2013 kokonaiskulutuksessa mukana Neste Shipping.

***Tarkistettu.
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G4-1

Toimitusjohtajan katsaus

Organiééé}ion taustakuvaus

G4-3
G4-4

G4-5
G4-6

Raportoivan organisaation nimi

h Tarkeimmat tavaramerkit/brandit

Toimintamaiden lukuma&ara ja maat,

joissa organisaatio toimii tai jotka
ovat merkittavia raportissa kuvat-
tujen olennaisten yritysvastuun

nakokohtien osalta

G4-7
G4-8

G499
G4-10

Henkildstdn maara tyésuhteen ja
tydsopimuksen mukaan, alueellisesti

ja sukupuolen mukaan jaoteltuna

G4-11

G412
G413

G414

Kollektiivisesti neuvétéltujen
tydehtosopimusten piiriin kuuluva
henkilosto

koossa, rakenteessa, omistus-
rakenteessa tai toimitusketjussa
raportointijaksolla

Raportointi

02 Vastuullisuus

s. 17-18 Tietoa sijoittajile

s. 12-13 Liiketoiminta-alueet
thyesti )

Bspoo
Suomi, Alankomaat, Belgia,

Kanada, Latvia, Liettua, Ruotsi,
Singapore, Sveitsi, Venaja, Viro,
Yhdysvallat

's. 17-18 Tietoa sijoittajile
's. 12-13 Liiketoiminta-alueet
dYhyesti
s, 15f16Avaianvut 20716. o

s. 15-16 Avainluvut 2016
s. 42, 44 Henkilosto

3453 henkilda, 69 %

's. 36 Vastuullinen Vto'im'itljskefju' "

Ei muutoksia Eabdrtc')in'tijéksd'llé. "

's. 21-23 Vastuullisuuden johta-

minen

Nakdkohtien johtamistavan
kuvaukset:
Olennaisuusarvio

s. 79-83 Riskienhallinta

.Biskirenhrallinta. -

03 Hallinnointi

-periaatteet

04 Toimintakertomus

05 Tilinpaatos
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Global
Compact
GRI-siséltdoindeksi Raportointi -periaatteet
G4-15 Organisaation hyvéksymét tai s. 23 Vastuullisuuspolitiikat ja 7
edistamat ulkopuolisten toimijoiden  -periaatteet
periaatteet tai aloitteet Sertifikaatit
Jarjest6toiminta ja yhteisty6-
B hankkeet
G4-16 Jasenyydet jarjestoissa ja Jérjestétoiminta ja yhteisty6-

edunvalvontaorganisaatioissa

hankkeet

Tunnistt:e:t:t,lit olennaiset nékékohd?t ja Iaskenta@'éjat )

G4-17 Konsernin laskentaraja
G4-18  Raportin sisallon madrittely
G4-19  Olennaiset nakdkohdat
G4-20 Olennaisia nakdkohtia koskevat
laskentarajat organisaation sisalla
G4-21 Olennaisia nakodkohtia koskevat las-
) kentarajat organisaation ulkopuolella.
G4-22 Muutokset aiemmin raportoiduissa
tiedoissa
G4-23  Merkittavat muutoks'ért'raportin

laajuudessa ja ndkdkohtien
laskentarajoissa

s. 28 Nesteen
vastuullisuusraportointi 2016
s. 56 Tunnuslukujen
laskentaperiaatteet
Tilinpaatos 2016

s. 24 Olennaisuusarvio

Olennaisuusarvio

s. 24 Olennaisuusarvio

Olennaisuusarvio

Olennaisuusarvio

Olennaisuusarvio

Ei merkittdvid muutoksia raportoin-
tijaksolla. Mahdolliset muutokset
tunnusluvuissa raportoitu kyseisten
tunnuslukujen yhteydessa.

s. 28 Nesteen vastuullisuusraportointi
2016

s. 56 Tunnuslukujen laskenta-

periaatteet

Ei merkittavid muutoksia rapor-
tointijaksolla.

s. 28 Nesteen vastuullisuusra-
portointi 2016

s. 56 Tunnuslukujen laskentape-
riaatteet

Olennaisuusarvio


https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-johtaminen/olennaisuusarvio
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/sijoittajat/hallinnointi/riskienhallinta-0
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/vastuullinen-toimitusketju/sertifikaatit
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/yhteiskunta/eettiset-periaatteet/j%C3%A4rjest%C3%B6toiminta-ja-yhteisty%C3%B6hankkeet
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/yhteiskunta/eettiset-periaatteet/j%C3%A4rjest%C3%B6toiminta-ja-yhteisty%C3%B6hankkeet
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/yhteiskunta/eettiset-periaatteet/j%C3%A4rjest%C3%B6toiminta-ja-yhteisty%C3%B6hankkeet
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/yhteiskunta/eettiset-periaatteet/j%C3%A4rjest%C3%B6toiminta-ja-yhteisty%C3%B6hankkeet
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-johtaminen/olennaisuusarvio
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-johtaminen/olennaisuusarvio
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-johtaminen/olennaisuusarvio
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-johtaminen/olennaisuusarvio
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-johtaminen/olennaisuusarvio
https://www.unglobalcompact.org
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Global Global
Compact Compact
GRI-sisaltdindeksi Raportointi -periaatteet GRI-sisaltdindeksi Raportointi -periaatteet
Sidosryhmévuorovaikutus B - - TALOUDELLINENVASTUOU
G4-24 Luettelo organlsaatlon Sidosryhméyhteistyo N&kokohta: Taloudelliset tulokset B - o
sidosryhmista . B e G4-EC1 Suoran taloudellisen lisaarvon s. 48-49 Taloudellinen
G4-25 Sidosryhmien maarlttely ja Sidosryhméayhteistyd tuottaminen ja jakautuminen arvonluonti sidosryhmille
valintaperusteet o - 8. 15-16 Avainluvut 2016
G4-26 Sidosryhmatoiminnan periaatteet s. 24 Olennaisuusarvio G4-EC3  Organisaation eldkesitoumusten Tilipaatds 2016, )
s. 25_27 Sldosryhmayhtelstyo kattavuus Tyosqhde -etuuksista johtuvat
G4-27 Sidosryhmien esille nostamat s. 25-27 Sidosryhmayhteistyd s .\V/(I.e.lvorlttegt T
tarkeimmat asiat ja huolenaiheet s. 23 Nesteen vastuullisuustydn G4-EC4 Valtiolta saadut avustukset Tilinpaatds 2016, Liiketoiminnan
laajuus ja kriteerit muut tuotot
s. 24 Olennaisuusarvio Nakokohta Epasuorat taloudelllset valkutukset
Raportin kuvaus . o i G4-EC8 Merkittavat epasuorat taloudelliset  s. 48—49 Taloudelllnen
G4-28 Raportomtuakso s. 28 Nesteen vastuullisuus- ~ vaikutukset seka niiden laajuus arvonluonti sidosryhmille
I _raportointi 2016 " Nesteen indikaattori: VerOJaIanjaIkl Verostrategia
G4-29 Edellisen raportin paivays s. 28 Nesteen vastuulllsuus- Verojalanjalki
S _raportointi 2016 YMPARISTOVASTUU
G4-30 Raportin julkaisutiheys s. 28 Nesteen vastuulllsuus- Nzkoke ht 2 Eneraia L mmmmmmm——————
- raportointi 2016 akokohta: Energia — .
G4-31 Yhteystiedot, josta voi tilata raportin Vastuulllsuus vmparlsto |a G4-EN3 g:g%}::f&'ﬁ?ugma fé:L?rslmgﬁ?kEuu s 7,89
Ja kysya siihen Illttyylg !lsatletola ) turvalllsuus vhtevshenkllot s. 50 Tunnusluvut
G4-32 GRI-sisaltovertailu s. 28 Nesteen vastuullisuusra- s. 56 Tunnuslukujen
portointi 2016 B _laskentaperiaatteet R
s. 51-55 GRI-indeksi ja YK:n G4-EN6  Energiankulutuksen vahentaminen  s. 33 Energlatehokkuutemme 8,9
o Global Compact paranee
G4-33 Lahestymistapa ulkoiseen s. 57-58 Ruppumattoman s. 35 limasto ja
varmennukseen varmentajan varmennusraportti resurssitehokkuus
Hallinto o e o s. 50 Tunnusluvut
P s o R e s. 56 Tunnuslukujen laskenta-
G4-34 Hallintorakenne ja valiokunnat s. 60-64 Selvitys hallinto- ja periaatteet
ohjausjarjestelmasta 2016 Nakskohta: Ve o B
s. 67-68 Hallituksen valiokunnat akdko ta esi e R
s. 72-74 Liiketoiminnan G4-EN8 Kokonalsvedenotto vesnahtelttam ~s. 50 Tunnusluvut 7,8
Liiketoimi nnan eett . iohtoryhma Nakokohta Paastot
] 1 I I T y . e o
oY - e S G4-EN15  Suorat CO,-paéastot (scope 1) s. 50 Tunnusluvut 7,8
G4-56 Arvot ja I||ket0|m|ntaper|aatteet Arvot 10 s. 56 Tunnuslukujen
Way Forward-toimintatapa laskentaperiaatteet o
Erityinen sisaltd G4-EN16  Epasuorat CO,-paéstét (scope 2) s. 50 Tunnusluvut 7,8
; e — : s. 56 Tunnuslukujen
G4-DMA  Johtamistavan kuvaus Nakdkohtien johtamistavan laskentaperiaatteet
kuvaukset: = e R EEEES
G4-EN17  Muut epasuorat kasvihuone- s. 50 Tunnusluvut 7,8

Olennaisuusarvio

kaasupaastot (scope 3)

s. 56 Tunnuslukujen

laskentaperiaatteet


https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-johtaminen/sidosryhmäyhteistyö
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-johtaminen/sidosryhmäyhteistyö
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/tietoa-meist%C3%A4/yhteystiedot/vastuullisuus-ymp%C3%A4rist%C3%B6-ja-turvallisuus-yhteyshenkil%C3%B6t
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/tietoa-meist%C3%A4/yhteystiedot/vastuullisuus-ymp%C3%A4rist%C3%B6-ja-turvallisuus-yhteyshenkil%C3%B6t
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/tietoa-meist%C3%A4/arvot
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/ihmisemme/way-forward
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/vastuullisuuden-johtaminen/olennaisuusarvio
https://www.neste.com/fi/fi/node/14506
https://www.neste.com/fi/fi/node/33465
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Global Global
Compact Compact
GRI-sisaltoindeksi Raportointi -periaatteet GRI-sisaltoindeksi Raportointi -periaatteet
G4-EN19  Kasvihuonekaasup&astsjen (GHG)  s. 30-33 limasto ja 8,9 Nékékohta: Madraystenmukaisuus B - S
vahentaminen resslgslf'fehfkkuus G4-EN29  Merkittavien ymparistdlainsaadan-  Ei sakkoja eiké sanktioita 8
S. rqaﬁ ijka ndn ja -sdénnodsten rikkomiseen raportointikaudella.
resSL:)rS'l'sI e 0| uuts liittyvien sakkojen raham&érainen
IR LSRN NUSIUVUL arvo seka ei-rahallisten sanktioiden
G4-EN20  Otsonikatoa aiheuttavien aineiden Otsonikatoa aiheuttavat aineet 7,8 lukumé&éra
paastot ?c?— ?:E;ﬁ:tmuui;zg%?;i?éﬁt;g' Nakokohta: Toimittajien ympéaristéarvioinpit
- 1990-luvulla, G4-EN32  Prosenttiosuus uusista toimittajista, 100 % ) o 8
G4-EN21  Typen oksidien (NO,) ja rikkioksidien s. 34 limanlaadun seuranta 7,8 lotka on arvioitu ymparistokriteerien 8. 36-37 Vastuullinen toimitus-
(80,) paastét sekd muut merkittavat jatkui Toilm ittaiavaatimukset
passtot iimaan s. 50 Tunnusluvut 1 u
Nesteen indikaattori: Pazstaiuvat ja s, 50 Tunmusiuvut 00—
VIVISEL - S —— ALAKATEGORIA: Henkildstd ja tydolosuhteet
Nesteen indikaattori: Talteen otettu  s. 50 Tunnusluvut L o
hiilidioksidi Nakokohta: Tyollistaminen e
Nikokohta: Jitevedet ja jtteet , - - G4-LA1 Uuden palkatun henkildston Vakinaisen henleéstén lahto- 6
Cm A Wk . - s - kokonaismaéra ja osuus seka vaihtuvuus 11,2 %. Vakinaisen

G4-EN22  Paastot vesistoon jaoteltuna péés-  s. 50 Tunnusluvut 8 henkiloston vaihtuvuus jaoteltuna henkiloston tulovaihtuvuus

tolajeittain ja kohteen mukaan s. 56 Tunnuslukujen ikdryhmittain, sukupuolen mukaan 10,1 %. Kokonaisvaihtuvuutta
o _laskentaperiaatteet ja alueittain nostaa Vengjan palveluasemien

G4-EN23  Jatteiden kokonaismaara s. 50 Tunnusluvut 8 henkildsto, joka kattaa valta-
jaoteltuna jatelajeittain ja osan yhtién henkildstosta Vena-
kasittelytavan mukaisesti jallé. Henkilostoluku ei Suomen

G4-EN24  Merkittavien vuotojen maara ja s. 50 Tunnusluvut 8 ﬁ:ﬁl&ﬁéksigaé-palveluasemlen

....suuruus s. 43 Oman toiminnan

Nékékohtq: Tuotteet ja palvelut B - o o o .\V/asturullisruus )

G4-EN27  Tuotteiden ja palveluiden ymparisto- s. 29-35 limasto ja 7,8,9 N&akokohta: Henkiloston ja tydnantajan véliset suhteet e
valk_LétustIen_vahentam|st0|men- res(gszg?okkut;_s G4-LA4  Uudelleenjarjestelytilanteissa nou-  Neste noudattaa paikallista 3
piteiden laajuus S. of= k astuullinen datettava vahimmaisilmoitusaika lainsédadantoa.

to'g(‘)'t$3 etJUI ja sen sisaltyminen kollektiivisiin
ﬁ'isétietLg}guni;g; }éhteissé' . tydehtosopimuksiin.
Naapurisanomat, Naantali Nékohta: Tydterveys ja -turvallisuus e
Kilpilahti, Ympéristén tilan G4-LA6  Tapaturmatyypit, tapaturmataajuus, ~Sairauspoissaoloprosentti 2,5 %.
seuranta, Porvoo ammattitautitaajuus, menetyt s. 46-47 Turvallisuus
. s tydpaivat, poissaolot ja tydhon liit-
Metsdkadon ehkéisemists ja tyvat kuolemantapaukset jaoteltuna
e pitlockmantspsuostotetins
; Nesteen indikaattori: Ennakoivat s. 45-47 Turvallisuus
vat ohjeet
R . R e turvallisuustoimenpiteet
Nesteen indikaattori: Uusiutuvien s. 29-35 limasto ja resurssi- 8,9 Nikékohta: Koulutus
raaka-aineiden kaytto tehokkuus R

8. 37 Vastuullinen toimitusketju

Osaamisen kehittdminen ja elinikai-
seen oppimiseen liittyvat ohjelmat,
jotka tukevat henkildston jatkuvaa
tyollisyyttd ja antavat tukea tydsuh-
teen paattymistilanteissa

G4-LA10

Nesteen valmennusohjelmien

osallistujamaara 244 hléa. Koulutus-
kulut 4,1 milj. euroa

s. 43-44 Osaamisen kehittdminen

s. 48 Taloudellinen arvonluonti sidos-

_ryhmille


https://www.neste.com/fi/fi/konserni/uutiset-media/materiaalit/jalostamoiden-ymp%C3%A4rist%C3%B6-ja-turvallisuusraportointi
http://www.kilpilahti.fi/
http://www.kilpilahti.fi/
https://www.neste.com/fi/fi/node/18153
https://www.neste.com/fi/fi/node/18153
https://www.neste.com/fi/fi/node/18153
https://www.neste.com/fi/fi/node/18153
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/vastuullinen-toimitusketju/toimittajavaatimukset
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Global Global
Compact Compact
GRI-siséltéindeksi Raportointi -periaatteet GRI-siséltéindeksi Raportointi -periaatteet
N&kokohta: Monimuotoisuus ja tasavertaiset mahdollisuudet ' Nakokohta: Lapsityévoima e
G4-LA12  Organisaation hallintoelinten ko- s. 42-44 Oman toiminnan 6 G4-HR5  Toiminnot ja toimittajat, joiden osalta s. 36-40 Vastuullinen toimitus- 5
koonpano ja henkildstdn jakauma vastuullisuus on tunnistettu merkittava lapsityo- ketju
henkilostoryhmittéin jaoteltuna su-  s. 63, 64-66, 69-71 Selvitys voiman kayton riski, ja lapsitydvoi-  Nesteen eettiset sdannot
kupuolen, ikdryhman, vahemmisto- hallinto- ja ohjausjarjestelmasta man kayton estamiseksi toteutetut  toimittajille
ryhmén ja muiden monimuotoisuu- toimenpiteet Ihmisoikeudet - yhtibrajat
teen liittyvien tekijoiden mukalsestl ........... ylittivaa sitoutumista
Nakokohta: Tasa-arvoinen palkitseminen ' e Nesteen ty6 ihmisoikeuksien
G4-LA13  Naisten ja miesten peruspalkkojen  Naisten peruspalkkojen keskiar- 6 toteutumisen varmistamiseksi
ja palkitsemisen suhde henkildsts-  von suhde miesten keskiarvoon palmubljyn toimitusketjussa
ryhmittain merkittavissa toimipai- palkka- ja henkildstéluokittain Nikékohta: Pakko- i istustvévoi e
Koissa Suomessa 91 %-121 % dkokonta a Y o lé ran'géfls 'us )./O'VOIma e o s
s. 44 Avoin ja oikeuden- G4-HR6  Toiminnot ja toimittajat, joiden osalta s. 36-40 Vastuullinen toimitus- 4
mukainen palkitseminen on tunnistettu merkittdva pakko- ja  ketju
o R S s R rangaistustyévoiman kéyton riski, Nesteen eettiset sdannot
Nakokohta: Toimittajien tyGolojen arviointi e ja pakko- ja rangaistustydvoiman toimittajille
G4-LA14  Prosenttiosuus uusista toimittajista, 100 % . o kayton estamiseksi toteutetut Ihmisoikeudet - yhtiérajat
jotka on arvioitu tydoloihin liittyvien s. 36-37 Vastuullinen toimitus- toimenpiteet ylittdvaa sitoutumista
kriteerien mukaisesti ketju Nest tvé ihmisoikeuksi
Toimittajavaatimukset esteen o misoixeuxsien
toteutumisen varmistamiseksi
~~~~~~~~~~~ almudljyn toimitusketjussa
ALAKATEGORIA: Ihmisoikeudet S e e L ]y RS l RO S RO
L L Nakokohta: Ihmisoikeusarvioinnit
Nakokohta: Syrjinnan kielto L . e
G4-HR3 Svriintat ton Tukum&sars Ei surintatapauksia raportointi 3 """ G4-HR9 Lukumaéré ja prosenttiosuus 100 %:ssa Nesteen toiminnoista 1
Y;l'nlﬁt?p?‘tjien u utrrtla_araja itect kl S}c/irjll? atapauksia raportointi toiminnoista, joissa on toteutettu on toteutettu inmisoikeusvaiku-
niinin fiittyvat korjaavat toimenpitee a24eua-. hdenvertal ihmisoikeuksien lapikéynti tai vaiku-  tusten arviointi. Lisaksi osittainen
S. .tUISIy envertaisuus- tusarviointi ihmisoikeusvaikutusten arviointi
?_U“”n' eima imuotol (keskittyen sosiaalisiin ja tyela-
L ENOIRMONIHeIORNE man vaikutuksiin) on toteutettu
Nikokohta: Yhdistymisen vapaus ja tydehtosopimusoikeudet R’/ﬂggg@gtg'mggﬁgﬁ%:::
e S ; T i i i
G4-HR4  Toiminnot ja toimittajat, joiden osalta s. 36-40 Vastuullinen toimitus- s. 36-37 Valstuullinen toimitus-
yhdistymisen vapautta Ja.ollkeut_jta ketju ketju
kollektiivisesti neuvoteltuihin tyéeh- Nesteen eettiset sddnnét Nikoékohta: Toimittajien ihmisoikeusarvioinnit
tosopimuksiin on rikottu tai sen on toimittajille e
tunnistettu olevan vaarassa olla G4-HR10 Prosenttiosuus uusista toimittajista, 100 % 2

toteutumatta, ja ndiden oikeuksien
tukemiseksi toteutetut toimenpiteet

Ihmisoikeudet - yhtiérajat
ylittdvaa sitoutumista

Nesteen tyo ihmisoikeuksien
toteutumisen varmistamiseksi

palmudljyn toimitusketjussa
Neste keskittyy omaan

laaja-alaiseen sosiaalisen
vastuun kehitysohjelmaan

§eurantatutkimus 101 Groupin

VUOSIKERTOMUS 2016

Vastuullisuus

GRI-indeksi ja YK:n Global Compact

oljypalmuviljelmilld Malesiassa

jotka on arvioitu ihmisoikeuksiin
liittyvien kriteerien mukaisesti

s. 36-37 Vastuullinen toimitus-
ketju

Toimittajavaatimukset


https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/vastuullinen-toimitusketju/toimittajavaatimukset
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/ihmisemme/tasa-arvo-ja-monimuotoisuus
https://www.neste.com/fi/fi/node/48593
https://www.neste.com/fi/fi/node/48593
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/yhteiskunta/ihmisoikeudet
https://www.neste.com/fi/fi/konserni/vastuullisuus/yhteiskunta/ihmisoikeudet
https://www.neste.com/fi/fi/nesteen-ty%C3%B6-ihmisoikeuksien-toteutumisen-varmistamiseksi-palmu%C3%B6ljyn-toimitusketjussa-t%C3%A4ht%C3%A4%C3%A4-my%C3%B6s
https://www.neste.com/fi/fi/nesteen-ty%C3%B6-ihmisoikeuksien-toteutumisen-varmistamiseksi-palmu%C3%B6ljyn-toimitusketjussa-t%C3%A4ht%C3%A4%C3%A4-my%C3%B6s
https://www.neste.com/fi/fi/nesteen-ty%C3%B6-ihmisoikeuksien-toteutumisen-varmistamiseksi-palmu%C3%B6ljyn-toimitusketjussa-t%C3%A4ht%C3%A4%C3%A4-my%C3%B6s
https://www.neste.com/fi/fi/neste-keskittyy-omaan-laaja-alaiseen-sosiaalisen-vastuun-kehitysohjelmaan-ioin-toiminta-kehittym%C3%A4ss%C3%A4 
https://www.neste.com/fi/fi/neste-keskittyy-omaan-laaja-alaiseen-sosiaalisen-vastuun-kehitysohjelmaan-ioin-toiminta-kehittym%C3%A4ss%C3%A4 
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Global Global
Compact Compact
GRI-sisaltoindeksi Raportointi -periaatteet GRI-siséltoindeksi Raportointi -periaatteet
ALAKATEGORIA Yhteiskunta Nesteen indikaattori: Raakadljynja s. 39 Vastuullinen toimitusketju
Nakokohta Poliittinen valkuttamlnen B - e ];?SZ:{L':E?” syéttGaineiden hankinta
G4-S06 Poliittisten tukien kokonaisarvo Yhti6 ei jaa poliittisia tukia. 10 :

|aote|tuna maittain Ja edunsaajlttam
Nakokohta Kilpailun rajoitukset

G4-S07 Kilpailuoikeudellisten saanndsten
rikkomiseen, kartelleihin ja maa-
réavan markkina-aseman vaarin-
kayttoon liittyvien oikeustoimien
lukumaéra ja oikeuden pééatokset

Nakokohta Maaraystenmukaisuus

G4-S08 Merkittavien lainséddannoén ja
saannosten rikkomiseen liittyvien
sakkojen rahamé&arainen arvo seké

' Ei tabauksia répbr‘toinﬁkéudélla. "

'Ei sakkoja eika sanktioita

raportointikaudella.

ei-rahallisten sankt|0|den lukumaara

ALAKATEGORIA Tuotevastuu
Nakokohta Asnakkalden terveys ja turvalllsuus

G4-PR2 Tuotteiden elinkaaren aikaisiin
terveys- ja turvallisuusvaikutuksiin
littyvien méaaraysten ja vapaaeh-
toisten periaatteiden rikkomusten
lukumaara jaoteltuna lopputulosten
mukaan

Nakokohta Tuote- ja palvelutledot

G4-PR4 Tuote- ja palveluinformaatioon ja
-merkintéihin liittyvien méaaraysten
ja vapaaehtoisten periaatteiden
rikkomusten lukumaara jaoteltuna
_lopputulosten mukaan.

Nakokohta Markklnomtlwestlnta

G4-PR7 Markkmomtlwestlntaan mainontaan
ja sponsorointiin |||ttyV|en maérays-
ten ja vapaaehtoisten periaatteiden
rikkomusten lukumaara jaoteltuna
lopputulosten mukaan

Nékékohfé: Mé‘i:%:iréiystenmukai:s:qgs

G4-PR9 Tuotteiden ja palveluiden kaytt66n
littyvan lainsdadannoén ja saan-
ndsten rikkomisesta aiheutuneiden

merkittavien sakkojen rahamaérai-
nen arvo

Ei tapauk3|a raportomtlkaudella. "

B tabauksia répbnoinfikéudélla. "

Ei tapauksia répbnoinfikéudélla. "

' Ei tabauksia répbr‘toinfikéudélla. "

" Nesteen indikaattori: Sertifioidun

raaka-aineen osuus raakapalmu-

oI]yn maarasta

Nesteen indikaattori: Uusiutuvien
raaka-aineiden toimittajien luku-
maaréa

" Nesteen indikaattori: 'Pralmuijljyn
) p|enV|IJe||10|den Iukumaara

Nesteen indikaattori: Palmuol]yn

toimittajien lukumaara

Nesteen indikaattori: Palmuol]y-

V|I|elm|en Iukumaara

Nesteen indikaattori: Palmuoljy-

puristamojen lukumaara

Nesteen indikaattori: Due Diligence

_ -selvitysten lukumaara ja tulokset

' s. 50'Tun'nuslljv1jt
' s. 50'Tun'nuslljv1jt
' s. 50'Tun'nuslljv1jt
' s. 50'Tun'nuslljv1'1t
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Konsernitason suorituskykytiedot sisaltavat emoyhtion ja emoyhtion omistuksessa yli 50 %:n osuudella olevat yhtiot.

Osakkuusyhtiot eivat sisally laskentaan.

Ympdaristo

Energia: Energiankulutustiedot kattavat Nesteen
jalostamot, terminaalit, toimistot, oman asematoimin-

nan seké aikarahdatut laivat. Luvut perustuvat ndiden
yksikdiden toimittamiin tietoihin.

Vedenotto: Vedenottomaarat perustuvat joko omiin
mittauksiin tai laskutukseen.

Jatevesipaastot: Neste raportoi jatevesimaarat,
kemiallisen hapenkulutuksen (COD) ja 8ljy-, typpi-
seké fosforipdastot. Tiedot lasketaan naytteisiin tai
jatkuvaan mittaukseen perustuvien jalostamo- ja termi-
naalikohtaisten tietojen perusteella. Tiedot eivat sisélla
kunnalliseen tai ulkoiseen jatevedenké&sittelylaitokseen
siséltyvien jatevesien kuormitusarvoja.

Kasvihuonekaasupaastot: Scope 1 -paastodjen lasken-
nassa on kéaytetty Tilastokeskuksen julkaisemien polt-
toaineluokituksien mukaisten paastdkertoimien lisaksi
Nesteen omia laboratoriomittauksia. Ostetun sahkdn

ja lammon kulutuksen paastdkertoimina on kaytetty
GHG-protokollan mukaisia kertoimia. Scope 3 -paasto-
jen laskenta perustuu raaka-aineiden hankinnan ja tuot-
teiden myynnin tietoihin. Paastdkertoimina on kaytetty
julkisista lahteista saatavia tietoja (esimerkiksi uusiutu-
van energian direktiivi) sekd Nesteen omia akkreditoituja
laskentatietoja. Scope 3 -laskenta perustuu GHG-proto-
kollan (Corporate standard) periaatteisiin.

Turvallisuus

Tapaturmataajuus: Tapaturmataajuuteen lasketaan
poissaoloon johtaneet, ty6rajoitteen aiheuttaneet tai
ladkinnallista hoitoa edellytténeet tydpaikkatapaturmat.
Tapaturmataajuuden (tyopaikkatapaturmat miljoonaa
tehtya tyotuntia kohden) laskentakaava: tydpaikka-
tapaturmien kokonaismaara x 1 000 000 / tehdyt tyo-

tunnit. Laskenta sisaltdd oman henkildstén, urakoitsijat
ja Nesteen toimipaikoilla tydskentelevat palveluntoimit-
tajat.

Safe Day: Paiva ilman TRI-tapaturmaa, prosessi-
turvallisuuspoikkeamaa, tulipaloa tai syttymaa,
ympaéristdluparikkomusta tai likenneonnettomuutta.

Tehdyt tyotunnit: Tarkastelujakson aikana koko hen-
kiloston seka palvelutoimittajien tekemat tyStunnit.
Palvelutoimittajien tyétunneissa voi kayttéa arviota (esim.
kirjanpitotunnit) ellei tarkka tuntiméara ole tiedossa.

Tyopaikkatapaturma: Ty6ssa/tydtehtévissa sattuneet
tapaturmat.

TRI (Total Recordable Injuries): Kaikki kirjatut ty6-
paikkatapaturmat: poissaoloon johtaneiden, ty6rajoit-
teen aiheuttaneiden tai la&kinnallista hoitoa edellytta-
neiden tydpaikkatapaturmien kappalemaéra. Vuonna
2016 raportoidaan tapaturmataajuus ensimmaista
kertaa erikseen oman henkiléston (TRIF oma henkilos-
10) ja urakoitsijoiden (TRIF urakoitsijat) osalta.

PSE1 (Process Safety Event): Prosessissa tapahtu-
nut suunnittelematon ja hallitsematon minka tahansa
aineen paasto, joka johtaa PSE1-luokituksen mukaisiin
seurauksiin. Seuraukset voivat olla:

1. poissaoloon (LWI, RWI) tai menehtymiseen (Fatality)
johtanut ty6épaikkatapaturma

2. tulipalo tai rdjahdys, jonka suorat kustannukset

(ei tuotantomenetykset) ovat > 25 000 euroa

3. evakuointi, sisdsuojautuminen

4. vuoto, jonka maara ylittda raportointikynnyksen tietyssa
ajassa, raja-arvot Concawen (Eurooppalaisten 6ljyn-
jalostajien yhteistyojarjestd) mukaan

5. varopurkausjarjestelmén kautta tapahtuva péasto
em. seurauksin
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PSE2 (Process Safety Event): Prosessissa tapahtunut
suunnittelematon ja hallitsematon mink tahansa aineen
paasto, joka johtaa PSE2-luokituksen mukaisiin seurauk-
siin. Seuraukset voivat olla:

1. 1a&kinnallista hoitoa (MTC) vaativa tydpaikkatapaturma
2. tulipalo tai rdjahdys, jonka suorat kustannukset

(ei tuotantomenetykset) ovat > 2 500 euroa

3. vuoto, jonka maérd ylittda raportointikynnyksen tietys-
sé ajassa, raja-arvot Concawen mukaan

4. varopurkausjarjestelméan kautta tapahtuva paasto

em. seurauksin

HSEQ (Health, Safety, Environment, Quality): Terveys,
turvallisuus, ympaéristd ja laatu.

Henkilosto

Henkilostolukujen raportointi: Henkildstémaarat
lasketaan henkildmaérina ja ne sisaltavat |ahtdkohtai-
sesti aktiivisessa ja lepdavéssa tydsuhteessa olevan
henkildston. Tuntitydntekijoité ei lasketa mukaan, koska
heidan tydtuntimaarissdén on suurta hajontaa ja heidan
lukumé&aranséa suhteessa muuhun henkildst66n on hyvin
vahéinen. Henkildstdluvut on raportoitu 31.12. tilanteen
mukaisesti, ellei toisin ole mainittu.

Vakinaisen henkiloston lahtévaihtuvuus: Palveluksesta
lahteneiden vakinaisten henkildiden maara 1.1.-31.12./
vakinaisen henkiléston maara 31.12.

(Mukana ovat kaikki tydsuhteen paattymisen syyt.)

Vakinaisen henkiloston tulovaihtuvuus: Palvelukseen
tulleiden vakinaisten henkildiden maara 1.1.-31.12./
vakinaisen henkiléston maara 31.12.

Koulutuskulut: Koulutuskulut sisaltéavat koulutukseen
liittyvat ulkopuoliset kustannukset, kuten ulkopuolisten
kouluttajien palkkiot ja ulkopuolisten koulutusten osal-
listumismaksut, mutta eivat esimerkiksi osallistujien tai
yhtién omien kouluttajien palkkoja.
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~lippUMactoman varmentajan
varmennusraportol

Neste Oyij:n johdolle

Olemme Neste Oyj:n (jljempand myods Yhtid) johdon
pyynnoésta suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan
toimeksiannon, jonka kohteena ovat olleet taloudel-
lisen, sosiaalisen ja ympéristévastuun numeeriset
tiedot raportointikaudelta 1.1.-31.12.2016 Neste Oyj:n
raportissa "Nesteen vuosikertomus 2016” ”Vastuulli-
suus”-osiossa (jaliempana Vastuullisuustiedot).

Rajoitetun varmuuden antavan toimeksiantomme koh-
teena on lisdksi ollut AA1000 AccountAbility Principles
-periaatteiden soveltaminen Neste Oyj:ssa.

Johdon vastuu

Neste Oyj:n johto vastaa Vastuullisuustietojen laati-
misesta raportointikriteeristéa eli Neste Oyj:n rapor-
tointiohjeita seka soveltuvin osin Global Reporting
Initiativen laatiman yhteiskuntavastuun G4-raportoin-
tiohjeistoa noudattaen. Neste Oyj:n johto vastaa myos
sellaisen sisdisen valvonnan jarjestamisesta, jonka
johto katsoo tarpeelliseksi, jotta on mahdollista laatia
Vastuullisuustiedot, joissa ei ole vaarinkaytoksista tai
virheisté johtuvaa olennaista virheellisyyttéa.

Neste Oyj:n johto vastaa my®&s siitd, etta Yhtid soveltaa
AA1000 AccountAbility Principles -periaatteita (sidos-
ryhmien osallistaminen, olennaisten vastuullisuusna-
kokohtien maarittdminen, sidosryhmien odotuksiin

vastaaminen) AccountAbilityn AA1000 AccountAbility
Principles Standard 2008:n mukaisesti.

Varmentajan riippumattomuus ja
laadunvalvonta

Olemme noudattaneet IESBA:n (the International Ethics
Standards Board for Accountants) antamien Eettisten
sdéntdjen tilintarkastusammattilaisille mukaisia riippu-
mattomuusvaatimuksia ja muita eettisia vaatimuksia.
Naiden saantdjen pohjana olevat perusperiaatteet ovat
rehellisyys, objektiivisuus, ammatillinen patevyys ja
huolellisuus, salassapitovelvollisuus ja ammatillinen
kayttaytyminen.

PricewaterhouseCoopers Oy soveltaa kansainvalista
laadunvalvontastandardia ISQC1 ja nain ollen yll&pitada
kattavaa laadunvalvontajarjestelmaa. Siihen kuuluu
dokumentoituja toimintaperiaatteita ja menettelytapo-
ja, jotka koskevat eettisten vaatimusten, ammatillisten
standardien seké sovellettavien sdadoksiin ja maarayk-
siin perustuvien vaatimusten noudattamista.

Varmentajan velvollisuudet

Meidan velvollisuutenamme on esittaa suorittamiemme
toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella
rajoitetun varmuuden antava johtopaatds Vastuullisuus-
tiedoista ja AA1000 AccountAbility Principles -periaat-
teiden soveltamisesta Yhtidéssad. Tama varmennusra-
portti on laadittu toimeksiantomme ehtojen mukaisesti.

Vastaamme tydstdmme, varmennusraportista ja esitté-
mistdmme johtopaatdksista vain Neste Oyj:lle, emme
kolmansille osapuolille.

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan
toimeksiannon kansainvélisen varmennustoimeksian-
tostandardin (ISAE) 3000 (uudistettu) "Muut varmennus-
toimeksiannot kuin menneita kausia koskevaan talou-
delliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai
yleisluonteinen tarkastus” mukaisesti. Kyseinen stan-
dardi edellyttda, ettd suunnittelemme ja suoritamme
toimeksiannon hankkiaksemme rajoitetun varmuuden
siitd, onko Vastuullisuustiedoissa olennaista virheelli-

syytta.

Olemme lisaksi suorittaneet tydmme AA1000 Assu-
rance Standard 2008:n mukaisesti ja sopineet Yhtion
kanssa, ettd se suoritetaan Type 2 -muotoisena. Tama
edellyttdd varmennustoimeksiannon suunnittelemista
ja suorittamista siten, ettd saadaan rajoitettu varmuus
siita, ettei tietoomme ole tullut seikkoja, jotka antaisi-
vat aiheen olettaa, ettei Neste Oyj kaikilta olennaisilta
osiltaan soveltaisi AA1000 AccountAbility Principles
-periaatteita ja etteivatkd Vastuullisuustiedot olisi kaikil-
ta olennaisilta osiltaan luotettavia raportointikriteeriston
perusteella.

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa
evidenssin hankkimistoimenpiteet ovat rajoitetumpia
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kuin kohtuullisen varmuuden antavassa toimeksiannos-
sa, minka vuoksi siind saadaan vahemman varmuutta
kuin kohtuullisen varmuuden antavassa toimeksian-
nossa. Varmennustoimeksiantoon kuuluu toimenpiteita
evidenssin hankkimiseksi Vastuullisuustietoihin sisal-
tyvista luvuista ja niissa esitettavistd muista tiedoista
seké@ AA1000 AccountAbility Principles -periaatteiden
soveltamisesta yhtiéssa. Toimenpiteiden valinta pe-
rustuu varmentajan harkintaan ja arvioihin riskeista,
ettd Vastuullisuustiedoissa on olennainen virheellisyys
ja arvioihin riskeista, etta Yhti¢ poikkeaa olennaisesti
AA1000 AccountAbility Principles -periaatteiden sovel-
tamisesta.

Olemme toteuttaneet muun muassa seuraavat toimen-
piteet:

e  Haastatelleet Yhtion ylimman johdon edustajia.

e  Haastatelleet Yhtion tyontekijoitéa organisaation eri
tasoilta koskien olennaisuutta, sidosryhmien odotuksia,
niihin vastaamista ja sidosryhmien osallistamista.

e Arvioineet sidosryhmien osallistamista ja odotuksiin
vastaamista yhtion dokumentaation ja sisaisen viestin-
nan perusteella.

e Arvioineet Yhtidssa olennaisiksi maéariteltyja vastuulli-
suusnakokohtia seka arvioineet vastuullisuusraportointia
naiden nakokohtien perusteella.

e  Toteuttaneet media-analyysin ja internethaun viittauksis-
ta Yhtioon raportointikaudella.

e Vierailleet Yhtion paékonttorissa ja yhdella toimipaikalla
Suomessa.

e  Haastatelleet Vastuullisuustietojen siséltdmien tietojen
keruusta ja raportoinnista vastaavia henkil6itd konserni-
tasolla seka toimipaikassa.

e Arvioineet, miten konsernin tydntekijat soveltavat Yhtion
raportointiohjeita ja menettelytapoja.

e  Testanneet tietojen oikeellisuutta ja taydellisyytta alkupe-
raisista dokumenteista ja jarjestelmisté otospohjaisesti.
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e  Testanneet tietojen yhdistelya ja suorittaneet uudelleen-
laskentaa otospohjaisesti.

Rajoitebun varmuuden antava johtopadtos
Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evi-
denssin perusteella tietoomme ei ole tullut mitdan, mika
antaisi meille syyn uskoa, ettei Neste Oyj:n Vastuulli-
suustietoja 31.12.2016 paattyneeltd raportointikaudelta
ole kaikilta olennaisilta osiltaan laadittu asianmukaisesti
raportointikriteeriston perusteella.

Tietoomme ei my&skaén ole tullut mitdén, miké antaisi
meille syyn uskoa, ettei Neste Oyj kaikilta olennaisilta
osiltaan soveltaisi AA1000 AccountAbility Principles
-periaatteita.

Varmennusraporttiamme luettaessa on otettava huo-
mioon yritysvastuutietojen tarkkuutta ja taydellisyytta
koskevat luontaiset rajoitteet.

Havainnot ja suositukset

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evi-
denssin perusteella raportoimme seuraavat havainnot
ja suositukset, jotka koskevat AA1000 AccountAbility
Principles -periaatteiden soveltamista Neste Oyj:ssa.
N&ma havainnot ja suositukset eivat vaikuta edella
esittdmiimme johtop&atdksiin.

e  Sidosryhmien osallistaminen: Neste Oyj:lld on kay-
tdssaan prosessit sidosryhmien jatkuvaan osallistami-
seen ja sidosryhmayhteistyéhon. Yhtié on toteuttanut
raportointikaudella kyselyn sidosryhmien odotuksien
kartoittamiseksi ja olennaisten vastuullisuusnakdkoh-
tien paivittdmiseksi. Suosittelemme, ettd Yhtio jatkaa
sidosryhmavuorovaikutuksen kehittamisté eri markki-
na-alueilla.
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Olennaisten vastuullisuusndkdkohtien maaritta-
minen: Neste Oyj:lld on kdytdssaan systemaattinen
prosessi vastuullisuusnékdkohtien olennaisuuden arvioi-
miseksi ja maarittdmiseksi. Yhtié on paivittéanyt olennai-
suusarvion sidosryhmille suunnatun kyselyn perusteella.
Suositellemme edelleen fokusoimaan olennaisuusarviota
liketoiminnan jatkuvuuden ja kehityksen kannalta olen-
naisimpiin nékékohtiin.

Sidosryhmien odotuksiin vastaaminen: Neste Oyj

on kartoittanut laajamittaisesti sidosryhmien odotuksia
seka kyselyn ettd muun sidosryhmayhteistydn avulla.
Suosittelemme Yhtiéta ottamaan huomioon muutokset
sidosryhmissa ja niiden odotuksissa Yhtitta kohtaan
huomioiden muutokset Yhtion liketoiminnassa ja mark-
kina-alueissa

Helsingisséa 6. paivana maaliskuuta 2017

PricewaterhouseCoopers Oy

Sirpa Juutinen
Partner
Sustainability & Climate Change

AA1000

"1 Licensed Assurance Provides
S 5 ]
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Neste noudattaa
hyvéd hallinnointicapaa
suomalaisia liscayhtidica
koskevan lainsdaddannon,
oman yhtidjarjestyksensa
ja liscayhtididen
hallinnointikoodin 2015
mukaisesti.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2016
Riskienhallinta
Nesteen palkka- ja palkkioselvitys 2016

Lue lisaa Nesteelle riskienhallinta
on erottamaton osa
pdivictdisi@ johcamis-

prosesseja ja hyvad
hallinnointia.

Lue lisaa >
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VUOSIKERTOMUS 2016

Se

JaUSar

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate
Governance Statement) on laadittu Suomen listayhti6i-
den hallinnointikoodin 2015 ja arvopaperimarkkinalain 7
luvun 7 §:n seka arvopaperin liikkeeseenlaskijan sdan-
ndllisesta tiedonantovelvollisuudesta annetun valtio-
varainministerion asetuksen 7 §:n mukaisesti. Selvitys
annetaan erillisend hallituksen toimintakertomuksesta.
Se on saatavilla vuosikertomuksen liséksi osoitteessa
www.neste.com/sijoittajat.

Sddantely-ymparisto

Neste noudattaa hyvaéa hallinnointitapaa suomalaisia
listayhti6ita koskevan lainséddénnén, oman yhtiojar-
jestyksensé ja listayhtididen hallinnointikoodin 2015
mukaisesti. Hallinnointikoodiin voi tutustua osoitteessa
www.cgfinland.fi. Neste Oyj:n osake on noteerattu
Nasdaq Helsingissa, ja yhtié noudattaa Helsingin pors-
sin sdantoja. Yhtié noudattaa myds Finanssivalvonnan
s&antoja ja maarayksia.

Nesteen tarkastusvaliokunta on kasitellyt hallinto- ja
ohjausjérjestelmaé koskevan selvityksen. Myds Nes-
teen tilintarkastaja PricewaterhouseCoopers Oy on
tarkastanut, ettd selvitys on annettu ja ettd sen sisalta-
ma kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteistéd on yhdenmukainen tilinpadtéksen kanssa.

Neste laatii konsernitilinpaatdksen ja osavuosikatsauk-
set kansainvalisten EU:n hyvéksymien IFRS-tilinpaa-
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tésstandardien, arvopaperimarkkinalain ja soveltuvien
Finanssivalvonnan standardien sek& Nasdaq Helsinki
Oy:n saantdjen mukaisesti. Yhtion toimintakertomus ja
emoyhtion tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain ja
kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti.

Hallintoelimet
Nesteen hallinto on jaettu yhtidkokouksen, hallituksen

ja toimitusjohtajan kesken. Ylinté paatdsvaltaa kaytta-

Nesteen hallinbomalli

Osakkeenomistajat / Yhtiokokous

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

vat osakkeenomistajat yhtidkokouksessa. Yhtiokokous
valitsee hallituksen jasenet ja tilintarkastusyhteison.
Hallitus vastaa Nesteen strategiasta, liiketoiminnan oh-
jaamisesta ja valvonnasta sekd nimittad yhtion toimitus-
johtajan. Yhtion liilketoimintaa seka yhtion strategisten
ja operatiivisten tavoitteiden toteuttamista johtaa Nes-
teen toimitusjohtaja johtoryhmén (NEB) avustamana.

Nesteen péakonttori sijaitsee Espoossa.

Ulkoinen
tarkastus

Tarkastusvaliokunta

Henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunta

Sisainen
tarkastus j

Riskienhallinta

Johtoryhma
. Uusiutuvat Oliyn
[ Oliytuotteet J [ tuotteet J [véhitt'aismyynti* J

Lakitoiminto

:
(
:

* Oljyn véhittaismyynti -liiketoiminta-alueen nimi on 7.2.2017 lahtien Marketing & Services.
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Yhtiokokous

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat kayttavat
yhtiokokouksessa paatdsvaltaansa yhtién asioissa.
Omistajat osallistuvat yhtidkokoukseen henkilékohtai-
sesti tai edustajan vélityksellé. Jokainen osake oikeut-
taa yhteen daneen.

Varsinaisessa yhtidkokouksessa osakkeenomistajat
paattavat muun muassa:

e tilinpaatdksen vahvistamisesta

e  taseen osoittaman voiton kayttamisesta

e  vastuuvapauden mydntédmisesta hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle

e hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan
ja jasenten seka tilintarkastusyhteison valinnasta ja
palkkioista.

Varsinainen yhtiékokous pidetdan vuosittain ennen
kesékuun loppua. Ylim&arainen yhtidkokous on pidettava
silloin, kun hallitus katsoo siihen olevan aihetta tai kun yh-
tion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on yhteen-
sé vahintddn kymmenesosa kaikista yhtién osakkeista,
sité kirjallisesti vaativat tietyn asian ké&sittelemisté varten.

Yhtidjarjestyksen mukaan kutsu yhtiékokoukseen
toimitetaan osakkeenomistajille julkaisemalla kutsu
yhtién internetsivuilla www.neste.com aikaisintaan
kaksi kuukautta ja viimeistaan kolme viikkoa ennen
yhtidkokousta, kuitenkin véhintdan yhdeksan paivaa
ennen osakeyhtiblaissa tarkoitettua yhti6kokouksen
tasmaytyspaivad. Yhtio julkaisee tiedot yhtitkokouksen
ajankohdasta ja paikasta seka yhtion internetsivujen
osoitteen yhdessé tai useammassa sanomalehdessé
samassa maaraajassa. Nesteella ei ole tiedossa yhtién
osakkeiden omistukseen liittyvid osakassopimuksia.
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2016

Yhtiékokous pidettiin keskiviikkona 30.3.2016
Helsingissd. Kokous vahvisti emoyhtion ja konsernin
vuoden 2015 tilinpdatdksen ja myoénsi vastuuvapau-
den hallitukselle ja toimitusjohtajalle vuodelta 2015.
Yhtidkokous myds hyvaksyi hallituksen ehdotuksen
voitonjaosta, jonka mukaan vuodelta 2015 makset-
tiin osinkoa 1,00 euroa osakkeelta. Osinkoon olivat
oikeutettuja osakkeenomistajat, jotka oli merkitty
Euroclear Finland Oy:n pitdmé&an osakasluetteloon
osingonmaksun tdsmaytyspaivana 1.4.2016. Osin-
got maksettiin 8.4.2016. Lisaksi yhtidkokous paatti
hallituksen jasenista ja palkkioista seka valitsi yhtidlle
tilintarkastusyhteison.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
Vuonna 2013 yhtiékokous pé&atti hallituksen esityksesta
perustaa pysyvan osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunnan. Nimitystoimikunnan tehtdvané on valmistella
ja esitelld varsinaiselle yhtiokokoukselle ja tarvittaessa
ylimaéraiselle yhtitkokoukselle ehdotukset hallituksen
jasenten palkitsemisesta ja lukumaarasta sekd ehdotus
hallituksen puheenjohtajasta, varapuheenjohtajasta ja
jasenista. Lisdksi toimikunnan tehtavana on etsia halli-
tuksen jasenten seuraajachdokkaita.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu neljasta
(4) jasenestd, joista yhtion kolme suurinta osakkeen-
omistajaa ovat kukin oikeutettuja nimeamaan yhden
jasenen. Yhtion kulloinenkin hallituksen puheenjohtaja
toimii toimikunnan neljéntena jasenena.

Nime&miseen oikeutetut yhtidn suurimmat osakkeenomis-
tajat maaraytyvat vuosittain Euroclear Finland Oy:n pita-
maan yhtidn osakasluetteloon syyskuun ensimmaisena
arkipadivana rekisterdityiné olevien omistustietojen perus-

04 Toimintakertomus

05 Tilinpaatés

teella. Hallituksen puheenjohtaja pyytda ndin maaraytyvan
osakeomistuksen mukaisesti kolmea suurinta osakkeen-
omistajaa kutakin nimedmaén yhden jasenen nimitystoi-
mikuntaan. Mik&li osakkeenomistaja ei halua kayttaa ni-
meadmisoikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle
omistajalle, jolla muutoin ei olisi nimedmisoikeutta.

Hallituksen puheenjohtaja kutsuu koolle osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunnan ensimmaisen kokouksen. Toi-
mikunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan, jonka

kutsusta toimikunta jatkossa kokoontuu. Kun toimikun-
ta on valittu, yhti6 julkistaa kokoonpanon tiedotteella.

Nimitystoimikunta perustetaan toimimaan toistaiseksi
kunnes yhtidkokous toisin paattaa. Toimikunnan jasenet
nimitetdan vuosittain ja jasenten toimikausi paattyy, kun
toimikuntaan on nimitetty uudet jasenet.

Toimikunnan tulee toimittaa ehdotuksensa yhtion
hallitukselle vuosittain varsinaista yhtitkokousta edel-
tavan tammikuun 31. péivdan mennessa. Ylimaaraiselle
yhtidkokoukselle tehtavat ehdotukset tulee toimittaa
yhtion hallitukselle siten, etté ne voidaan siséllyttaa
yhtidkokouskutsuun.

Vuoden 2017 yhtidkokousta valmistelleen
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
kokoonpano

Nesteen osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan nimi-
tettiin 2.9.2016 ylijohtaja Eero Helidvaara valtioneuvos-
ton kanslian omistajaohjausyksikdsta (puheenjohtaja),
toimitusjohtaja Timo Ritakallio Keskinainen Elédkevakuu-
tusyhtid limarisesta, paéjohtaja Liisa Hysséla Kelasta
seké Nesteen hallituksen puheenjohtaja Jorma Eloran-
ta. Liisa Hyssélan jaatya elékkeelle hanen tilalleen tuli
1.1.2017 Kelan uusi p&ajohtaja Elli Aaltonen.

&«
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta kokoontui 4
kertaa. Nimitystoimikunta teki ehdotuksen hallituksen
jasenista ja heidan palkkioistaan 27.1.2017.

Toiminta
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee eh-
dotukset seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle:

e hallituksen jasenten lukuméaarasta

e hallituksen puheenjohtajasta, varapuheenjohtajasta
ja jasenista

e hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja
jasenten palkkioista.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan valintaproses-
si, kokoonpano ja tehtavat on maaritelty yksityiskohtai-
sesti tydjarjestyksessa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
jasenet:

Eero Heliévaara

Kauppatieteiden maisteri, diplomi-insinddri. Nimitystoi-
mikunnan puheenjohtaja.

s. 1956.

Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausyksikén ylijoh-
taja. Suomen Sydpainstituutin Saation, HLD Healthy
Life Devices Oy:n ja Pdrssisdation hallituksen jasen.
Nesteen, Finnairin ja Fortumin osakkeenomistajien
nimitystoimikuntien puheenjohtaja.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2016: 0 osaketta.
** Suomen valtio: 128 458 247 osaketta.

Jorma Eloranta

Diplomi-insin®6ri, vuorineuvos, tekniikan tohtori h.c.
Nimitystoimikunnan jasen.

s. 1951.
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Neste Oyj:n, Suominen Oyj:n ja Uponor Oyj:n hallitusten
puheenjohtaja. Pienelo Oy:n hallituksen puheenjohta-
ja ja toimitusjohtaja. Suomen messusaéation ja Stora
Enson hallituksen varapuheenjohtaja. Cargotec Oyj:n
hallituksen jasen. Nesteen, Suomisen ja Uponorin
henkilosto- ja palkitsemisvaliokuntien puheenjohtaja ja
Stora Enson palkitsemisvaliokunnan jasen. Cargote-
cin nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen. Nesteen,
Stora Enson ja Suomisen osakkeenomistajien nimitys-
toimikuntien jasen. Asiantuntijajasen Uponorin osak-
keenomistajien nimitystoimikunnassa.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssd 31.12.2016: 12 985
osaketta.

Liisa Hyssala

Valtiotieteen maisteri, hammaslaaketieteen tohtori.
Nimitystoimikunnan jasen 1.9.-31.12.2016.

s. 1948.

Kelan paajohtaja. Fortumin ja Nesteen osakkeenomis-
tajien nimitystoimikuntien jasen. Palta ry:n ja Oulun
yliopiston hallituksen jasen.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssd 31.12.2016: 0 osaketta.
** Kela: 2 648 424 osaketta.

Elli Aaltonen

Filosofian maisteri, yhteiskuntatieteiden tohtori. Nimi-
tystoimikunnan jasen 1.1.2017 alkaen.

s. 1953.

Kelan pagjohtaja. Nesteen osakkeenomistajien nimitys-
toimikunnan jéasen. Itd-Suomen yliopiston hallituksen
ja neuvottelukunnan jasen. HAUSIn neuvottelukunnan
jasen. ICSW, International Council on Social Welfare,
Suomen toimikunnan puheenjohtaja.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssd 31.12.2016: 0 osaketta.
** Kela: 2 648 424 osaketta.
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Timo Ritakallio

Tekniikan tohtori, oikeustieteen maisteri, MBA. Nimitys-
toimikunnan jasen.

s. 1962.

Keskindinen Elakevakuutusyhti® lImarisen toimitus-
johtaja. Elisan, Fortumin, Kemiran, Nesteen, Orionin,
Outokummun, Technopoliksen, Tikkurilan ja Tiedon
osakkeenomistajien nimitystoimikuntien jasen.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssd 31.12.2016: 0 osaketta.
** Keskindinen Elakevakuutusyhti6 limarinen: 4 820 849
osaketta.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2016:

* Omat omistukset ja maaraysvaltayhteisot.

** Nimitystoimikunnan jasenen edustaman osakkeenomistajan
omistus.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenten
osallistuminen kokouksiin vuonna 2016

Osallistuminen

Eero Helidvaara 4/4
Jorma Elorrantar ' ' ' .4/4'
LisaHyssala 133
Mikko Mursula /1
Timo Ritakalio 343
ReimaRytséla 11

Liséksi 27.1.2017 pidettyyn kokoukseen, jossa hyvaksyttiin
ehdotukset vuoden 2017 yhtibkokoukselle, osallistuivat kaikki
jasenet eli Eero Helibvaara, Elli Aaltonen, Jorma Eloranta ja Timo
Ritakallio.
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Vuoden 2016 yhtiokokousta valmistelleen
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
kokoonpano

Vuoden 2016 yhtidkokousta valmistelleeseen osak-
keenomistajien nimitystoimikuntaan kuuluivat ylijohtaja
Eero Helidvaara valtioneuvoston kanslian omistajaoh-
jausyksikdsté (puheenjohtaja), sijoitusjohtaja Mikko
Mursula Keskindinen Eldkevakuutusyhtid limarisesta,
varatoimitusjohtaja Reima Rytso6la Keskindinen tydela-
kevakuutusyhtidé Varmasta sek& Nesteen hallituksen
puheenjohtaja Jorma Eloranta.

Nimitystoimikunta kokoontui 4 kertaa. Nimitystoimi-
kunta teki ehdotuksen hallituksen jasenisté ja heidan
palkkioistaan 25.1.2016.

Hallitus

Yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu viidesta
kahdeksaan jésent, jotka valitaan varsinaisessa yhtio-
kokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy seuraavaan
varsinaiseen yhtidkokoukseen.

Hallituksen monimuotoisuus

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan suunnitellessa
taitavan, osaavan, kokeneen ja tehokkaan hallituksen
kokoonpanoa monimuotoisuuden ndkdkulmasta, silla
on kaytettavissd myods seuraavat yhtion itsensé maarit-
tdmat monimuotoisuutta koskevat periaatteet.

Hallituksen monimuotoisuuden tulee olla osana yh-
teistydkykyisté ja toimivaa hallitusta, joka pystyy
vastaamaan Nesteen liiketoimintojen ja strategisten
tavoitteiden asettamiin vaatimuksiin sekd tukemaan
ja haastamaan Nesteen toimivaa johtoa ennakoivasti
ja rakentavasti. Hallituksen kokoonpanon kannalta
olennaisia tekijoita ovat hallituksen jasenten toisiaan
taydentéva ja monipuolinen osaaminen, koulutus ja
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kokemus eri ammatti- ja toimialoilta, johtamisesta, eri
kehitysvaiheessa olevista lilketoiminnoista seka jasen-
ten henkildkohtaiset ominaisuudet, jotka kaikki tuovat
hallitukseen monimuotoisuutta. Hallituksen monimuo-
toisuutta tukevat myds kokemus Nesteelle strategisesti
merkityksellisisté teollisuudenaloista ja markkinoista,
kokemus ja kyvykkyys teknologioista ja kansainvali-
sestd toimintaymparistdstd sek& monipuolinen iké- ja
sukupuolijakauma siten, etta hallituksessa on aina
rittdvasti molempia sukupuolia. Hallituksen kokoonpa-
non kannalta tarke&& on huomioida Nesteen nykyiset
ja kehittyvat tarpeet ja varmistaa, ettd hallitus koko-
naisuutena mahdollistaa Nesteen nykyisen ja tulevan
liiketoiminnan kehittdmisen, mitd myés monimuotoisuus
omalta osaltaan tukee.

Vuonna 2016 Nesteen hallitukseen kuului seitseméan
jasenté. Kaikilla hallituksen jasenilla on korkeakoulu-
tutkinto, ja yksi on vaitellyt tohtoriksi. Tutkinnot ovat eri
aloilta paépainon ollessa tekniikan tutkinnoissa. Kaikilla
hallituksen jasenilld on kansainvalista tydkokemusta eri
tyyppisisté tehtévista ja he ovat toimineet tai toimivat
seka listattujen etta listaamattomien yhtididen johto- tai
hallitustehtavissa. Kaksi jasenistéd on toiminut suurten
kansainvélisten 6ljy-yhtididen johtotehtavissa. Hallitus
on my®&s kulttuuritaustaltaan monimuotoinen: jasenet
tulevat kolmesta eri maasta ja puhuvat aidinkielen&an
neljaé eri kieltd. Naisten osuus hallituksen jasenista on
43 %, mika tayttaa valtioneuvoston 17.2.2015 antaman
periaatepaatoksen tavoitteen. Ik&nsé puolesta halli-
tuksen jasenet jakautuvat tasaisesti 50-68 ikdvuoden
vélille. Hallituksen jasenten toimikauden pituus jakautuu
myds tasaisesti: kolme jasenista on kuulunut hallituk-
seen yli viisi vuotta ja nelja jasenista alle nelja vuotta.
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Hallituksen toiminta

Hallituksella tulee vuosittain olla véhintdan 8 sdanndllis-
ta kokousta, joiden ajankohdat on etukateen méaritelty.
Tarvittaessa jarjestetdan liséksi ylimaaraisia kokouksia.
Hallituksen puheenjohtaja tai hdnen ollessaan estynee-
na hallituksen varapuheenjohtaja kutsuu hallituksen
koolle sen jasenen tai toimitusjohtajan pyynndsta tai
mikali hallituksen puheenjohtaja itse katsoo sen tarpeel-
liseksi. Kokous on paatdsvaltainen, jos siihen osallistuu
yli puolet jasenisté. Hallitus laatii itselleen toimintasuun-
nitelman varsinaisten yhtidkokousten véliseksi ajanjak-
soksi. Suunnitelma siséltdd muun ohessa kokousaika-
taulun ja kussakin kokouksessa kasiteltavat tarkeimmét
asiat. Hallituksen tulee vuosittain arvioida toimintansa
tehokkuutta. Arviointi kasitellddn hallituksessa viimeis-
taén tilikauden paattymisen jalkeen.

Hallituksen tehtavat
Hallituksen tehtavat ja vastuut méaritelldan yksityiskoh-
taisesti hallituksen hyvaksymaéssa tyojarjestyksessa.

Hallituksen jasen ei voi olla mukana paatettédessa sellais-
ta asiaa, joka liittyy (i) sopimuksiin kyseisen hallituksen
jasenen ja Neste-konserniin kuuluvan yhtion valillg; (ii)
sopimuksiin Neste-konserniin kuuluvan yhtién ja kol-
mannen osapuolen valilla, kun hallituksen jasenellda on
sellainen olennainen etu, joka on ristiriidassa Nesteen tai
Neste-konserniin kuuluvan yhtion edun kanssa; (jii) so-
pimuksiin Neste-konserniin kuuluvan yhtién ja sellaisen
oikeussubjektin, jota hallituksen jasen edustaa joko itse
tai yhdessa muiden henkildiden kanssa, valilla. Kohtaa
(iii) ei kuitenkaan sovelleta silloin, kun Nesteen kanssa
sopimuksen solminut taho on Neste-konserniin kuuluva
yhtié. Termi “sopimus” kéasittaa tassa yhteydessad myo6s
kanteet sekda muut oikeusprosessit, jotka ovat seurausta
mainituista sopimuksista tai yhteydessa niihin.
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2016

+ Vuonna 2016 yhtidkokous valitsi hallitukseen seuraa-
van yhti6kokouksen loppuun asti seitseman jésenta,
. jotka ovat Jorma Eloranta, Maija-Liisa Friman, Laura
Raitio, Jean-Baptiste Renard, Willem Schoeber, Kirsi
. Sormunen ja Marco Wirén. Jorma Eloranta toimii

. hallituksen puheenjohtajana ja Maija-Liisa Friman
varapuheenjohtajana.

Vuonna 2016 hallitus kokoontui 10 kertaa. Jasenten

. osallistumisprosentti kokouksiin oli 100. Hallitus
keskittyi tydsséan yhtion taloudellisen tuloksen

Hallitus, 31.12.2016
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ja tilan seurantaan, kavi dialogia johdon kanssa
liiketoimintastrategian kehittdmisesta ja hyvaksyi
johdon esittdmat strategiset peruslinjaukset, valvoi
strategian toteuttamista seka arvioi pitkan aikavalin
toimintaymparistén muutoksia ja niiden vaikutuksia
yhtién liiketoimintaan. Hallitus kiinnitti huomiota
turvallisuuden parantamiseen ja valvoi toimenpiteita
tuotantolaitosten kaytettdvyyden parantamiseksi

ja toimintatapojen kehittdmiseksi. Hallitus myo6s
seurasi uusiutuvien tuotteiden raaka-ainepohjan
joustavuuden lisdamisté erityisesti jate- ja tdhderaa-
ka-aineiden kaupallisia ja teknologisia ratkaisuja hy-
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vaksi kayttéen. Lisdksi hallitus seurasi liikketoiminnan
kehittdmistd monissa uusiutuvissa tuotesovelluk-
sissa kuten uusiutuvassa lentopolttoaineessa seka
biopohjaisissa kemikaaleissa, jota varten perustet-
tiin Uudet liiketoiminnat -yksikkd. Hallitus kiinnitti
my®&s huomiota riskienhallinnan kehittdmiseen seka
huolehti muista sille tydjarjestyksen mukaan kuulu-
vista tehtévista.

Tietoja hallituksen jasenten riippumattomuudesta,

valiokuntaty6sté ja osallistumisesta kokouksiin on
esitetty oheisessa taulukossa.

Lasnédolo kokouksissa

Asema Syntyma- Koulutus Paatoimi Riippumaton Riippumaton Henkil6st6- Tarkastus- Hallitus Valiokunnat
vuosi yhtiosta merkittavista ja palkitsemis- valiokunta
os.om. valiokunta
) ) Diplomi-insinddri ) -
Jorma Eloranta Puheenjohtaja 1951 . ) Hallitusammattilainen o o o 10/10 6/6
Tekniikan tohtori h.c.
I . Vara- . S . -
Maija-Liisa Friman ) 1952 Diplomi-insinddri Hallitusammattilainen o o o o 10/10 2/2%, 5/5**
puheenjohtaja
. . . . . Diacor terveyspalvelut
Laura Raitio Jasen 1962 Tekniikan lisensiaatti L . ° ° ° 10/10 5/5%, 1/1**
Oy:n toimitusjohtaja
Jean-Baptiste N . e . -
Jasen 1961 Diplomi-insinddri Hallitusammattilainen o o o 10/10 6/6
Renard
Willem Schoeber  Jasen 1948 Tekniikan tohtori Hallitusammattilainen o o o 10/10 77
- N Kauppatieteiden ) o
Kirsi Sormunen Jasen 1957 o Hallitusammattilainen ° ° ° 10/10 77
maisteri
. . Kauppatieteiden Wartsilan talous- ja
Marco Wirén Jasen 1966 o o i ° . ° 10/10 77
maisteri rahoitusjohtaja

* Tarkastusvaliokunta: Maija-Liisa Friman 30.3.2016 asti. Laura Raitio 1.4.2016 alkaen.
** Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta: Laura Raitio 30.3.2016 asti. Maija-Liisa Friman 1.4.2016 alkaen.

Hallituksen jasenten osakeomistukset on esitetty ansioluetteloiden yhteydessa. Hallituksen jasenten palkkiot on esitetty vuosikertomuksen Palkka- ja palkkioselvityksessa.
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Jorma Eloranta

Diplomi-insindri, vuorineuvos

Tekniikan tohtori h.c.

s. 1951

Hallituksen puheenjohtaja, hallituksessa vuodesta 2011
Riippumaton jasen

Metso Oyj:n toimitusjohtaja 2004-2011. Kvaerner
Masa-Yards Oy:n toimitusjohtaja 2001-2003. Patria
Industries Oyj:n toimitusjohtaja 1997-2000. Finvest ja
Jaakko Pdyry -konsernien varatoimitusjohtaja 1996. Fin-
vest Oy:n toimitusjohtaja 1985-1995. Suominen Oyj:n
ja Uponor Oyj:n hallitusten puheenjohtaja. Pienelo Oy:n
hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja. Suomen
messusaation ja Stora Enson hallituksen varapuheen-
johtaja. Cargotec Oyj:n hallituksen jasen. Nesteen, Suo-
misen ja Uponorin henkildsto- ja palkitsemisvaliokuntien
puheenjohtaja ja Stora Enson palkitsemisvaliokunnan
jasen. Cargotecin nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
jasen. Nesteen, Stora Enson ja Suomisen osakkeen-
omistajien nimitystoimikuntien jasen. Asiantuntijajasen
Uponorin osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2016:
12 985 osaketta

ca
et

Maija-Liisa Friman
Diplomi-insindo&ri

s.1952

Hallituksen varapuheenjohtaja, hallituksessa
vuodesta 2010

Riippumaton jésen

Aspocomp Group Oyj:n toimitusjohtaja 2004—
2007. Vattenfall Oy:n toimitusjohtaja 2000-2004.
Gyproc Oy:n toimitusjohtaja 1993-2000. Diako-
nissalaitoksen s&ation hallituksen puheenjohtaja.
SCA:n, Finnairin, LKAB:n ja Arvopaperimarkkina-
yhdistyksen hallitusten jasen. Finnairin tarkas-
tusvaliokunnan puheenjohtaja. Boardman Oy:n
partneri. Nesteen henkildsto- ja palkitsemisvalio-
kunnan jasen.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2016:
6 000 osaketta
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Laura Raitio
Tekniikan lisensiaatti

s. 1962

Hallituksessa vuodesta 2011
Riippumaton jésen

Diacor terveyspalvelut Oy:n toimitusjohtaja vuo-
desta 2014. Ahlstrom Oyj:n Building and Energy
-liiketoiminta-alueen johtaja 2009-2014 ja johto-
ryhman jasen 2006-2014, Ahlstrom Oyj:n markki-
nointijohtaja (myyntiverkosto, henkiléstéhallinto,
viestint& ja markkinointi) 2006-2008. Ahlstromin
Tapetti- ja julistepaperit-, esikyllastetyt huoneka-
lupaperit- ja hiomapaperit -tuotelinjojen johtaja
Osnabriickissa Saksassa 2002-2005. Ahlst-
rom Kauttua Oy:n toimitusjohtaja 2001-2002.
Vuodesta 1990 Iahtien useita johtotason tehta-
vid Ahlstromin erikoispaperi-liiketoiminnoissa.
Boardman Oy:n ja Suominen Oyj:n hallitusten
jasen. Nesteen tarkastusvaliokunnan jasen.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2016:
1 500 osaketta

Jean-Baptiste Renard
Teknisen alan ylempi korkeakoulututkinto
Ecole Polytechniquesta ja 6ljyalan tutkinto
French Petroleum Institutesta.

s. 1961

Hallituksessa vuodesta 2014

Riippumaton jasen

2PR Consultingin perustaja ja toimitusjohtaja,
itsendinen energia-asiantuntija ja konsultti. Useita
tehtavid BP:ssa 1986-2010; Euroopan ja Etela-
Afrikan alueista vastaava johtaja 2006-2010, liike-
toiminnan markkinoinnista ja uusista markkinoista
vastaava johtaja seka Oljynjalostus- ja markki-
nointi -toimintojen johtoryhméan jasen 2003-2006.
Johtaja (non-executive) Masana Petroleum Solu-
tionsissa (Etela-Afrikka), IFP Trainingissa (Ranska)
ja CLH-yhtidsséa (Espanja); pro bono -konsultointia
yhteiskunnallisille yritt&jille. Entreprendre&+:n
hallintoneuvoston jasen. IFP-koulun (French
Petroleum Institute) neuvottelukunnan jasen. Nes-
teen henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan jasen.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssd 31.12.2016:
7 650 osaketta
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Willem Schoeber
Tekniikan tohtori

s. 1948

Hallituksessa vuodesta 2013
Riippumaton jasen

Itsendinen liiketoimintakonsultti. Hallituksen
puheenjohtaja EWE Turkey Holding AS:ssé,
Bursagaz AS:ssa ja Kayserigaz AS:ssa 2010-
2015. EWE AG:n johtoryhman jasen, vastuu-
alueena sahkdntuotanto ja kansainvélinen liike-
toiminta (Turkki ja Puola) 2010-2013. swb AG:n

(Saksa) johtoryhman puheenjohtaja 2007-2011.

Useita tehtavid erityisesti éljynjalostuksessa
Royal Dutch Shell -konsernin yhtidissa vuosina
1977-2007. Gasunie N.V:n (Hollanti) hallinto-
neuvoston jasen vuodesta 2013 ja Societatea
Energetica “Electrica” S.A:n (Romania) hallituk-
sen jasen vuodesta 2016. Nesteen tarkastus-
valiokunnan jasen.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2016:
2 000 osaketta

Kirsi Sormunen
Kauppatieteiden maisteri

s. 1957

Hallituksessa vuodesta 2013
Riippumaton jasen

Nokia Oyj:n yritysvastuujohtaja joulukuuhun
2013 asti. Nokia Oyj:n kestavan kehityksen
johtaja 2009-2012, ympaéristdjohtaja 2004-2009
ja strategiakehitysjohtaja 2003-2004. Toiminut
myds Nokian Pohjois- ja Eteld-Amerikan talous-
ja rahoitustoiminnoista vastaavana johtajana
Yhdysvalloissa Texasissa vuosina 1999-2003,
Nokia Telecommunicationsin talous- ja rahoi-
tusjohtajana 1995-1999 seka Nokia-konsernin
rahoitusjohtajana 1993-1995. Useita eri tehtavia
Nokia Oyj:n rahoitusyksikdsséa vuodesta 1982
alkaen. DNA Oy:n hallituksen, Suomen itsenéi-
syyden juhlarahasto Sitran hallituksen ja Suomen
Unicefin hallituksen jasen. Nesteen tarkastus-
valiokunnan jasen.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2016:
0 osaketta

04 Toimintakertomus

05 Tilinpaatos & - 66

Marco Wirén
Kauppatieteiden maisteri
s.1966

Hallituksessa vuodesta 2015
Riippumaton jasen

Hallituksen
jasenten CV:t
Neste.comissa >>

* Osakeomistus Neste
Oyj:sséa 31.12.2016:
omat omistukset ja
madaraysvaltayhteisot.

Wartsila Oyj:n talous- ja rahoitusjohtaja vuodesta
2013. SSAB:n talous- ja rahoitusjohtaja 2008—
2013. SSAB:n Business Control -johtaja 2007-
2008. Eltel Networksin talous- ja rahoitusjohtaja
ja liiketoiminnan kehittdmisesta vastaava johtaja
2002-2007. NCC:n liiketoiminnan kehittdémisesta
vastaava johtaja ja talousjohtaja 1995-2001.
Nesteen tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2016:

1 000 osaketta
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Hallicuksen valiokunnat

Hallitus on muodostanut keskuudestaan tarkastus-
valiokunnan, jossa on 4 jasenta sek& henkildsto- ja
palkitsemisvaliokunnan, jossa on 3 jasenté. Valiokuntien
kokoukset ovat paatdsvaltaisia, jos niihin osallistuu
enemman kuin kaksi valiokunnan jasenta, puheen-
johtaja mukaan lukien. Valiokuntien jasenet valitaan
hallituksen jasenten keskuudesta vuoden toimikaudek-
si. Hallitus on hyvaksynyt kummallekin valiokunnalle
ty6jarjestyksen, jossa méaaritellaén tehtavat ja vastuut.
Valiokunnan puheenjohtaja maarittaa jasenten kanssa
kokousten méaéran ja aikataulun. Valiokuntakokouksia
on vahintdan kaksi vuodessa. Kumpikin valiokunta
raportoi sddnndllisesti kokouksistaan hallitukselle.
Raportti siséltdd vahintdan yhteenvedon valiokunnalle
osoitetuista tehtavista ja niiden hoitamisesta. Valiokun-
nat tekevat vuosittain toiminnastaan itsearviointiraportin
hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta koostuu tyéjérjestyksensa mu-
kaisesti vahintdan kolmesta hallituksen jasenesta,

jotka ovat riippumattomia yhtiésta ja sen tytaryhtidista
ja joista vahintéan yksi on riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista. Jésenilla tulee olla riittavat tiedot
kirjanpitokdytannoista ja taloudellisten raporttien val-
mistelusta sekd muu hallituksen maarittelemé patevyys.
Tarkastusvaliokunnalla on tarpeen mukaan lupa kayttéda
ulkopuolisia konsultteja tai asiantuntijoita.

Tehtavat
Tarkastusvaliokunnan tehtavat ja vastuut méaaritellaan
yksityiskohtaisesti hallituksen hyvéksymassa tyojarjes-

tyksessa.

2016

Tarkastusvaliokuntaan ovat 1.4.2016 alkaen kuu-

. luneet Marco Wirén (puheenjohtaja), Laura Raitio,
Willem Schoeber ja Kirsi Sormunen. 30.3.2016 asti
tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Marco Wirén (pu-

. heenjohtaja), Maija-Liisa Friman, Willem Schoeber ja
+ Kirsi Sormunen.

Vuoden 2016 aikana tarkastusvaliokunta kokoontui
7 kertaa. Jésenten osallistumisprosentti kokouksiin

. oli 100. Tygjarjestyksen mukaisten tehtéviensa lisaksi
tarkastusvaliokunta keskittyi talousraportointiin ja
riskienhallintaan seka perehtyi yhtién markkinaris-

. kien suojaustoimintaan. Lisaksi valiokunta seurasi
erityisesti uusiutuvien polttoaineiden liilketoiminnan
kasvuun liittyvien markkinariskien hallintaa. Valiokun-
. nan tyon painopistealueina olivat myos ICT-jarjestel-
. mien kehittdminen ja toiminnanohjausjérjestelman
(ERP) uudistaminen seki sita koskevan projektin
seuraaminen.

Henkil6st6- ja palkitsemisvaliokunta
Henkildst6- ja palkitsemisvaliokunta koostuu hallituksen
puheenjohtajasta ja vahintddn kahdesta muusta yhtion
johtoon kuulumattomasta hallituksen jasenesta.

Tehtavat

Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavat ja vas-
tuut méaaritelldan yksityiskohtaisesti hallituksen hyvak-
symassa tyojarjestyksessa.
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2016

Henkildst6- ja palkitsemisvaliokuntaan ovat 1.4.2016
alkaen kuuluneet Jorma Eloranta (puheenjohta-

ja), Maija-Liisa Friman ja Jean-Baptiste Renard.
30.3.2016 asti henkilostod- ja palkitsemisvaliokuntaan
kuuluivat Jorma Eloranta (puheenjohtaja), Laura
Raitio ja Jean-Baptiste Renard.

Vuoden 2016 aikana henkilosto- ja palkitsemis-
valiokunta kokoontui 6 kertaa. Jasenten osallistu-
misprosentti kokouksiin oli 100. Tyjérjestyksessa
mainittujen tehtavien lisdksi henkildsto- ja palkitse-
misvaliokunnan painopistealueisiin kuuluivat kes-
kustelu yhtidn palkitsemisperiaatteista seka niiden
arviointi ja kehitys uuden, Suomen valtion omistaja-
politikkaa koskevan periaatepaétdksen (13.5.2016)
pohjalta. Valiokunta myo&s seurasi sdénndllisesti ly-
hyen ja pitkén aikavalin kannustejarjestelmien toimi-
vuutta varmistaakseen, etté ne tukivat yhtioén tavoit-
teiden saavuttamista ja suorituskyvyn parantamista.
Lisaksi valiokunta keskittyi uuteen kasvustrategiaan
vaadittavien avainhenkiléiden ja kyvykkyyksien
kehittdmiseen, uusiin avainhenkilénimityksiin, johdon
katselmukseen seka seurasi organisaatiokulttuurin
kehittymisen edistymisté.


https://www.neste.com/sites/default/files/attachments/tarkastusvaliokunnan_tyojarjestys.pdf
https://www.neste.com/sites/default/files/attachments/tarkastusvaliokunnan_tyojarjestys.pdf
https://www.neste.com/sites/default/files/attachments/tarkastusvaliokunnan_tyojarjestys.pdf
https://www.neste.com/sites/default/files/attachments/corporate/investors/corporate_governance/henkilosto-_ja_palkitsemisvaliokunnan_tyojarjestys_26.4.2016_1.pdf
https://www.neste.com/sites/default/files/attachments/corporate/investors/corporate_governance/henkilosto-_ja_palkitsemisvaliokunnan_tyojarjestys_26.4.2016_1.pdf
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Toimitusjohtaja

Nesteen toimitusjohtaja Matti Lievonen (s. 1958, insi-
nddri, eMBA) johtaa yhtién liiketoimintaa osakeyhti6lain
seké yhtion hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.
Toimitusjohtaja hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa hal-
lituksen antamien ohjeiden ja méardysten mukaisesti
sekd vastaa siita, ettd yhtion kirjanpito on lainmukainen
ja varainhoito luotettavalla tavalla jérjestetty.

Hallitus nimittd& toimitusjohtajan. Hallitus myds arvioi
toimitusjohtajan suoritusta vuosittain ja paattda hanen
palkastaan henkilésto- ja palkitsemisvaliokunnan esi-
tyksen pohjalta. Toimitusjohtajan palkitsemiseen liittyvat
tiedot on esitetty Palkka- ja palkkioselvityksessa 2016.

Konsernin johtoryhma

Nesteen johtoryhméa (Neste Executive Board, NEB)
avustaa toimitusjohtajaa yhtién johtamisessa seka
yhtidn strategisten ja operatiivisten tavoitteiden toteut-
tamisessa. Johtoryhman jasenet nimitta4 hallitus. Joh-
toryhma kokoontuu s&anndéllisesti, keskimaérin kerran
kuussa. Johtoryhmén palkitsemiseen liittyvat tiedot on
esitetty Palkka- ja palkkioselvityksessé 2016.

02 Vastuullisuus

03 Hallinnointi 04 Toimintakertomus 05 Tilinpaatos

2016

Johtoryhmaan (NEB) kuului kymmenen jasenta.
Johtoryhma kokoontui vuoden aikana 12 kertaa.
Johtoryhma keskittyi tydssaén kassavirran hallin-
taan valvomalla ja ohjaamalla investointeja ja kéyt-
topddomaa seka toimeenpanemalla muuttuviin ja
kiinteisiin kustannuksiin kohdistuvaa tehostamisoh-
jelmaa. Johtoryhma tehosti strategian toteuttamista
lisddmalla uusiutuvien tuotteiden raaka-ainepohjan
joustavuutta edelleen erityisesti jate- ja tdhderaa-
ka-aineiden kaupallisia ja teknologisia ratkaisuja
hyvéksi kayttéden. Lisaksi johtoryhma kaynnisti
kehitysty6td monissa uusiutuvissa tuotesovelluk-
sissa kuten uusiutuvassa lentopolttoaineessa seka
biopohjaisissa kemikaaleissa, jota varten perustettiin
Uudet liiketoiminnat -yksikkd. Johtoryhma myos
kéynnisti ohjelman yhtién ja sen brandin kansain-
vélisen tunnettuuden kehittdmiseksi. Johtoryhma
jatkoi liséksi tydtaan turvallisuuden parantamiseksi,
toimintatapojen muuttamiseksi, tuotantolaitosten
kaytettdvyyden parantamiseksi sekd asiakasléhtoi-
semman toiminnan eteenpéinviemiseksi.

<> 68



— 01 Strategia

Johtorynma

Matti Lievonen

Toimitusjohtaja ja johtoryhmé&n puheenjohtaja
Insind6ri, eMBA, vuorineuvos

Tekniikan tohtori h.c.

s.1958

Toimitusjohtaja 1.12.2008 alkaen

Tullut yhtidn palvelukseen 2008. Toiminut aiem-
min UPM-Kymmene Oyj:n Hieno- ja erikoispa-
perit -toimialan johtajana. Tydskennellyt monissa
liketoiminnan johtotehtévissd UPM-Kymmenen
eri liiketoimintayksikdissé 1986-2008 ja sita
ennen ABB:lla. UPM-Kymmenen johtajiston
jasen 2002-2008. Nynas AB:n hallituksen vara-
puheenjohtaja. Kemianteollisuus ry:n hallituksen
varapuheenjohtaja. SSAB AB:n hallituksen jasen.
limarisen hallintoneuvoston puheenjohtaja ja
Huoltovarmuuskeskuksen neuvottelukunnan
jasen. Suomen Messut Osuuskunnan hallinto-
neuvoston jasen.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2016:
50 757 osaketta.

02 Vastuullisuus

Matti Lehmus
Liiketoiminta-alueen johtaja, Oljytuotteet
Diplomi-insind6ri, eMBA

s. 1974

Johtoryhman jasen vuodesta 2009

Tullut yhtidn palvelukseen 1997. Vastaa Oljy-
tuotteet-liiketoiminta-alueesta. Toiminut aiem-
min muun muassa Oljy- ja uusiutuvat tuotteet
-liiketoiminta-alueen johtajana 2011-2014,
Oljytuotteet-liiketoiminta-alueen johtajana
2009-2010, Perusdljyt-liketoiminnan johtajana
Erikoistuotteet-toimialalla 2007-2009, liiketoimin-
nan kehitysjohtajana 2007 seka bensiiniviennista
ja tradingisté vastaavana paallikkéna Oljynja-
lostus-toimialalla 2004-2007. Oljy- ja biopoltto-
aineala ry:n hallituksen puheenjohtaja.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2016:
18 282 osaketta.
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Kaisa Hietala
Liiketoiminta-alueen johtaja, Uusiutuvat tuotteet
Filosofian maisteri, fysiikka (Suomi),

filosofian maisteri, ympéristttieteet (Iso-Britannia).

s.1971
Johtoryhman jésen vuodesta 2014

Tullut yhtién palvelukseen 1998. Vastaa Uusiu-
tuvat tuotteet -liiketoiminta-alueesta. Toiminut
aiemmin Nesteella useissa eri tehtdvissa, joista
viimeisimpé&né Uusiutuvat polttoaineet -liike-
toiminnan johtajana 2011-2014, hankinnasta ja
kaupallisesta toiminnasta vastaavana johtajana
Singaporessa 2008-2011 ja uusiutuvista raaka-
aineista vastaavana paéllikkéna 2006-2008.
Kemira Oyj:n hallituksen jasen.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2016:
11 174 osaketta.

05 Tilinpaatos
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Panu Kopra

Liiketoiminta-alueen johtaja, Marketing & Services
Tradenomi, MBA

s. 1972

Johtoryhman jésen toukokuusta 2016

Tullut yhtidn palvelukseen vuonna 1996. Vastaa
Marketing & Services -liiketoiminta-alueesta
(ennen 7.2.2017 Oljyn véhittdismyynti) Suo-
messa, Baltiassa ja Venéjalla. Toimi Oljyn
vahittdismyynnin Suomen ja Baltian myynnisté
vastaavana johtajana 2014-2015, Oljyn v&hittais-
myynnin Vendjan ja Baltian toimintojen johtajana
2010-2014, maajohtajana Venajalla 2009, liiketoi-
minnan kehitysjohtajana Uusiutuvissa tuotteissa
2007-2008, myyntijohtajana 2006, maajohtajana
Latviassa 2003-2005 seka lukuisissa muissa
tehtdvissé yhtidssa.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2016:
10 605 osaketta.



Tuomas Hyyryldinen
Johtaja, Uudet liiketoiminnat -yksikkd
Kauppatieteiden maisteri

s. 1977

Johtoryhman jasen vuodesta 2012

Tullut yhtidn palvelukseen 2012. Vastaa Uudet
liketoiminnat -yksikdsta. Toimi vuosina 2014—
2016 yhtidn strategiatydsta, Market Intelligence
-toiminnosta, yritysjarjestelyistd seka uusista
liketoiminnoista vastaavana johtajana ja vuosina
2012-2014 strategiasta vastaavana johtajana.
Toiminut aiemmin strategiajohtajana F-Secures-
sa seka erilaisissa strategiaan ja liikketoiminnan
kehittdmiseen liittyvissé tehtdvissé Nokiassa.
Nynas AB:n ja Vapo Oy:n hallitusten jasen.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2016:
6 718 osaketta.
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Simo Honkanen

Vastuullisuus- ja yhteiskuntasuhdejohtaja
Kauppatieteiden maisteri

s. 1958

Johtoryhman jasen vuodesta 2009

Tullut yhtidn palvelukseen 2006. Vastaa yhtion
vastuullisuusasioista ja yhteiskuntasuhteista.
Toiminut aiemmin markkinoinnista, sidosryhma-
suhteista ja raaka-ainehankinnasta vastaavana
johtajana Uusiutuvat polttoaineet -toimialalla
2008-2009, uusien liiketoimintojen kehittdmises-
té vastaavana johtajana Komponentit-toimialalla
2006-2007 seka sité ennen eri tehtévissé Shellis-
sé Suomessa ja ulkomailla. Kemianteollisuus ry:n
hallituksen varajéasen, Smart & Clean -saation
hallituksen jasen, World Energy Council Finlandin
hallituksen varapuheenjohtaja ja VTT:n Luonnon-
varojen kestéava kayttd -neuvottelukunnan jasen.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2016:
17 612 osaketta.
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Hannele Jakosuo-Jansson
Henkildsto- ja turvallisuusjohtaja
Diplomi-insin&ori

s. 1966

Johtoryhman jasen vuodesta 2006

Tullut yhtidn palvelukseen 1990. Vastaa konser-
nin henkildst6- ja turvallisuusasioista. Toiminut
aiemmin muun muassa Oljynjalostuksen henki-
|6stdjohtajana 2004-2005 seka laboratorio- ja
tutkimuspaallikkdna yhtion Teknologiakeskuk-
sessa 1998-2004. Munksjén ja Neste Jacobsin
hallitusten jasen.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2016:
14 976 osaketta.

05 Tilinpaatos
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Osmo Kammonen

Viestinta- ja brandimarkkinointijohtaja
Oikeustieteen kandidaatti

s. 1959

Johtoryhman jasen vuodesta 2004

Tullut yhtidn palvelukseen 2004. Vastaa vies-
tinn&sta ja brandimarkkinoinnista. Toiminut
aiemmin muun muassa viestinté- ja sijoittaja-
suhdejohtajana ja -paallikkdna, tiedotuspaallikko-
né ja taloustiedottajana elektroniikkateollisuuden,
konepajateollisuuden, rakennusmateriaaliteolli-
suuden ja metsateollisuuden yrityksissa.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2016:
17 275 osaketta.
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Lars Peter LindFors
Teknologiajohtaja

Tekniikan tohtori, MBA

s. 1964

Johtoryhman jasen vuodesta 2009

Tullut yhtidn palvelukseen 2007. Vastaa yhtion
tutkimuksesta ja tuotekehityksesta, investointien
hallinnasta, informaatioteknologiasta, hankinnasta
ja liiketoimintaprosesseista. Toiminut aiemmin
yhtion teknologia- ja strategiajohtajana 2009-
2012, Tutkimus- ja teknologia -yksikdn johtajana
2007-2009, Perstorp-konsernin kehitysjohtajana
2004-2007 ja tutkimuksesta, teknologiasta ja
kehityksestd vastaavana johtajana 2001-2004
seka sitd ennen Nesteelld mm. tutkimuksesta ja
kehityksesté vastaavana paallikkéna. Fortumin
saation, Tekniikan edistdmissaation ja Neste
Jacobsin hallitusten jasen.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2016:
14 941 osaketta.
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Jyrki Maki-Kala

Talous- ja rahoitusjohtaja
Kauppatieteiden maisteri

s. 1961

Johtoryhman jasen vuodesta 2013

Tullut yhtién palvelukseen 2013. Vastaa konsernin
strategiasta, talous- ja rahoitushallinnosta, sijoit-
tajasuhteista seka riskienhallinnasta. Toiminut
2005-2013 liiketoimintojen ja konsernin talous-
hallinnon johtotehtévissa Kemira Oyj:ssé. Tyds-
kenteli aiemmin Finnish Chemicalsin palveluk-

sessa. Neste Jacobsin hallituksen puheenjohtaja.

* Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2016:
11 000 osaketta.

04 Toimintakertomus 05 Tilinpaatos
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Johtoryhman
jasenten CV:t
Neste.comissa >>

Matti Hautakangas

Lakiasiainjohtaja seka johtoryhmén, hallituksen,
tarkastusvaliokunnan ja osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan sihteeri

Oikeustieteen kandidaatti, varatuomari

s. 1963

* Osakeomistus Neste
Oyj:ssa 31.12.2016:
omat omistukset ja
madaraysvaltayhteisot.

Tullut yhtion palvelukseen 2003. Vastaa konser-
nin lakiasioista. Toiminut johtoryhmén, hallituksen
ja tarkastusvaliokunnan sihteerina vuodesta 2004
ja nimitystoimikunnan sihteerind vuodesta 2013.
Toiminut aiemmin muun muassa lakimiehen&
Oljynjalostuksessa 2003-2004 ja asianajajana
Procopé & Hornborg Asianajotoimisto Oy:ssa
1994-20083.

Ei ole johtoryhmén jasen.
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LiikeCoiminnan jontorynma

Liiketoiminnan johtoryhma (Neste Executive Manage-
ment Board, NEMB) ohjaa liiketoimintaa seka asettaa
operatiivisen toiminnan tavoitteet ja seuraa niiden
toteutumista.

2016

Liiketoiminnan johtoryhma koostui toimitusjohta-

. Jasta, liiketoiminta-alueiden johtajista, talous- ja

. rahoitusjohtajasta sekd Uudet liiketoiminnat -yksikén
johtajasta. Liiketoiminnan johtoryhma kokoontui
vuoden aikana 12 kertaa.

Tilintarkastaja

Osakkeenomistajat valitsevat vuosittain varsinaisessa
yhtiokokouksessa yhtidlle yhden tilintarkastusyhteison.
Tilintarkastusyhteisdn toimikausi paattyy ensimmaisen
vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paatyttya.

Tilintarkastajien palkkiot

1000 eur 2016 2015
Tilintarkastuspalkkiot 936 990
Muut pakkiot 288 1517
Yhteensa 1224 2507

Tilintarkastajan tehtavana on tilikauden kirjanpidon,
tilinpaatdksen seka hallinnon tarkastus. Tilintarkastus-
kertomus kattaa konsernitilinpaatéksen ja emoyhtion
tilinpaatdksen. Tilintarkastuskertomus on esitetty vuosi-
kertomuksen tilinpaatésosiossa.

2016

Tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy
toimi yhtion tilintarkastajana 30.3.2016 asti paavas-
tuullisena tilintarkastajanaan KHT Markku Katajisto.
Yhtidkokouksessa 30.3.2016 yhtion tilintarkasta-
jaksi valittiin uudelleen seuraavan yhtidkokouksen
loppuun asti PricewaterhouseCoopers Oy, jonka
paavastuullisena tilintarkastajana toimi edelleen KHT
Markku Katajisto.

04 Toimintakertomus

05 Tilinpaatos

Sisdinen tarkastus

Nesteen sisdinen tarkastus on riippumaton ja objek-
tiivinen varmistus- ja konsultointitoiminto, joka on
suunniteltu tuottamaan lisdarvoa Nesteen toiminnalle ja
parantamaan sen toimintaa. Sisdinen tarkastus on osa
Nesteen ohjaus- ja hallintojarjestelmaa ja se tukee or-
ganisaatiota jarjestelmallisesti riski- ja varmennusnako-
kulmasta riskienhallinta-, valvonta- ja hallintoprosessien
tehokkuuden arvioinnissa ja parantamisessa.

Sisédinen tarkastus arvioi tavoitteiden toteutumista,
liiketoimintojen taloudellista tehokkuutta, varojen suo-
jausta seka lakien ja sdanndsten noudattamista. Kunkin
tarkastuksen yhteydessa sisdinen tarkastus varmistaa,
ettd my6s organisaatiorakenne ja hallintomalli mahdol-
listavat tehokkaan ohjauksen seka paatoksentekojarjes-
telman, sisaltéden selkeat roolit ja vastuut seka keskeiset
politiikat ja ohjeistukset. Lisaksi tarkastus arvioi valvon-
ta- ja raportointikaytantdjen riittavyytta.

Sisdinen tarkastus laatii vuosittain tarkastussuunnitel-
man ja vastaa sen toteuttamisesta. Tarkastusten perus-
teella sisdinen tarkastus raportoi tehdyista havainnoista
ja antaa suosituksia toiminnan parantamiseksi, lisaar-
von tuottamiseksi seka riskien hallinnoimiseksi. Nesteen
strategiset ja operatiiviset tavoitteet ja niihin liittyvat
riskit ovat tarkastuksen suunnittelussa ja toteutuksessa
keskeisessé roolissa. Tehokkaan ja lisdarvoa tuottavan
prosessin varmistamiseksi siséinen tarkastus tekee
tiivista yhteistyotéd Nesteen muiden varmistuspalvelu-
toimintojen ja ylimman johdon kanssa ja jakaa parhaita

> 7
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kaytantoja prosessien seka ohjaus- ja hallintojarjestel-
man kehittdmisen ndkékulmasta.

Siséinen tarkastus toteuttaa my&s erikseen johdon tai
tarkastusvaliokunnan kanssa sovittaessa erityistoimek-
siantoja. Sisdinen tarkastus varmistaa, ettd Nesteen
ylimman johdon méaarittdmia arvoja ja eettisia saéntoja
noudatetaan. Nesteella on eettisten asioiden raportoin-
tia varten erillinen sisdinen kanava, johon tydntekijat
voivat nimettémasti ilmoittaa mahdollisista vaarin-
kaytos- tai eettisen toiminnan vastaisista epailyista.
Siséinen tarkastus vastaa ilmoitusten selvityksesté ja
arvioinnista ja mahdolliset poikkeamat tai vaarinkaytok-
set raportoidaan sdanndllisesti hallituksen tarkastusva-
liokunnalle.

Nesteen sisdinen tarkastus noudattaa (IlA = Institute of
Internal Auditors) sisdisen tarkastuksen kansainvélisia
ammattistandardeja. Sisdinen tarkastus raportoi suo-
raan hallituksesta muodostetulle tarkastusvaliokunnalle
ja hallinnollisesti toimitusjohtajalle. Tarkastusvaliokun-
ta hyvéksyy sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen ja
toimintasuunnitelman. Sisaisen tarkastuksen toimin-
taohjeessa kuvataan ammattistandardien mukaan
sisdisen tarkastuksen asema, toimintamalli, prosessit ja
raportointisuhteet. Siséisella tarkastuksella on vuosit-
tain tarkastusvaliokunnan jasenten ja puheenjohtajan
kanssa ainakin yksi tapaaminen ilman johdon ldsn&oloa.
Nesteen sisédisen tarkastuksen johtaja on vastuussa
sisdisen tarkastuksen toiminnasta ja johtaa yhtién omaa
sisdisen tarkastuksen toimintoa seka ohjaa ulkoistettuja
palveluntarjoajia.

02 Vastuullisuus

03 Hallinnointi

2016

 Siséisen tarkastuksen toiminto jatkoi yhteisty6ta
Nesteen muiden varmistus- ja palvelutoimintojen

© kanssa riskilahtdisen ja vaatimustenmukaisen toi-

© minnan arviointimallin luomiseksi ja parantamiseksi.

- Nesteen sisainen tarkastus jatkoi toiminnassaan

. seka omien etta ulkopuolisten asiantuntijoiden
hyédyntédmista tarkastustoiminnan tavoitteiden
saavuttamiseksi. Vuonna 2016 painopistealueita

‘ olivat Nesteen keskeiset liiketoimintaprosessit, toimi-
paikat, projektit seka riskialueet siséltden esimerkiksi
: merkittavat investointihankkeet, ICT-hankkeet seka

. toimitusketjun hallinnan.

Compliance-toiminto

Neste harjoittaa liiketoimintaansa lakien, maéraysten

ja hyvan hallintotavan mukaisesti. Nesteen eettiset
saannot asettavat tydntekijoille keskeiset noudatettavat
vaatimukset. Jokaisen tydntekijan tulee toimia ndiden
vaatimusten mukaisesti. Nesteelld vaatimustenmukai-
suuden tavoitteena ei ole pelkastéan lakien ja asetusten
noudattaminen, vaan se myos tukee yhtion, sen liiketoi-
minnan ja tydntekijdiden rehellisyytta ja eettisyytta.

Nesteen Compliance-toiminnon tavoitteena on vahvis-
taa vaatimustenmukaisuuden noudattamista yhtidssa.
Se auttaa Nesteen johtoa yhtidn vaatimustenmukai-
suuskaytantdjen yllapitdmisessa ja kehittdmisessa.
Compliance-toiminto tekee tiivista yhteisty6td Nesteen
liiketoiminta-alueiden, konsernitoimintojen ja muiden
sisdisten varmistustoimintojen, erityisesti riskienhallin-
nan ja sisdisen tarkastuksen, kanssa. Compliance-toi-
minnon johtaja on Chief Compliance Officer (CCO), joka
raportoi Nesteen talousjohtajalle.

04 Toimintakertomus

05 Tilinpaatés
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2016

Kokonaisvaltaisen compliance-ndkemyksen aikaan-
saamiseksi ja toimivan johdon perustaman Comp-
liance-toimikunnan tyén tueksi aloitettiin yhtién laa-
juinen s&annoéllinen compliance-raportointi. Eettinen
valiokunta perustettiin mahdollisten vaarinkaytosten
ja muiden epaeettisten tapausten késittelya varten.
Yhtién compliance-riskien arviointi ja kehitystoimen-
piteiden maarittely aloitettiin vuoden 2016 aikana.
Nesteen eettiset sadnnot toimittajille (Supplier Code
of Conduct) hyvaksyttiin vuoden 2015 lopulla ja nii-
den siséllyttdminen hankintasopimuksiin aloitettiin.

Sisapiirihallinto

Neste noudattaa EU-asetusta markkinoiden vaérin-
kaytdsta (596/2014), sita tdydentévaa ns. 2- ja 3-tason
EU-séantelya seké 3.7.2016 voimaan tullutta Nasdaq
Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta vdhimmaissdannostona
sispiiriasioissa. Taman lisdksi yhti6lla on oma sisépii-
riohje, jonka yhtién hallitus on hyvéksynyt 9.6.2016. Yh-
ti6 asettaa sisdpiiriohjeensa yhtion sisépiirilisten sekd
koko henkiléstén saataville. Yhti6 jarjestaa tarvittaessa
sisapiiriasioihin liittyvaa koulutusta.

Yhtion sisépiirivastaava on yhtién lakiasiainjohtaja,

joka hoitaa sisapiirihallintoon kuuluvia tehtévia yhdessa
sisapiiriluetteloiden hoitajan, sisapiiriviestintdvastaavan

ja mahdollisen sisapiirihankkeen johtajan kanssa. Kaikilla
edelld mainituilla henkildilla on omat varamiehensa. Lisak-
si kunkin liiketoiminta-alueen tai toiminnon johtaja vastaa
oman organisaationsa sispiiriasioiden valvonnasta.

Hankekohtaisten sisépiirirekistereiden laatimisesta ja
yllapitdmisesta vastaa asianomaisen sisépiirihankkeen
johtaja, joka on nimetty ao. hankekohtaiseen sisapiiri-
rekisteriin.
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Johtohenkil®én tai hanen lahipiirinsé liiketoimen ilmoit-
taminen yhtiélle ja Finanssivalvonnalle on ao. johtohen-
kilon tai hanen I&hipiirinsa oma velvollisuus. Yhtié on
madritellyt johtohenkildiksi yhtidn hallituksen jasenet ja
sihteerin, toimitusjohtajan seka johtoryhmén jasenet ja
sihteerin. Naiden johtohenkildiden seka heidan I&hipii-
rinsa tulee ilmoittaa yhtién rahoitusvalineilld tai rahoi-
tusjohdannaisilla tekemansé omat liiketoimensa yhtiélle
ja Finanssivalvonnalle viipymatta ja viimeista&n kolmen
tyopéivan méadréajassa liilketoimen toteuttamisen jal-
keen. limoitukset yhtidlle ja Finanssivalvonnalle voidaan
tehdé osoitteessa www.neste.com/kaupat noudattaen
siellda annettuja ohjeita.

Yhtid on lis&ksi nimennyt tietyt muut henkildt yhtién
tiedollisessa ytimessé toimiviksi henkildiksi, joilla on
suorittamiensa tehtavien perusteella paasy yhtién
tiedolliseen ytimeen. N&ité henkil6ita ovat tyypillisesti
osavuosikatsausta tai vuositilinpdatdsté valmistelevat,
yhtioén taloudesta, taloudellisesta raportoinnista tai
viestinnasté vastaavat henkil6t tai henkilét, joilla on
paasy tallaisiin tietoihin, samoin kuin erdét muut yhtion
johtavissa tehtavissa toimivat henkilot.

Johtohenkil6t ja tiedollisessa ytimessa toimivat henkilét
eivat saa kdyda kauppaa tai toteuttaa muita lilkketoimia
yhtién rahoitusvélineilla omaan tai kolmannen lukuun
suoraan tai vélillisesti yhtién vuosineljanneksen tai tili-
kauden paattymispaivan ja sitéd koskevan osavuosikat-

02 Vastuullisuus

03 Hallinnointi 04 Toimintakertomus 05 Tilinpaatos

sauksen tai vuositilinpdatéksen julkistamisen valisena
ajanjaksona; kaupankaynti on kuitenkin aina kiellettya
vahintaan 30 vuorokauden ajan ennen osavuosikatsa-
uksen tai vuositilinpaatoksen julkistamista seka vield ko.
julkistamispaivana (ns. suljettu ikkuna).

Yhti6 pitaa lisdksi hanke- tai tapahtumakohtaista sisa-
piiriluetteloa kaikista henkildista, joilla on paasy sisapii-
ritietoon ja jotka tydskentelevat yhtidlle tydsopimuksen
perusteella tai muutoin suorittavat tehtavia, joiden kaut-
ta heilld on paéasy sisapiiritietoon. Hanke- tai tapahtu-
makohtaiseksi sisépiirildiseksi katsotaan henkil6t, jotka
osallistuvat sisapiiritietoja kéasittelevien hankkeiden tai
tapahtumien kuten esimerkiksi yritysjarjestelyjen suun-
nitteluun ja valmisteluun. Hankekohtainen sisapiirilainen
ei saa kdyda kauppaa tai toteuttaa muita liilketoimia
yhtién rahoitusvalineilld hankkeen aikana.

&«
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Taloudellisen raportoinnin luotettavuuteen

CANCAGvien sisdisen valvonnan ja riskiennhallinnan

oAapINceet

Tavoitteebt

Nesteen taloudellisen raportoinnin luotettavuuteen
tahtédavan sisaisen valvonnan tavoitteena on varmistaa
rittavalla tavalla taloudellisen raportoinnin oikeellisuus
seka taata sisdisten ohjeiden seké lakien ja sdaddsten
noudattaminen.

Nesteen taloudellisen raportoinnin sisdisen valvonnan
viitekehys pohjautuu kansainvélisen COSO-organisaa-
tion (The Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission) julkaisemaan ohjeistukseen.

Valvontaymparisto

Osakeyhtiélain mukaan yhtién hallitus vastaa siitd, etté
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukai-
sesti jarjestetty. Toimitusjohtaja vastaa siitd, ettd yhtion
kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla
tavalla jarjestetty.

Nesteen sisdisen valvonnan perustana on konsernira-
kenne, jossa liiketoiminta on jaettu liiketoiminta-alueisiin
ja néita tukeviin yhteisiin toimintoihin. Nesteen liiketoi-
minta-alueet ja taloushallinto ovat vastuussa siitd, etta
taloudelliseen raportointiin liittyvat kontrollit on
madritelty ja ettd kontrollit ovat tehokkaat ja ajantasai-
set. Nesteen taloudellisesta raportoinnista vastaavat
taloushallinnon ja liiketoimintojen kontrollerit seka
prosessien omistajat ovat avainasemassa kehittdessaan

sisdistd valvontaa ja raportointikaytantoja. Tietyilla alu-
eilla kontrolli- ja valvontavastuu on keskitetty konsernin
taloustoiminnolle.

Nesteen arvot ja johtamisjérjestelma sisaltden eettiset
toimintaperiaatteet ovat perustana taloudelliseen rapor-
tointiin liittyvélle valvontaymparistélle. Toimitusjohtaja
ja yhtién johto vastaavat eettisten toimintaperiaatteiden
ja taloudellisen raportoinnin oikeellisuuden merkityk-
sen korostamisesta. Organisaatiorakenne ja resurssien
allokointi on suunniteltu valvomaan tehokkaasti talou-
dellista raportointia ja tehtavien eriyttamista.

Riskien arvioinbi

Riskien arvioinnin edellytyksena on, etté organisaation
tavoitteet on méaéaritetty. Taloudellisessa raportoinnissa
yleisend tavoitteena on raportoinnin luotettavuus. Tama
tarkoittaa sita, etta liiketapahtumat kirjataan ja rapor-
toidaan téydellisesti ja oikein. Riskien arviointi sisaltda
vaarinkaytoksiin liittyvien riskien arvioinnin.

Riskien arviointiin perustuvat sisdisen valvonnan vaati-
mukset on madritetty taloudellisen raportoinnin sisaisia
kontrolleja koskevissa konserniohjeissa (Principle and
Instruction for Control over Financial Reporting).

Lisatietoja riskienhallinnan periaatteista on esitetty vuo-
sikertomuksen Riskienhallinta-osiossa.

Kontrollicoimenpiteet

Kontrollitoimenpiteet ovat toimintaohjeita ja menettely-
tapoja, joita noudattamalla pyritd&n varmistamaan, etté
johdon maarittelemat, riskienhallinnan kannalta tarkeat
toimenpiteet toteutetaan tehokkaasti. Taloudellisen
raportoinnin kannalta tdrkeimméat ohjeet ovat taloushal-
linnon ammattilaisille suunnatussa kasikirjassa (Control-
ler's Manual).

Nesteen yhtid- ja prosessitason taloudelliseen rapor-
tointiin liittyvéat kontrollitoimenpiteet on kuvattu talou-
dellisen raportoinnin siséisia kontrolleja koskevissa kon-
serniohjeissa (Principle and Instruction for Control over
Financial Reporting). Ohjeiden kontrollitoimenpiteet
ovat vahimmaisvaatimukset, ja ne sisaltavat olennaisten
prosessien liiketapahtumiin sek& kuukausiraportointi-
prosessiin liittyvid kontrolleja. Muut riskeihin ja proses-
seihin liittyvat politiikat ja ohjeet on dokumentoitu osana
Nesteen johtamisjarjestelmaa.

Viestinté

Yhtidn viestintdtoimenpiteet tukevat taloudellisen rapor-
toinnin oikeellisuuden ja taydellisyyden varmentamista.
Nesteen henkildkunnalla on p&asy taloudellisen rapor-
toinnin kannalta tarkeimpiin periaatteisiin ja ohjeisiin.
Tarkein keino viestia taloudelliseen raportointiin liittyvat
asiat ovat yhteisten toimintojen ja liiketoiminta-aluei-
den taloushallinnon ammattilaisille suunnatut kasikirjat,
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jotka sisaltavat ohjeet konsernin laskentaperiaatteista,
ennustamisesta ja raportoinnista.

Nesteen liiketoiminta-alueet laativat johdolle sdannélli-
sesti raportit toiminnan tuloksesta sisaltden analyyseja
ja kommentteja suorituksen tasosta. Konsernin johto-
ryhmaélle toimitetaan taloudelliset raportit kuukausittain.
Vali- ja vuositilinpaatdsten taloudelliset raportit kasitel-
|&an tarkastusvaliokunnan kokouksissa ja tdman jalkeen
hallituksessa.

Seuranta

Kontrollien tehokkuutta seurataan sdénndllisesti osana
johtamista, silla alun perin tehokas kontrolli voi muut-
tua tehottomaksi toimintaymparistdssé tapahtuvien
muutosten vuoksi. Myds kontrolleissa saattaa tapahtua
muutoksia, jotka aiheutuvat muuttuneista prosesseista,
tietoteknisista jarjestelmista tai henkilokunnasta.

Yhtién taloudellista tulosta ja suoriutumista seuraa
hallitus ja tarkastusvaliokunta sdé&nndllisesti mukaan
lukien prosessit, joilla varmistetaan kontrollien tehok-
kuus taloudellisen raportoinnin osalta kaikilla organisaa-
tiotasoilla. Tarkastusvaliokunta valvoo yhtién taloutta,
taloudellista raportointia, riskien hallintaa seka sisaista
tarkastusta osana yhtién hallinto- ja ohjausjérjestelmaa.
Sisdisen valvonnan puutteet kommunikoidaan ajoissa
korjaavista toimenpiteista vastuussa oleville tahoille
seka tarvittaessa johdolle ja hallitukselle.

02 Vastuullisuus
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Sisdinen tarkastus arvioi vuosittain taloudellisten rapor-
tointiprosessien sisdisté valvontaa seka niihin liittyvia
prosesseja ja menettelyitd osana liiketoimintaproses-
sien tarkastuksia.

2016

 Vuonna 2016 sisdisen valvonnan kehityksen paino-

. pisteet olivat uuden konserninlaajuisen operatiivisen
jarjestelméan suunnittelu (SAP), kontrollien todenta-

.~ misen kehittdminen ja konsernin varmistustoiminto-
 jen (mm. sisdinen tarkastus, Compliance-toiminto,
riskien hallinta, sisdiset kontrollit) yhteistydn kehitta-
minen.

Konserninlaajuisen operatiivisen jarjestelman suun-
nittelussa edettiin kokonaissuunnittelusta prosessi-
. tason suunnitteluun. Prosessien suunnittelu sisaltaa
riskien tunnistamisen ja kontrollien maaritykset.
Ensimmainen yksikkd vietiin tuotantoon vuoden

. 2016 aikana.

Sisdisen valvonnan teemana oli kontrollien todenta-
. misen kehittdminen erityisesti hankinnan ja myynnin
prosesseissa.

© Konsernin varmistustoimintojen yhteistyéta tiivistet-
. tiin kdymalla 1api toimintojen tehtdvia sekd suunnitte-
lemalla yhteistydmuotoja.
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Taloudellisen raportoinnin sisdinen valvonta

Vuosikertomus

Tavoitteiden ja

Vuosiraportti mittareiden maaritys

Suunnitelma Tavoitteiden viestinta

seuraavalle vuodelle

Seuranta ja Sisédisen valvonnan
arviointi kehittdminen
Riskin arvioiminen
Valvontaympdéristo
Viestinti ja . ... T
i ¢ ) y Riskin arvioiminen Viestinté ja
esitysmateriaall esitysmateriaali

Sisaisen valvonnan

Sisaisen valvonnan kehittaminen

kehittaminen

Dokumentaation
paivitys paivitys

Dokumentaation

Yhtion sisdista valvontaa yllapidetaén ja kehitetdan liiketoiminnan ja talouden yhteistyona.
Kehityksen painopisteita tarkastellaan vuosittain.
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Vuonna 2016 sisdisen
valvonnan kehityksen
painopisteet olivat
uuden konsernin-
laajuisen operatiivisen
jérjestelmadn suunnittelu,
kontrollien todenta-
misen kehittaminen ja
konsernin varmistus-
Boimintojen yhteistydn
kehittaminen.
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Suoritusjohtamisprosessi
Suoritusjohtamisprosessilla on térkea tehtava kon-
sernin strategisten tavoitteiden saavuttamisessa ja
suorituskulttuurin vahvistamisessa. Neste on siirtynyt
kehittdmaén suoritusjohtamista kohti ketterdmpas,
paivittaista toimintaa tukevaa mallia.

Suoritusjohtaminen on paivittaisjohtamista, jonka avulla
yksil6t, tiimit ja yhti6 voivat saavuttaa valitut strategiset
tavoitteensa ja kehittdd organisaation kyvykkyytta. Sen
avulla varmistetaan, ettd kaikki tietavat yhtién arvot ja
tavoitteet, omat lyhyen ja pitkén aikavalin tavoitteensa
seka sen, mitd osaamista tarvitaan tavoitteiden saavut-
tamiseksi.

Yksilén ja tiimien tavoitteet perustuvat Nesteen strategi-
aan ja toimintatapaan. Tydhyvinvoinnin ja hyvén paivit-
taisjohtamisen valilld on selva yhteys.

Nesteen suoritus- ja paivittdisjohtamisen keskeisena
lahtdkohtana on:

e  asettaa haastavia tavoitteita ja seurata niiden
toteutumista

e tukea tavoitteiden saavuttamisessa ajantasaisen
palautteen avulla

e  arvioida saavutettuja tuloksia

e  kehittdd toimintatapoja ja ottaa vastuuta oman
osaamisen kehittamisesta

e kayda henkilbkohtaiset kehityskeskustelut ja
paivittéista tyota tukevia keskusteluita.

Suoritusjohtaminen padivittaisessa tydéssa

Kahvit tiimin jasenten

kanssa — Tavoite-

keskustelu

ajankohtaiset asiat

02 Vastuullisuus

Kahdenkeskiset

03 Hallinnointi

Suoritusjohtamisprosessi

Missio
Visio
Strategia
Arvonluontiohjelmat
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Liiketoiminnan
suunnittelu

Arvonluonti

Jatkuva kehitys,
palkitseminen

Tulokset
Uudisbuminen
Tyéhyvinvointi

Toteutus

Jatkuva vuoropuhelu,
palaute ja kehitystoimet

Taloudellisen raportoinnin ndkékulmasta Nesteen
suoritusjohtamisen prosessi koostuu kuukausirapor-
toinnista, vuosineljanneksittain tehtavasté suorituksen
arvioinnista seka puolivuosittaisesta yhteisten toimin-
tojen arvioinnista.

Tuloksia, kuukausiraporteista saatavaa tietoa ja
suoritusta koskevia arvioita verrataan konsernitasolla
strategisiin tavoitteisiin, liiketoimintasuunnitelmiin,

Forward-
jatko-
keskustelu

Saannollinen

keskustelut palaute

analyyseihin ja suunniteltuihin korjaaviin toimenpiteisiin
ympari vuoden.

Liiketoiminta-alueet ja yhteiset toiminnot noudattavat
samaa periaatetta, mutta keskittyvat enemman yksi-
tyiskohtaiseen analyysiin ja korjaavien toimenpiteiden
maarittdmiseen seka jatkuvaan parantamiseen, toimen-
piteiden priorisointiin ja kehitysprojekteihin.

Vélittdminen ja
puuttuminen

Kiittdminen ja
kannustaminen
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Riskiennhallinto

Riskienhallinnan tavoitteet ja laajuus
Nesteelle riskienhallinta on erottamaton osa péivittaisia
johtamisprosesseja ja hyvaé hallinnointia. Liiketoimin-
taan liittyy epévarmuustekijéita eli riskeja, jotka voivat
toteutuessaan vaikuttaa joko positiivisesti tai negatii-
visesti yhtidn toimintaan. Jarjestelmélliset kaytannot
riskien hallitsemiseksi ovat Nesteen tapa varmistaa,
ettd se onnistuu saavuttamaan asettamansa strategiset
tavoitteet ja liilketoiminnalliset padmaarat samalla, kun
se pystyy jatkamaan toimintojaan keskeytyksittd muut-
tuvassa liiketoimintaympéristdssa.

Nesteen riskienhallintakdyténndille ominaisina voidaan
pitda seuraavia periaatteita:

e Yhti6 korostaa riskitietoista kulttuuria ja riskien
aktiivista hallintaa.

e Riskienhallinta on jatkuva prosessi, jonka tarkoituksena
on luoda yritykselle lisdarvoa.

e Riskienhallinnan tarkoituksena on analysoida ja
hallita kaikkia yhtidlle tarjoutuvia mahdollisuuksia ja
siihen kohdistuvia uhkia. Hyédyntamalld mahdol-
lisuuksia ja rajoittamalla uhkia Neste saavuttaa
kilpailuetua.

e Riskienhallinta on olennainen osa toiminnan suun-
nittelua, paatdksentekoa ja operatiivisia prosesseja,
ja riskienhallinnan roolit ja vastuut on méaéaritelty
selkeasti.

e  Riskienhallinnallisten toimenpiteiden ja kontrollien
asianmukaisuutta seurataan jarjestelmallisesti.

Riskienhallinnan periaatteet

Riskienhallinnan puitteet ja periaatteet on maéritelty
hallituksen hyvaksymassa riskienhallintapolitikassa
(Corporate risk management policy). Politiikkaa tay-
dentavat eri riskialueita koskevat yksityiskohtaisemmat
riskienhallintamenettelyt ja -ohjeet.

Nesteen riskienhallintaa on toteutettu ja sita pide-
téan ylla kansainvalisen riskienhallintastandardin 1ISO
31000:2009 mukaisesti.

Nesteen riskienhallintamallissa riskit luokitellaan
ulkoisiin, strategisiin ja luonteeltaan operatiivisempiin
riskeihin, jotka ovat useimmissa tapauksissa ehkaista-
vissa.

. Ulkoisten riskien luonteeseen kuuluu, ettd Neste
ei voi taysin vaikuttaa niihin tai ohjailla niita. Tarkeim-
pia riskiluokkia ovat ulkoisen toimintaymparistdn
muutokset sekd kumppanuusverkostoon liittyvéat
riskit.

e  Strategiset riskit liittyvat strategisiin valintoihin,
strategian taytédntédnpanoon ja suurten projektien
suunnitteluun ja toteuttamiseen. Strategisiin riskeihin
siséltyy tyypillisesti seké positiivisia ettéd negatiivisia
piirteita.

e  Kolmas riskiluokka koostuu useista erityyppisista
riskeista, jotka ovat useimmiten hallittavissa. Yleisesti
ottaen Neste ei saa néiden riskien ottamisesta
kilpailuetua.

04 Toimintakertomus

05 Tilinpaatés

> 79




01 Strategia

Vastuu riskienhallinnan valvonnasta on viime k&dessa
Nesteen hallituksella. Tassa roolissa hallituksen tehta-
viin kuuluu esimerkiksi konsernin riskinottohalukkuuden
vahvistaminen ja riskienhallintapolitiikan hyvaksyminen.

Riskienhallintaprosessin kdytanndn toteutus, kehitta-
minen ja seuranta perustuvat kolmen puolustuslinjan
malliin. Roolit ja vastuut jakautuvat puolustuslinjoittain
seuraavasti:

Osana ensimmaista puolustuslinjaa Nesteen toimitus-
johtajalla ja Nesteen johtoryhmaélla on kokonaisvastuu
rittdvan riskienhallinnan jarjestdémisesta. Kaytanndssa
liketoiminta-alueet ja yhteiset toiminnot ottavat ja hal-
litsevat riskeja. Nesteen riskiasiantuntijoiden verkosto
varmistaa eri riskilajeja koskevan asiantuntemuksen ja
huolehtii siita, ettd keskustelu riskeisté on osa paivit-
taista johtamista.

Toisen puolustuslinjan toimijoiden roolina on riskien-
hallinnan toteutuksen tukeminen seké riskienhallinnan
prosessien ja tydvalineiden kehittdminen.

Talousjohtajan johdolla toimiva Compliance-toimikunta
pyrkii varmistamaan asianmukaisen valvonnan ja edis-
tdmaan prosessien tehokkuutta ulkoiseen ja sisdiseen
vaatimustenmukaisuuteen liittyvissa kysymyksissé. Va-
liokunta my&s varmistaa, etta riskienhallinnalliset toimet
ovat riittavia korkean riskin alueilla.

Riskienhallintajohtajaa tukeva riskien koordinointitiimi
on tyéryhma, joka pyrkii varmistamaan Nesteen riskien-
hallintaké@yténtéjen vaikuttavuuden ja tehokkuuden.

02 Vastuullisuus

Tiimi ohjaa riskienhallintaperiaatteiden, -valineiden ja
-prosessien kehittamista.

Konsernin riskienhallintatiimin tehtdvana on varmistaa,
etté yhtién riskienhallintaa toteutetaan johdonmukai-
sella ja tehokkaalla tavalla. Konsernin riskienhallinnan
vastuulla on my®6s riskienhallintakayténtoéjen ja -valinei-
den kehittdminen.

Riskienhallinnan ohjausmalli
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Sisdinen tarkastus arvioi yhtidtasolla maaritellyn riski-
enhallinnan viitekehyksen, roolien ja kdytantdjen toimi-
vuutta ja tehokkuutta. Liséksi sisdinen tarkastus arvioi
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuutta
yksityiskohtaisemmin kunkin tarkastuksen kohteena
olevilla alueilla. Siséinen tarkastus myds antaa kehi-
tyssuosituksia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
kehittdmiseksi.

Tarkastusvaliokunta

Riskien koordinointitiimi
& riskienhallintajohtaja

Toimitusjohtaja ja
johtoryhméa

Liiketoiminta-alueet ja
yhteiset toiminnot

Riskienhallinta

Riskiasiantuntijat

1. Puolustuslinja
Riskienhallinnan
jarjestéminen

2. Puolustuslinja
Riskienhallinnan
toteutuksen tukeminen

Compliance-toimikunta
& talousjohtaja

Sisainen tarkastus

Compliance

3. Puolustuslinja
Riippumaton
varmentaminen
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Riskien raportointi

Riskiraportoinnin yleisena tavoitteena on mahdollisim-
man l&pindkyva, kattava ja johdonmukainen kuva eri
riskialueiden merkittdvyydesta Nesteen liiketoiminnan
kannalta.

Riskeihin liittyvaa viestintda toteutetaan kiinteédna osana
strategista suunnittelua ja suorituksen johtamista.

Muodollinen riskiraportointi suunnataan liiketoiminto-
jen ja funktioiden johtoryhmille, Nesteen johtoryhmal-
le, tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle. Konsernin
riskienhallintatiimi vastaa riskitiedon kokoamisesta
kunkin sidosryhman tarpeiden mukaisesti.

Nesteen liiketoimintaan liittyvat riskit

Nesteen liiketoiminta altistaa yhtion erilaisille riskiteki-
j6ille, jotka liittyvat ulkoiseen toimintaymparistdon, sisai-
seen paadtdksentekoon ja toimintaprosesseihin seka
kaytdssa oleviin jarjestelmiin.

Nesteen liiketoimintojen erilaisen luonteen vuoksi
my&s yksikdiden suurimmat riskitekijat ovat erilaisia.
Esimerkiksi lainsa&adantéon, teknologiaan ja aineetto-
miin oikeuksiin seké raaka-aineen toimituksiin liittyvat
riskit saavat todennékdisesti suuremman painoarvon
Uusiutuvat tuotteet -liiketoiminnassa kuin perinteisessa
oljynjalostuksessa.

Nesteen merkittdvimmat riskitekijat liittyvat jaljempéana
mainittuihin alueisiin. Mik& tahansa riskeista voi joko
yksin&dan tai yhdessa muiden kanssa heikentda merkit-
tavasti Nesteen liiketoiminnan edellytyksia, taloudellista
asemaa, toiminnan tuloksellisuutta ja tulevaisuuden-
nakymia.

02 Vastuullisuus

03 Hallinnointi

Ulkoiset riskit - geopolitiikka

Muutaman viime vuoden aikana maailmantalouden ylei-
nen epavarmuus on heijastunut sekd éljymarkkinoihin
yleisesti, ettd markkinoihin jotka ovat keskeisid Nesteen
liiketoiminnan kannalta.

Myés geopoliittiset jannitteet voivat vaikuttaa kielteises-
ti Nesteen liiketoimintaan. Esimerkiksi Vengjaan koh-
distetut kauppapoliittiset pakotteet tai muut vastaavat
toimet voivat rajoittaa Nesteen mahdollisuuksia hankkia
venalaista raakadljya ja muita sytttdaineita.

Ulkoiset riskit - lait ja saantely

Saantelyn muutokset ovat Nesteen liiketoiminta-alueil-
le seka mahdollisuus ettd uhka. Nesteen toiminta ja
tuotteet ovat laajan saantelyn alaisia (esim. ympéris-
160N, henkild- ja prosessiturvallisuuteen seké kestavaan
kehitykseen liittyva saantely). Jatkuvasti lisdantyva
saantely muun muassa hyddykekaupankaynnin, tieto-
suojan ja jaljitettavyysvaatimusten alueella on haaste
koko toimialalle.

Toisaalta erityisesti Uusiutuvat tuotteet -liiketoiminta
hyo6tyy biopolttoaineita ja uusiutuvia polttoaineita kos-
kevan regulaation kehityksesté (esim. biomassaosuutta
koskevat velvoitteet). Varsinkin EU:n ja Yhdysvaltojen
sdannosten muutokset voivat vaikuttaa uusiutuvien
tuotteiden kysynnan kasvun seka vaihtoehtoisten sy6t-
téaineiden hyddyntamisen nopeuteen.

Strategisiin valintoihin ja strategian toteuttamiseen
liittyvat riskit

Suurin osa strategisista riskeista liittyy tehtyjen strate-
gisten valintojen toteuttamiskelpoisuuteen ja strategian
toteuttamisen riskialttiuteen. Mahdollisuudet ja uhat voi-
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Riskeihin liicbyvaa
viestintaa
toteutetaan
kiintednda osana
strategista
suunnittelua

ja suorituksen
johtamista.

vat perustua kilpailuymparistén muutoksiin tai sisdiseen
paatdksentekoon ja teknologian kayttoon.

Nesteen kilpailuasema valituilla tarkeimmilla markki-
noilla on hyva. Tamanhetkisen arvion mukaan Nesteen
kehittdma NEXBTL-tuotantoteknologia on johtava kau-
pallisesti kayttéonotettu teknologia laadukkaan dieselin
tuottamiseksi uusiutuvista raaka-aineista. Taman
kilpailuaseman sailyminen ei ole kuitenkaan varmaa,
kun markkinoille tulee uusia toimijoita, asiakkaiden
vaatimukset ja tarpeet muuttuvat tai nykyiset kilpailijat
kehittédvat omia teknologioitaan. Dieselin vaihtoehtoisten
tuotantoteknologioiden kehittdmisen liséksi myds moot-
toritekniikan kehitys voi olla odotettua nopeampaa.

Johtajuusaseman yllapito edellyttda kykya kyseenalais-
taa ja kehittdd olemassa olevia liiketoimintamalleja.

Nesteen ylimman johdon, henkiléstén ja kumppaneiden
jatkuva panos on olennaisen tarkeda yhtion menestymi-
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Johtajuusaseman
yllapito

edellyttaa kykya
kyseenalaistaa

ja kehittaa
olemassa olevia
liikeboimincamalleja.

selle. Osaajista kdytavéa ankara kilpailu aiheuttaa riskin,
etta Neste ei ehka onnistu palkkaamaan ja pitdmaan
palveluksessaan erittdin ammattitaitoista henkildstoa,
joka on tarpeen strategian toteuttamista ja menestyk-
sellistéd toimintaa varten.

Liiketoiminnan jatkuvuuteen liittyvat riskit

Nesteen liiketoiminnot ovat huomattavan riippuvaisia
fossiilisen polttoaineen jalostamoista Suomessa (Por-
voo ja Naantali) sekd uusiutuvan dieselin jalostamoista
Singaporessa ja Alankomaissa (Rotterdam). Nesteen
perinteisisséa 6ljynjalostamoissa toteutetaan huolto-
seisokki joka viides vuosi. Suunnitellut ja mahdolliset
odottamattomat seisokit vaikuttavat jalostustoiminnan
jatkuvuuteen.

Nesteen vuokraamat tai omistamat alukset ovat alttiina
riskeille, kuten havereille, ympéristtkatastrofeille seka
lastin ja omaisuuden vaurioitumisille tai menetyksille. Tal-
laiset tapahtumat voivat johtua monista tekijoista, kuten
epasuotuisista sddolosuhteista tai mekaanisista vioista.

02 Vastuullisuus

03 Hallinnointi

Nesteelld on vakuutukset omaisuusvahinkojen, liike-
toiminnan keskeytymisen ja havereiden aiheuttamien
taloudellisten menetysten varalta. Vakuutukset eivat
kuitenkaan kata kaikkia mahdollisia tappioita, ja siksi
toiminnalliset katastrofit tai tahallinen sabotaasi voivat
aiheuttaa Nesteelle huomattavaa vahinkoa.

Markkinariskit

Oljymarkkinat ovat olleet hyvin vaihtelevat, ja vaihtele-
van markkinatilanteen odotetaan jatkuvan. Oljymark-
kinoiden yleinen heilahtelu voi aiheuttaa raakadljyn ja
sy6ttdaineiden hintoihin odottamattomia muutoksia.

Nesteen taloudellinen tulos riippuu ennen kaikkea jalos-
tettujen dljytuotteiden ja uusiutuvien tuotteiden hintojen
seké raakadljyn, erilaisten kasvidljyjen ja muiden kay-
tettévien raaka-aineiden hintojen valisesta hintaerosta
eli marginaalista. Historiallisesti jalostusmarginaalit ovat
vaihdelleet ja todennékdisesti ne vaihtelevat myos tule-
vaisuudessa. Jalostusmarginaaleihin eniten vaikuttavia
tekijoita ovat seuraavat:

e  Raaka-aineiden ja tuotteiden kokonaiskysynnan ja
-tarjonnan muutokset.

e  Yksittdisten raaka-aineiden ja tuotteiden kysynnan
ja tarjonnan muutokset.

e Raaka-aineiden ja tuotteiden hintojen heilahtelut.

e Maailmanlaajuisen jalostuskapasiteetin kehitys
ja etenkin Nesteen tuottamien 6ljytuotteiden ja
uusiutuvien tuotteiden kaltaisten tuotteiden
jalostuskapasiteetin kehitys.

Osana raaka-ainehintojen vaihteluun liittyvien riskien
hallintaa Neste kayttda asemansa turvaamiseen johdan-
naisinstrumentteja.
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Neste on altis valuuttakurssien muutoksille siksi, etta
suurin osa myynnisté on hinnoiteltu Yhdysvaltain
dollareina, kun taas toimintakustannukset (paitsi raa-
ka-aineiden hankinta) kirjataan euroina. Neste lieventaa
valuuttakurssien vaihteluun liittyvid epdvarmuustekijoita
suojaamalla sopimusten mukaiseen ja ennakoituun
kassavirtaan ja taseeseen kohdistuvat valuuttariskit.

Lisatietoja markkinariskeisté on esitetty vuosikertomuk-
sen osassa Tilinp&atés, liitetieto 3.

Luottoriski

Luotto- ja vastapuoliriskit syntyvat myynnista, suo-
jauksista ja tradingtransaktioista sekd kassavarojen
sijoittamisesta. Riski liittyy vastapuolen mahdolliseen
kyvyttdmyyteen téyttdéd sopimuksen mukaiset mak-
suvelvoitteensa ja se on siksi sidoksissa vastapuolen
luottokelpoisuuteen ja transaktion suuruuteen.

Riskin hallitsemiseksi Nesteella on kéytdssé systemaat-
tiset toimintatavat vastapuolten valintaan ja valvontaan.

Kyberriski

Digitalisaatio ja uudet teknologiat (mm. sensorit, miehit-
tamattomat lennokit ja virtuaalikyparat) tarjoavat mah-
dollisuuksia toiminnan tehostamiseen sekd automaation
lisddmiseen vaarallisilla tai virheherkilla alueilla.

02 Vastuullisuus

03 Hallinnointi

Samanaikaisesti kyberhydkkaysten kehittyneisyys ja
toimialan yhtidita vastaan suunnattujen hydkkaysten
maéaran lisddntyminen ovat huolenaihe myds Nesteelle.
Kyberriskit lisddvat muiden riskien vaikutusta ja voivat
myds yksittaisiné riskeind aiheuttaa merkittédvaa haittaa
Nesteen maineelle tai vaarantaa toimintojen jatkuvuuden.

Riskienhallinnan painopisteet vuonna 2016

Vuoden 2016 aikana yhtiétason riskienhallinnan paino-
piste oli riskienhallinnan seka strategiatydn ja toiminnan
suunnittelun vélisessa integraatiossa.

Liiketoiminnan jatkuvuuden varmistaminen muuttuvassa
toimintaympéristéssa on Nesteelle keskeinen tavoite.
Tamaén vuoksi liikketoiminnan jatkuvuudenhallintaan
liittyvia kaytantéja tdsmennettiin ja liikketoiminnan jatku-
vuussuunnitelmia paivitettiin useilla alueilla.

Kyberriskeja koskevan kokonaiskuvan varmistamisek-
si avainprosesseissa toteutettiin syksyn 2016 aikana
systemaattinen kyberuhkien tunnistus ja riskienhallinnan
toimenpiteiden arviointi.

Rahoitusalan sdantelyn muutoksia seurattiin aktiivises-
ti edellisten vuosien tapaan. Toiminnassa toteutettiin
muutoksia, joilla vastattiin heindkuussa voimaan tullee-
seen markkinoiden vaarinkaytdsregulaatioon (MAD Il ja
MAR). Tulevaan MiFID Il -sdantelyyn liittyvaa valmistau-
tumista jatkettiin.
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Nesteen palkka- ja palkkioselvitys 2016

Kirje henkilésté- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajalta

Arvoisa osakkeenomistaja

Jo kevaalla 2015 julkaistussa raportissa kerroin siitd, miten
Neste on muuttanut organisaatiotaan, jotta se pystyisi vas-
taamaan dynaamisemmin jatkuvasti muuttuvaan markkina-
tilanteeseen. Tama vaikutti osaltaan vuoden 2016 erittéin
hyvéan taloudellisen tuloksemme saavuttamiseen.

Lahestymistapamme
Palkitsemiskdytannon tarkoituksena on:

e Suorituskyvyn varmistaminen — kansainvalisen tason
operatiivinen ja taloudellinen toiminta.

e  Arvojen mukaisen toiminnan tukeminen — Neste on
vastuullinen tydnantaja ja kannustaa tydntekijoitaan kan-
tamaan vastuunsa sitoumuksistaan. Valitdmme muiden
hyvinvoinnista ja varmistamme, etté toimintamme epa-
suotuisat vaikutukset ympéristélle ja yhteiskunnalle ovat
mahdollisimman pienet.

e  Yksiliden ja tiimien vastuunoton korostaminen —
tavoitteenamme on rehellinen ja avoin ilmapiiri. Kilpailuky-
kymme perustuu siihen, etté I16ydamme parempia ratkaisu-
ja erilaisia kokemustaustoja ja ajattelutapoja yhdistamalla.

e  Oikeudenmukaisuus ja lapinakyvyys — asetamme tiukkoja

tavoitteita ja juhlimme menestystdmme, kun ne saavutetaan.

Palkitsemisjarjestelman rakenne

Nesteen tavoitteena ei ole olla palkkajohtaja, mutta yhti-
6n on pystyttava kilpailemaan osaavista tyontekijoista ja
johdosta. Palkat ja palkitsemisjérjestelmat muodostavat
yhden osan kokonaisuutta, jolla tdhén pyritdén. Avain-
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Suorituksen mitbaaminen Nesteella

Tuottavuus

Lyhyen aikavalin kannustinohjelma

Vertailukelpoinen liikevoitto
Keskimaaraisen sijoitetun
padoman tuotto (ROACE)

Turvallisuus

Tehokkuus

Tyontekijat

Pitkan aikavalin kannustinohjelma

Rahoitus

Vertailukelpoinen vapaa kassavirta
Suhteellinen osakkeenomistajan
kokonaistuotto

Osakkeen
hinta
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henkildiden valinta ja suoritusten arviointi, ja heidén
suorituksiinsa perustuva palkitseminen, tehtavakierto ja
seuraajasuunnittelu sekd koko henkildstén osaaminen
ja asianmukainen palkitseminen ovat my®&s keskeisia
menestyksellemme nyt ja vastaisuudessa. Arvioimme,
etta tekemamme linjaukset ja ratkaisut palkitsemisen
alueella ovat tukeneet yhtion menestysta.

Suuri osa toimitusjohtajalle ja avaintehtavissa toimiville
henkildille maksettavasta palkkiosta perustuu palkan
muuttuvaan osaan, jotta varmistutaan siita, etta suori-
tuskyvyn ja palkkioiden valilld on vahva yhteys.

Kannustinohjelmissa kaytettévat suorituskykykriteerit
ovat yhteydessa liiketoimintastrategiamme toteutta-
miseen. Lisdksi otamme huomioon seka johdon etta
osakkeenomistajien edun tarjoamalla pitkan aikavalin
kannustinohjelman palkkioita osakkeina ja vaatimalla,
ettd toimitusjohtajalla ja johtoryhman jasenilla on tietty
minimimaara Nesteen osakkeita.

Haluamme palkita kaikki tydntekijamme hyvista suo-
rituksista, silla uskomme, etta reilu korvaus motivoi
tyontekijoitd tekemadn tydnsé entistékin paremmin.
Nain ollen kaikki tydntekijamme voivat osallistua lyhyen
aikavalin kannustinohjelmiin. Vuonna 2016 maksoimme
29 miljoonaa euroa tdman ohjelman perusteella. Sum-
ma vastaa 3 % vertailukelpoisesta liilkevoitosta vuodelta
2016.

Palkitseminen vuodesta 2016

Viimeksi kuluneiden parin vuoden aikana yhtién tuotta-
vuus on parantunut huomattavasti ja yhtiérakenne on
muuttunut monialaisemmaksi ja kansainvélisemmaksi.
Tama positiivinen kehitys nékyy toimitusjohtajan ja joh-
toryhmén jasenten saamissa suoritukseen perustuvissa
seka lyhyen etté pitkan aikavélin kannustinohjelmien

02 Vastuullisuus

03 Hallinnointi

mukaisissa palkkioissa. My&s yhtién osakkeen hinta on
yli kaksinkertaistunut viimeksi kuluneiden kolmen vuo-
den aikana, ja olemme pystyneet maksamaan osinkoa
osakkeenomistajille osinkopolitikkamme mukaisesti
kasvun ja liiketoiminnan kehityksen siita karsimatta.

Nesteen hallitus ottaa huomioon Suomen valtion
kannustinohjeet, ja vuonna 2016 toimitusjohtajan ja
joidenkin johtoryhman jasenten pitk&n aikavalin kannus-
tinohjelman mukaisia palkkioita rajoitettiin, jotta voitiin
varmistaa, ettéd kannustimien kokonaisarvo (seka lyhyen
ettd pitkan aikavalin ohjelman mukaisten) ei ylittaisi hei-
dan vuosittaista kiintedd peruspalkkaansa yli 1,2-ker-
taisesti. Johdon peruspalkkoja korotettiin vain vahan, ja
toimitusjohtajan peruspalkkaa ei korotettu lainkaan.

Vuoden 2017 palkitsemiskaytantd

Vuoden kuluessa valiokunta tarkisti palkitsemiskaytan-
non, jotta varmistuttiin siita, ett se on yha tavoittei-
den mukainen ja tukee liiketoimintastrategiaa. Lisaksi
valiokunta varmisti uudelleen, etta palkitsemiskaytantd
on Suomen valtion viimeisimpien kannustinohjeiden
mukainen.

Taman tarkistuksen jélkeen palkitsemiskaytantdon
tehtiin jaliempana mainitut muutokset, jotka otetaan
kayttéon vuodesta 2017 lahtien.

04 Toimintakertomus
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Lyhyen aikavalin kannustinohjelmaan on lisétty uusi
turvallisuuteen liittyva mittari. Konsernitason seka
Oljytuotteiden ja Uusiutuvien tuotteiden laakinnéllis-

ta hoitoa vaativien tapaturmien taajuuden miljoonaa
ty6tuntia kohden mukaan lukien urakoitsijat (TRIF, Total
Recordable Injury Frequency) liséksi tarkastellaan myos
prosessiturvallisuustapahtumien taajuutta miljoonaa
ty6tuntia kohden (PSER, Process Safety Event Rate).
Turvallisuus on strategiamme kannalta elintérkea asia
ja haluamme varmistua siitd, ettd parannamme turvalli-
suutta koko ajan.

Pitkan aikavalin kannustinohjelman tavoitepalkkiomah-
dollisuutta on pienennetty 30 %:iin palkasta. Tama
muutos kannustaa huippusuorituksiin ja liikketoiminta-
tavoitteita parempiin suorituksiin. Lisaksi ohjelman
mukaisesti luovutettujen osakkeiden myyntikieltojaksoa
lyhennettiin kolmesta yhteen vuoteen alkaen vuosien
2017-2019 pitkan aikavalin kannustinohjelman Suomen
valtion viimeisimpien palkitsemisohjeiden mukaisesti.
Toimitusjohtajalle ei anneta lainkaan palkankorotusta ja
muiden johtoryhman jasenten palkankorotukset ovat
maltillisia ja perustuvat uusiin rooleihin ja vastuisiin.

Viimeksi kuluneiden parin vuoden aikana
yhtion tuottbavuus on parantunut
huomattavasti ja yhtiérakenne on
muuttunut monialaisemmaksi ja

kansainvadlisemmaksi.



01 Strategia

Nesteen johtoryhmassa tehdyt muutokset
Liiketoimintamme jatkuva kehitys vaatii vankkaa am-
mattitaitoa ja innovatiivista asennetta, ja henkildsto- ja
palkitsemisvaliokunnan tehtdvané on taata, etté yhtid
saa kayttddnsé strategiansa toteuttamiseen tarvit-
tavan ammattitaidon. Tasta syysté valiokunta onkin
tyytyvainen voidessaan ilmoittaa, ettd vuoden aikana
Marketing & Services -liiketoiminta-alueen johtaja Panu
Kopra (Antti Tiitolan irtisanouduttua) ja lakiasiainjohtaja
Christian Stahlberg nimitettiin Nesteen johtoryhmaan
ja Tuomas Hyyryldinen siirtyi johtamaan uutta Uudet
liiketoiminnat -yksikkoa.

Palkitsemisesta raportointi
Palkka- ja palkitsemisraportti on jaettu neljaén osaan
seuraavasti:

1.Kirje henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunnan pu-
heenjohtajalta. Tassa osassa tuodaan esiin henki-
|6st6- ja palkitsemisvaliokunnan tarkeimmat toimet ja
paatdkset vuoden ajalta. Henkildsto- ja palkitsemis-
valiokunta raportoi hallitukselle, joka tekee lopulliset
paatdkset valiokunnan ehdotusten pohjalta.

2.Raportti Nesteen johdon palkitsemiskaytannois-
ta. Tassa osassa selitetéddn, miten johdon palkit-
semiskaytantda suorituskriteereineen kaytetaéan
toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman jasenten
palkitsemistason maarittdmiseen tulevien tilikausien
aikana. Osassa kuvataan myds johdon palkitsemis-
periaatteita.

02 Vastuullisuus

03 Hallinnointi

3.Nesteen johdon vuosittainen palkitsemisraportti.
Téssé osassa on kattava selvitys Nesteen toimitus-
johtajan ja muiden johtoryhmaén jasenten palkitsemi-
sesta yhtién viimeisimman tilikauden taloudelliseen ja
operatiiviseen tulokseen suhteutettuna.

4.Nesteen hallituksen palkitsemisselonteko. Tassa
osiossa kuvataan Nesteen hallitukselle viimeisimman
tilikauden aikana maksetut palkkiot ja kerrotaan, mi-
ten palkkiotasot ovat muuttuneet viimeksi kuluneiden
vuosien aikana. Osakkeenomistajien nimitystoimikun-
ta vastaa Nesteen hallituksen jasenten palkkioehdo-
tusten esittelysta yhtiokokouksen hyvéksyttavaksi.
Nesteen hallituksen puheenjohtaja on osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunnan jasen, mutta han ei osallistu
omien palkkioehdotustensa valmisteluun eika palk-
kioita koskevaan paatdksentekoon, eikd nimitystoi-
mikunnan ehdotuksen tekemiseen yhtidkokoukselle
hallituksen puheenjohtajasta.

Jorma Eloranta
Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
jorma.eloranta@neste.com
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Liiketoimintamme
jatkuva kehitys vaatii
vankkaa ammattitaitoa
ja innovatiivista
asennettaq, ja henkil6sto-
ja palkitsemisvaliokunnan
tehtdvana on taata,
ettda yhtié saa
kéyttoonsa strategiansa
Eoteuttamiseen
Earvittavan
ammakttitaidon.
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Raportti Nesteen johdon

02 Vastuullisuus

oalkitsemiskaytannoisto

Periaatteet ohjaavat toimintaamme
Kéymme I18pi yhtion palkitsemisperiaatteet sdannél-
lisesti. Vuoden 2014 alussa kayttd6n otetut suori-
tuskyky- ja palkitsemisperiaatteet séilyivat muuttu-
mattomina, silld vuosina 2015 ja 2016 péivityksid ei
katsottu tarpeellisiksi. Nama nelja periaatetta ovat
koko yhtion palkitsemisohjelmien taustalla, ja niiden
peruspilareina toimivat oikeudenmukaisuus ja suori-
tuksesta maksaminen.

Haluamme tunnistaa ja palkita hyvat suoritukset ja
vastuullisen toiminnan, joka tukee konsernin strate-
gisten tavoitteiden saavuttamista ja liikketoiminnan
pitk&n aikavélin kestavaa kehitysté.

Nesteen johtoryhman ja johdon
palkicsemisperiaatteet

Hallitus ottaa henkildst6- ja palkitsemisvaliokunnan
valmistelun pohjalta johtoryhmén ja johdon palkkioi-
ta maérittdessédan huomioon seuraavat tavoitteet:

e  Palkkioiden tulee olla riittdvan suuria houkuttelemaan
ja pitamaan palveluksessamme johdon henkildita,
joilla on strategisten tavoitteidemme saavuttamiseen
tarvittavaa osaamista ja kokemusta, mutta samalla
taloudellisesti jarkevia yhtion kannalta, jottei yhtion
kilpailukykyinen kustannusrakenne vaarannu.

e Yhtidn tehokas toiminta maailmanlaajuisessa ympéaris-
t6ssa edellyttad, etta palkkiot ovat oikeudenmukaiset ja
kilpailukykyiset niilla kansainvélisilla markkinoilla, joilla
yhtié toimii. Peruspalkkojen ja muiden palkanosien
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Strategiamme
toteuttamisen
varmistaminen

Tavoitteenamme on
viitoittaa selkeésti tieta
eteenpéin toteuttamalla

konsernin strategiaa

ja jakamalla yhteiset
liiketoimintatavoitteet.

03 Hallinnointi

Tavoitteenamme on
parantaa yksildiden,
tiimien ja liilketoiminnan
tuloksia palkitsemalla
erinomaisista
suorituksista,
kehityksesté ja arvojen
mukaisesta toiminnasta.

Suosimme selkeité
tavoitteita ja
keskittymista

jatkuvaan suoritusten
parantamiseen.

Toteutamme taman

kaymalla jatkuvaa
keskustelua

henkiléstdomme kanssa
ja ottamalla huomioon

\ heidén palautteensa. j

Oikeudenmukaisuus
ja lapinakyvyys

Hoidamme
suorituskyky- ja
palkitsemisprosessit
eettisesti ja
johdonmukaisesti.
Tata tukee selkea
viestinta.
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tulee perustua paikallisiin markkinoihin, ja niiden tulee olla
riittAvat houkuttelemaan palvelukseemme tarkeaa johta-
misosaamista.

Palkitsemisessa tulee ottaa huomioon asianmukainen
palkkioiden kiinteiden ja tydsuoritukseen perustuvien
osien suhde, joka tukee lyhyt- ja pitkdaikaisen suori-
tuskyvyn parantamista seka joustavan kulurakenteen
yllapitoa ja joka auttaa valttdméaan kannustamista liialli-
seen riskinottoon.

Liséksi palkitsemisen tulee ohjata ja kannustaa haasta-
vien strategisten, operatiivisten ja taloudellisten tavoittei-
den saavuttamista.

Ylimman johdon edun tulee sopia yhteen konsernin seka
sen laajan kotimaisen ja kansainvalisen sidosryhméapoh-
jan edun kanssa.

Johdon palkitsemiskdytdnnon tulee noudattaa Nesteen
tyontekijoiden maailmanlaajuisesti voimassa olevia
yleisia palkkausperiaatteita.

Neste pyrkii aina kohtelemaan johtoaan ja organisaa-
tionsa avainhenkilditd tasavertaisesti ja puolueetto-
masti sukupuoleen, syntyperaéan, ikédan, uskontoon,
poliittiseen kantaan ja muihin vastaaviin seikkoihin
katsomatta.

Palkkiot méaaritetdén yhden yli -periaatteella, jossa
kunkin henkilén palkkion hyvaksyy esimiehen esimies.
Kukaan ei my&skaan voi paattaa omiin palkkioihinsa
liittyvista asioista.
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Haluamme palkita
kaikki tyéntekijamme
hyvistd suorituksista,
sillé uskomme,

ettd reilu korvaus
motivoi tyéntekijéita
tekemadn tyoénsa
entistdakin paremmin.
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Yhteenveto konsernin johtoryhman palkitsemiskaytannosta
Konsernin johtoryhman palkitsemiskaytént® koostuu seuraavista avainelementeista:

Palkkio-
elementti

Merkitys ja yhteys
strategiaan

Kuvaus ja toimintaperiaate

Peruspalkka

Vakuutukset

Lisaelake

Lyhyen
aikavalin
kannustin-
jarjestelma

Roolin mukainen pe-
rustason palkitseminen.

Tukevat ja suojaavat

konsernin johtoryh-
maa naiden tehdessa

tyotaan.

Paikallisten kay-
tantdjen mukainen
kilpailukykyinen
vanhuuseléke.

Lyhyen aikavélin talou-

dellisen ja operatiivi-
sen tuloksen paranta-
misen palkitseminen ja
liketoimintastrategian
mukaisen toiminnan
tukeminen.

Kiintea palkka, johon siséltyvat verotettavat luontaisedut (auto- ja puhelinetu).
Toimitusjohtajan palkka on 55 039 euroa kuukaudessa (1.1.2012 alkaen).

Johtoryhman jasenille on hankittu vapaa-ajan tapaturma-, henki- ja tydkyvyttdmyys-

vakuutus, tydmatkavakuutus seké johtajien ja paallyston vastuuvakuutus. Johtoryhmén
jasenet voivat kuulua sairauskassaan (Suomessa).

Toimitusjohtaja: vuonna 2008 hyvaksytty etuuspohjainen elakejarjestely (DB), joka

perustuu 60 vuoden elakoitymisikaan ja 60 % elakepalkkaan.

Konsernin johtoryhméan jasenet: Etuuspohjainen elékejérjestely, joka perustuu
60 vuoden eléksitymisikéan (ja enintdén 60 % elékepalkkaan) tai 1.1.2009 jalkeen yhtion
palvelukseen tulleille tdydentava elékejarjestely (DC), joka perustuu 62, 63 vuoden tai
Suomen elakelainsdadannon mukaiseen elakoitymisikdan. Etuuspohjaisten elakejar-
jestelyjen eldkepalkka lasketaan elékkeelle ja&dmisté edeltdvien kymmenen vuoden
keskimaaraisen laskennallisen kuukausipalkan ja siihen liittyvien lakiséateisten elake-

vakuutusmaksujen perusteella. Uusia DB-jarjestelyja ei enda tehda.

Perustuu vuosittaisten taloudellisten ja muiden kuin taloudellisten mitattavissa olevien
tavoitteiden saavuttamiseen. Palkkion enimmaismaara on 40 % vuosittaisesta kiinteasta
peruspalkasta.

Toimitusjohtaja: konsernin taloudellisten tavoitteiden perusteella (vertailukelpoinen
likevoitto, keskimaaraisen sijoitetun padoman tuotto [ROACE, %] ja konsernin turval-
lisuustavoitteet [ladkinnallista hoitoa vaativien tapaturmien taajuus miljoonaa tyotuntia
kohden mukaan lukien urakoitsijat, TRIF] seka uutena vuonna 2017 prosessiturvallisuus-
tapahtumien taajuus miljoonaa tydtuntia kohden [PSER]).

Johtoryhman jésenet, joilla on vastuu liketoiminta-alueesta: konsernin vertailukel-
poisen likevoiton ja ROACERN, liketoiminta-alueen vertailukelpoisen likevoiton, liiketoi-
minta-alueen TRIF:n seka Oljytuotteissa ja Uusiutuvissa tuotteissa PSER:n perusteella
(viimeinen on uusi vuodelle 2017).

Johtoryhméan jésenet, joilla on vastuu yhteisista toiminnoista: konsernin vertailukel-
poisen likevoiton, ROACEN, TRIF:n, PSER:n (uusi vuodelle 2017) ja kyseisen toiminnon

tiettyjen strategisten toimenpiteiden perusteella.
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Palkkio-
elementti

Merkitys ja yhteys
strategiaan
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Kuvaus ja toimintaperiaate
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Pitkan
aikavalin
kannustin-
jarjestelma

Osake-
omistuksen
rajoittaminen

Takaisin-
perinta

Osake-
omistuksen
ohjeet

Toimi- ja ty6-
sopimukset
seka ero-
korvaukset

Pitkan aikavalin kesta-
van kasvun kannusta-
minen seka ylimman
johdon ja osakkeen-
omistajien etujen
yhteensovittaminen

Pidemman aikavélin
nakymien parantami-
nen seka johtoryhman
jasenten ja osak-
keenomistajien etujen

yhteensovittaminen

Varmistaa, etta
palkkiot perustuvat

suoritukseen

Kannustavat ylempéaa
johtoa luomaan mer-
kittdvan osakeomis-
tuksen Nesteessa

Varmistavat, ettéa

selkeitd sopimusehtoja
noudatetaan

Perustuu Nesteen taloudellisten ja osakekurssiin liittyvien kolmivuotistavoitteiden saa-
vuttamiseen. Vuosina 2016 ja 2017 alkavilla palkkiokausilla 75 % palkkioista perustuu
kumulatiiviseen vertailukelpoiseen vapaaseen kassavirtaan ja 25 % Nesteen osakkeiden
kokonaistuottoon STOXX Europe 600 -indeksiin verrattuna.

Palkkio luovutetaan yhdessa erassé kolmen vuoden kuluttua osin osakkeina ja osin
kateisena. Kateisend maksettava osa kattaa verot ja muut veroluonteiset maksut.

Toimitusjohtajalle maksettava palkkio vaihtelee valilla 0-100 % vuosipalkasta suori-
tuskyvyn ja osakekurssin mukaan. Johtoryhman jésenille maksettavat palkkiot vaih-
televat vélilld 0-80 % vuosipalkasta. Seké toimitusjohtajan etté johtoryhman jésenten
tavoitepalkkiotaso on 30 % palkasta (aiemmin 40 %).

Jos ylemmaélle johdolle maksettavien kannustimien (pitkan ja lyhyen aikavélin kan-
nustinohjelmat) kokonaismaara ylittééd 120 % heidan vuosipalkoistaan, pitkan aikavalin
kannustinohjelman puitteissa yhden vuoden aikana luovutettavien osakkeiden maaraa

leikataan tdman rajan puitteissa pysymiseksi.

Vuonna 2017 ja sen jalkeen alkavilla pitkan aikavalin kannustinohjelman kausilla
toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet eivat saa myyda tai siirtéda pitkan aikavalin
kannustinohjelman mukaisia osakkeita yhden vuoden pituisen ajanjakson aikana osak-
keiden siirrosta (aikaisemmin kolme vuotta). Taman myyntikieltojakson aikana osakkeet
voidaan hallituksen harkinnan mukaan peria takaisin, jos tydsuhde péaattyy.

Pitkan ja lyhyen aikavalin kannustinohjelmiin liittyvat palkkiot voidaan peria takaisin poik-

keustilanteissa, kuten vaarinkaytosten tai taloudellisten tulosten virheellisen ilmoittami-

sen yhteydessa.

Toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman jasenten on kerrytettéava ja pidettava omis-
tuksessaan omistusosuutta, joka vastaa heidan kiinted& vuosipalkkaansa. Osapuolten
on pidettava omistuksessaan 100 % heille kannustinpalkkiona siirretyista osakkeista
verojen jalkeen (n. 50 % vuoden 2010 pitkan aikavélin kannustinohjelmassa), kunnes

tama kynnysarvo ylittyy.

Seka yhtion etta toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten irtisanomisaika on kuusi
kuukautta.

Jos yhtié irtisanoo sopimuksen, toimitusjohtaja on oikeutettu 18 kuukauden palkkaa
vastaavaan erorahaan. Johtoryhman jasenet ovat oikeutettuja kuuden kuukauden palk-
kaa vastaavaan erorahaan.

Omistajanvaihdosta koskevat samat ehdot kuin toimi- tai tydsuhteen paattamista.

05 Tilinpaatos
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Taydentdavat tiedot

Vertailuanalyysiin perustuva ldhestymistapa: Henki-
16st6- ja palkitsemisvaliokunta kay Iapi Nesteen kanssa
vastaavan kokoisia ja vastaavanlaisia suomalaisia ja tar-
vittaessa ulkomaalaisia teollisuuden yrityksié koskevia
vertailevia markkinatietoja maarittdesséan toimitusjoh-
tajan ja konsernin johtoryhmén palkitsemisen kokonais-
ratkaisua. Tietoja kaytetdén palkkiotasojen madritykses-
sé suuntaa antavasti, ei suoraan maarittavana tekijana.
Muita huomioon otettavia tekij6ita ovat yksittdisen
henkildn rooli ja kokemus seké yhtidn suoritustaso ja
henkilékohtainen suoriutuminen.

Osakkeenomistajien huomioiminen: Yhtion suurin
osakkeenomistaja Suomen valtio paivitti vuonna 2016
ohjeitaan johdon palkitsemisesta pdérssinoteeratuissa
valtionyhtidissé. Nesteen hallitus ottaa ylimmén johdon
palkitsemiskaytantdja maarittdessadn huomioon ndma
ohjeet ja laajemman sidosryhméapohjansa edun.
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Nesteen johdon vuosittainen palkicsermisrapontti

Katsaus kuluneeseen vuoteen

Mittaamme johtoryhm&mme onnistumista silld, miten
hyvin Neste saavuttaa strategiset ja taloudelliset tavoit-
teensa.

Vuosi 2016 oli jalleen erittdin hyva Nesteen liiketoi-
minnan kannalta. Kaikki kolme raportointisegmenttia
paransivat vertailukelpoista liikevoittoaan vuodesta
2015, minka johdosta konsernin vertailukelpoinen liike-
voitto nousi 983 miljoonaan euroon.

Lyhyen aikavélin kannustimet (STI)

Lyhyen aikavélin kannustimet vuodelta 2015
(maksettiin 2016)

Vuoden 2015 lyhyen aikavélin kannustinohjelma perus-
tui seuraaviin:

e  Konsernin ja liiketoiminta-alueiden vertailukelpoinen
likevoitto

e  Konsernin ROACE

e  Konsernin turvallisuustavoite (TRIF)

e Lisdksi osana lyhyen aikavalin kannustinohjelmaa
johtoryhméan jasenten liiketoiminta-alueen tai toiminto-
vastuun mukaiset strategiset erikoistavoitteet.

Vuonna 2015 Nesteen taloudellinen tulos oli ennatyksel-
lisen hyva (925 miljoonaa euroa) ja yhtid saavutti erin-
omaisen oman paddoman tuoton (16,3 %). Yhtién asema
Iltdmeren alueella vahvistui ja Neste kaytti hyvakseen
kaikkia liiketoiminta-alueitaan aikaisempaa paremmin
niin, ettd Oljytuotteiden vertailukelpoinen liikevoitto

oli 439 miljoonaa euroa. Yhti6 teki uuden ennatyksen

Uusiutuvien tuotteiden myynnissa saavuttaen 402
miljoonan euron vertailukelpoisen liikevoiton ja Oljyn
vahittdismyynti sai paljon uusia asiakkaita saavuttaen
84 miljoonan euron vertailukelpoisen lilkevoiton vuonna
2015.

Turvallisuuden johtaminen on kiinted osa péaivittaista
tyétdmme. Vuonna 2015 keskityimme johtamiskaytan-
t6ihin ja esimiestydhon. Jarjestimme yhdessé yhtion
hallituksen, johtoryhmén ja useiden toimintojen johto-
ryhmien kanssa turvallisuustypajoja, joissa keskustel-
tiin johtamisen roolista ja merkityksesta turvallisuuden
hallinnassa. Naisté toimenpiteista huolimatta laakin-
nallisté hoitoa vaativien tapaturmien taajuus miljoonaa
ty6tuntia kohden mukaan lukien urakoitsijat (Total

Recordable Incident Frequency, TRIF) oli 3,3 ja tavoit-
teemme jai saavuttamatta.

Neste ylitti yleisesti ottaen vuoden 2015 lyhyen ai-
kavalin kannustinohjelman taloudelliset tavoitteet.
Liiketoimintojen suoritusten ja turvallisuustavoitteiden
saavuttamisen perusteella hallitus palkitsi toimitusjoh-
tajan ja johtoryhman jasenet tavoitetasoa paremmasta
tuloksesta vuonna 2015. Palkkiot olivat keskim&arin
korkeampia kuin vuonna 2014, mutta ne pysyivét silti
lyhyen aikavalin kannustinohjelman enimmaisrajan (40
% vuosipalkasta) puitteissa.

Jaljempéana kuvataan lyhyen aikavalin kannustinohjel-
man mukaiset toimitusjohtajan palkkiot vuonna 2015.

Toimitusjohtajan vuoden 2015 lyhyen aikavélin kannustimet

(maksettiin maaliskuussa 2016)

Vuoden 2015 tulokset

Painotus Mittarit Saavutettu taso
60 % Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto Enimmaismaara
. : : V.Konserrrrﬂrn keskimééréiisen srijréitetun E
30 % padoman tuotto (ROACE) Enimmaismaara
16 % : : V.Konserrﬁirn turvallisrlrjrustavoitrer (T RIF) .Kyrrwrnryr/éarvon ja tavoifééfvon valla

Yhteensa

Tavoitearvon ja enimmaismaaran valilla
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Lyhyen aikavélin kannustimet vuodelta 2016
(maksetaan 2017)

Vuoden 2016 lyhyen aikavélin kannustinohjelman tavoit-
teet olivat samat kuin vuonna 2015, ja ne perustuivat
seuraaviin:

e  konsernin ja liiketoiminta-alueiden vertailukelpoinen
liikevoitto

e konsernin ROACE

e konsernin turvallisuustavoite (TRIF)

e lisdksi osana lyhyen aikavalin kannustinohjelmaa
toimivat johtoryhmén jasenten liiketoiminta-alueen tai
toimintovastuun mukaiset strategiset erikoistavoitteet.

Nesteen erinomainen tuloksenteko jatkui vuonna 2016 ja
konsernin vertailukelpoinen liikevoitto oli 983 miljoonaa
euroa. Liséksi konsernin rahavirta oli ennatyksellinen
834 miljoonaa euroa. Vahvan tuloksen ja taseen ansios-
ta Nesteen keskimaaraisen sijoitetun padoman tuotto
(ROACE) 0li 16,9 %.

Oljytuotteiden tulokseen vaikutti negatiivisesti jalostus-
marginaali, joka oli alempi kuin vuonna 2015. Myyn-
timaérat olivat korkeammat ja lisdmarginaali kasvoi,
joten Oljytuotteiden vertailukelpoinen liikevoitto oli 453
miljoonaa euroa. Onnistuneen marginaalinhallinnan,
myynnin kohdistamisen ja raaka-aineiden optimoin-
nin ansiosta Uusiutuvien tuotteiden vertailukelpoinen
liikevoitto oli yhteens& 469 miljoonaa euroa ja Oljyn
vahittdismyynnin tulokseen vaikuttivat positiivisesti
korkeammat myyntimé&arat niin, etté vertailukelpoinen
liikevoitto oli 90 miljoonaa euroa.

Nesteelld on kunnianhimoiset tavoitteet turvallisuus-
suorituksen parantamiseksi. Keskityimme edelleen
turvallisuuden hallintaan vuonna 2016, ja tydstimme
yhdessa yksikdiden johtoryhmien ja koko henkiléstén
kanssa Way Forward to Safety -ohjelmaa. Vuonna 2016

02 Vastuullisuus

03 Hallinnointi

yhti6 eteni henkil6turvallisuudessa ja TRIF (Ia&kinnallista
hoitoa vaativien tapaturmien taajuus miljoonaa tydtuntia
kohden mukaan lukien urakoitsijat) oli 2,8. Olimme kui-
tenkin vuoden 2016 TRIF-tavoitteesta jéljessa. Prosessi-
turvallisuutta kuvaava PSER oli tavoitetta ja vuoden 2015
toteumaa huonompi. Jotta tédhén alueeseen keskityttai-
siin enemman, PSER:aan liittyvat tavoitteet on otettu mu-
kaan vuoden 2017 lyhyen aikavélin kannustinohjelmaan.

Neste ylitti yleisesti ottaen vuoden 2016 lyhyen aika-
vélin kannustinohjelman taloudelliset tavoitteet.
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Liiketoimintayksikdiden suoritusten ja turvallisuusta-
voitteiden saavuttamisen perusteella hallitus palkitsi
toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenet tavoitetasoa
paremmasta suorituskyvysta vuonna 2016. Palkkiot
olivat keskimaarin samalla tasolla kuin vuonna 2015, ja
pysyivét lyhyen aikavalin kannustinohjelman enimmais-
rajan (40 % vuosipalkasta) puitteissa.

Alla kuvataan lyhyen aikavalin kannustinohjelman
mukaiset toimitusjohtajan palkkiot vuonna 2016.

Toimitusjohtajan vuoden 2016 lyhyen aikavalin kannustimet

(maksettiin maaliskuussa 2017)

Vuoden 2016 tulos

&«

Painotus Mittarit Saavutettu taso
60 % Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto Enimmaismaara
7 7 7 .Konserrrﬂrn keskimééréisen sijrcr)itetun 7 o
20 % padoman tuotto (ROACE) Enimmaismaara
26 % 7 7 .Konserrrﬂrn turvallisﬁustavoiter (T RIF) .Kynrri)rlsarvon ja tavoitéérvon valilla

Yhteensa

Tavoitearvon ja enimmaismaaran valilla
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kolmen vuoden jaksoihin (2013-2015, 2014-2016 ja
2015-2017). Vuoden 2016 pitkan aikavélin kannustinoh-
jelma kaynnistyi vuosista 2016-2018 ja jatkuu vuosina
2017-2019. Alla olevassa taulukossa kuvataan pitkan
aikavalin kannustinohjelmien mukaiset palkkiot.

Nesteen vuonna 2010 laadittua pitk&n aikavalin kan-
nustinohjelmaa sovellettiin kolmen vuoden jaksoihin
(2010-2012, 2011-2013 ja 2012-2014). Vuonna 2013
laadittua pitkén aikavalin kannustinohjelmaa sovelletaan

LTI 2010 LTI 2013 LTI 2016
Ansaintakausi 2010-2012 2011-2013 2012-2014 2013-2015 2014-2016 2015-2017 2016-2018 2017-2019
Osallistujien 34 50 66 86 92 89 94 95
kokonaisméaara
palkkioita

maksettaessa tai
ohjelman alkaessa

Ansaintakriteerit

50 % Uusiutuvien
tuotteiden

50 % Uusiutuvien
tuotteiden

50 % Uusiutuvien
tuotteiden

75 % vertailu-
kelpoinen kassa-

75 % vertailu-
kelpoinen kassa-

75 % vertailu-
kelpoinen kassa-

75 % vertailu-
kelpoinen kassa-

75 % vertailu-
kelpoinen kassa-

myyntivolyymi ja myyntivolyymi ja myyntivolyymi ja virta ja 25 % virta ja 25 % virta ja 25 % virta ja 25 % virta ja 25 %
50 % suhteellinen 50 % suhteellinen 50 % suhteellinen Uusiutuvien suhteellinen TSR suhteellinen TSR suhteellinen TSR suhteellinen TSR
TSR* TSR TSR tuotteiden
vertailukelpoinen
liikevoitto
Kriteerin 19,6 % 64,6 % 100 % 100 % 100 % - - -
saavuttamisaste
- Toimitusjohtajalle 10912 25 064 14 823 10 458 7791 - - -
- Muille johtoryhmén 21214 48 993 39124 25 856 18 241 - - -
jasenille
Luovutusvuosi 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Luovutettujen
osakkeiden
myyntikieltojakso 3 vuotta 3 vuotta toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle (1 vuotta muille) 3 vuotta 1 vuosi

* Suhteellinen osakkeenomistajan kokonaistuotto
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Pitkdn aikavalin kannustinohjelma 2013-2015
(maksettu 2016)

Vuosien 2013-2015 pitkén aikavalin kannustinoh-
jelman kauden, jonka mukaiset palkkiot maksettiin
vuonna 2016, ansaintakriteerit saavutettiin kokonai-
suudessaan: asetetut kumulatiivisen vertailukelpoisen
vapaan kassavirran tavoitteet ylitettiin ja Uusiutuvien
tuotteiden vertailukelpoinen liikevoitto ylitti joulukuus-
sa 2012 asetetun tavoitetason. N&in ollen vuonna
2016 myoénnetyt palkkiot vastasivat 232 482 yhtién
osaketta, joista 76 769 siirrettiin toimitusjohtajalle ja
nykyisille johtoryhman jasenille. Toimitusjohtajalle ja
johtoryhmén jéasenille verojen jalkeen maksettujen
osakkeiden mééra oli 36 314.

Pitkan aikavalin kannustinohjelma 2014-2016
(maksetaan 2017)

Vuosien 2014-2016 pitkan aikavélin kannustinohjelman
kauden konsernin kumulatiivisen vertailukelpoisen
vapaan kassavirran joulukuussa 2013 asetetut tavoit-
teet ylitettiin ja Nesteen suhteellinen osakkeenomista-
jan kokonaistuotto kaudella oli kymmenesté dljyalan
yrityksestéd koostuvaa vertaisryhmaa parempi. Nain
ollen vuonna 2017 mydnnetyt palkkiot selkeésti vasta-
sivat 167 693 yhtion osaketta, joista 58 513 siirretdan
toimitusjohtajalle ja nykyisille johtoryhmén jasenille.
Toimitusjohtajalle ja johtoryhman jasenille maksettavien
osakkeiden kokonaismaara verojen jalkeen on 26 032
(lisatietoja maksetuista osakkeista on sivulla 94). Osak-
keisiin sovelletaan kolmen vuoden myyntikieltojaksoa
toimitusjohtajalle ja johtoryhman jasenille.

Vuosina 2015, 2016 ja 2017 alkaneiden kausien ansain-
takriteerit kuvataan edellisessé taulukossa. Kaudella
2015-2017 maksettavien osakekannustimien koko-
naismaara on korkeintaan 7 miljoonaa euroa. Kautena
2016-2018 vuosittaiset palkkiot vastaavat enintaan 272
000 Neste Oyj:n osaketta ja kautena 2017-2019 191 000
osaketta.

Toimitusjohtajalle ja konsernin johtoryhman jasenille maksettavat palkkiot

(alkaen 31.12.2016)

04 Toimintakertomus
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Johtoryhmén jasenet yhteensa

EUR 2016 2015 2016 2015
Vuosittaiset palkkiot

Peruspalkka ™ 685 702 667 623 1845 731 1860 683
Verotettavat etuudet @ 7034 17 040 101 675 113 992
Vuosikannustin (lyhyen aikavalin

kannustinohjelma) © 260 337 221 501 683 492 505 950
Vuosittaiset palkkiot yhteensa 953 072 906 164 2 630 898 2480 625
Pitkan aikavalin kannustin-

ohjelman palkkiot®

Pitkan aikavalin kannustin-

ohjelma 2013: Kausi 2013-2015 630 226 - 1538 602 -
Pitk&n aikavalin kannustin-

ohjelma 2010: Kausi 2012-2014 - 716 954 - 1538 552
Lisaeldke

(katso sivu 88) 957 062 824 019 487 153 462 914
Palkkiot yhteensa 2 540 360 2447 137 4 656 653 4 482 091

) Peruspalkka sisaltédé lomarahan, jonka suuruus on vaihdellut vuosina 2015 ja 2016. Toimitusjohtajan kiinted peruspalkka (sis. verotetta-

vat etuudet) ei ole muuttunut 1.1.2012 jalkeen.

@ Johtoryhmaén jasenet saavat veronalaisen auto- ja matkapuhelinedun osana kiintedé palkkaansa. Toimitusjohtajan luontaisetujen arvo

muodostuu seuraavasti: 6 554 euron autoetu ja 480 euron puhelinetu.

® Vuoden 2016 luvut liittyvét vuoden 2015 tulokseen. Vuoden 2015 luvut liittyvat vuoden 2014 tulokseen. Vuoden 2016 tulokseen liittyvat
vuoden 2017 luvut esitetdan ensi vuoden raportissa. / Toimitusjohtaja 237 521 euroa ja johtoryhmén jasenet 596 432 euroa.
@ Pitkan aikavélin kannustinjéarjestelmén palkkioiden verotettava kokonaisméara (sisaltéa varainsiirtoveron).
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Pitkan aikavalin kannustinohjelman osakepalkkiot

Osakkeina maksettavat kannustinpalkkiot konsernin johtoryhmalle

Konsernin 2016 ™ 2015 @
johtoryhman (maksetaan (maksettu
Nimi Toimen nimi jasen alkaen 2017) 2016)
Matti Lievonen Toimitusjohtaja 2008 7791 10 458
Liiketoiminta-alueen johtaja,
Kaisa Hietala Uusiutuvat tuotteet 2014 1572 2 569
Liiketoiminta-alueen johtaja,
Panu Kopra © Oljyn vahittaismyynti @ 2016 1244 1569
Liiketoiminta-alueen johtaja,
Matti Lehmus Oljytuotteet 2009 2528 3997
Johtaja, Kestava kehitys ja
Simo Honkanen yhteiskuntasuhteet 2009 1907 2476
Tuomas Hyyryldinen Johtaja, Uudet liiketoiminnat 2012 1991 2 840
Hannele Jakosuo-Jansson Johtaja, Henkil6sto ja turvallisuus 2006 2 096 2718
Johtaja, Viestinta ja
Osmo Kammonen bréandimarkkinointi 2004 1768 2833
Lars Peter Lindfors Johtaja, Teknologia 2009 2122 3023
Jyrki Méki-Kala Talous- ja rahoitusjohtaja 2013 3013 4217

M Vuoden 2016 sarakkeessa mainitaan kevaalla 2017 maksettavat kauden 2014-2016 osakepalkkiot. Luvut osoittavat osakkeiden netto-
maéran verojen ja muiden lakisaateisten maksujen jalkeen. Osakkeita koskevat rajoitettu omistusjakso ja omistusvaatimukset (lisatieto-
ja on palkitsemiskayténtotaulukossa).

@ \Vuoden 2015 sarakkeessa mainitaan vuonna 2016 maksetut kauden 2013-2015 osakepalkkiot. Taulukossa on osakkeiden nettomaara
(verojen jalkeen).

@ Nimitetty konsernin johtoryhmaan Antti Tiitolan paikalle 1.5.2016.

@ Qljyn vahittaismyynti -liiketoiminta-alueen nimi on 7.2.2017 Iahtien Marketing & Services.
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Johtdjien osakeomistus

Johtajien palkitsemiskaytantémme paéperiaatteena on
varmistaa, ettd Nesteen johtajien ja osakkeenomistajien
edut kohtaavat.

Johtajiemme osakeomistuskaytantd edellyttaa, etta
toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman jasenet kartut-
tavat ja yllapitdvat omistusosuutta, joka vastaa heidan
kiinteda vuosipalkkaansa. Osapuolten on pidettava
omistuksessaan 100 % heille palkkiona saamistaan
osakkeista verojen jalkeen (n. 50 % vuoden 2010 pitkan
aikavalin kannustinohjelmassa), kunnes tdma kynnysar-

vo ylittyy.

Lis&ksi vuosina 2016-2018 ja sit& ennen alkavilla pitkan
aikavalin kannustinohjelman mukaisilla jaksoilla toimi-
tusjohtaja ja konsernin johtoryhman jasenet eivat saa
myydé palkkiona saamiaan osakkeita tai siirtda niiden
omistusoikeutta eteenpéin, ennen kuin kolme vuotta
osakkeiden siirtymisesta on kulunut. Kun osakeomis-
tusvaatimukset ovat téyttyneet, rajoitetun osakeomis-
tuksen kestoa voidaan lyhent&a kolmesta vuodesta
yhteen hallituksen p&atdksella. Vuosina 2017-2019 ja
niiden jalkeen alkavilla jaksoilla myyntikieltojakso on
lyhennetty yhteen vuoteen kaikille osallistuijille.

Seuraavassa taulukossa esitetdan konsernin johtoryh-
man jasenten nykyiset osakeomistukset.
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Konsernin johtoryhman osakeomistukset ¢ (alkaen 31.12.2016)
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Konsernin
johtoryhman
Nimi Toimen nimi jasen alkaen 2016 2015
Matti Lievonen Toimitusjohtaja 2008 50 757 50 799
Liiketoiminta-alueen johtaja,
Kaisa Hietala Uusiutuvat tuotteet 2014 11174 14 224
Liiketoiminta-alueen johtaja,
Panu Kopra @ Oljyn vahittaismyynti © 2016 10 605 -
Liiketoiminta-alueen johtaja,
Matti Lehmus Oljytuotteet 2009 18 282 23 285
Johtaja, Kestava kehitys ja
Simo Honkanen yhteiskuntasuhteet 2009 17 162 15136
Tuomas Hyyryldinen Johtaja, Uudet liiketoiminnat 2012 6718 3878
Hannele Jakosuo-Jansson Johtaja, Henkilosto ja turvallisuus 2006 14 976 17 258
Johtaja, Viestinta ja
Osmo Kammonen bréandimarkkinointi 2004 17 275 17 442
Lars Peter Lindfors Johtaja, Teknologia 2009 14 941 14 828
Jyrki Méki-Kala Talous- ja rahoitusjohtaja 2013 11 000 7 000

M Osakeomistukset siséltavat pitkan aikavalin kannustinjarjestelman mukaan maksetut osakkeet, joista osaan sovelletaan myyntikieltoa.
Jos tydntekija lahtee yhtion palveluksesta tdman ajanjakson aikana, hallitus voi harkintansa mukaan paattaa peria osakkeet takaisin.
Luvussa ovat mukana myos mahdolliset johtajien itse ostamat osakkeet. Kaikki johtoryhmaén jasenet tayttivat osakeomistusvaateen

31.12.2016.
@ Nimitetty konsernin johtoryhmaéan Antti Tiitolan paikalle 1.5.2016.

® QOljyn vahittaismyynti -liiketoiminta-alueen nimi on 7.2.2017 Iahtien Marketing & Services.



01 Strategia

Henkiloston palkitseminen

Lyhyen aikavélin kannustimet. Neste haluaa var-
mistaa, ettd myds sen tydntekijat padsevat hydtymaén
yhtién menestyksesta ja sen henkildstén hyvista suo-
rituksista. Kaikissa maissa sovelletaan lyhyen aikavalin
kannustinohjelmia ja palkkioita maksetaan asetettujen
tavoitteiden mukaisesti.

Neste maksoi kevaalld 2016 tulosvuoden 2015 osalta 29
miljoonan euron (23,5 miljoonaa euroa) edesta suori-
tukseen perustuvia lyhyen aikavalin kannustinpalkkioita
johtajille ja tyontekijéille (summa siséltda eldke- ja sosiaa-
liturvamaksut).

Yhtion henkiléstdn paéasiallinen lyhyen aikavalin kan-
nustinohjelma maérittyy tehtavén vaativuusluokan ja
tydskentelymaan mukaan, ja se on 4-20 % vuosittaises-
ta peruspalkasta. Lopullisen palkkion maarittaa yhtion
tuloskerroin, joka on yhtién vertailukelpoisesta liikevoi-
tosta riippuen 0-1,5, jos kynnysarvo on ylittynyt. Palkkiot
madritetdan siis yhtion taloudellisen tilanteen mukaan.

Henkilostorahasto. Neste tarjoaa kaikille Suomessa
vakinaisesti ja maaraaikaisesti tyodllistamilleen tydnteki-
j6ille oikeuden voitonjakoon, kun tydsuhde on kestényt
yhtéjaksoisesti vahintdan kuusi kuukautta. Rahastoon
maksetut voittopalkkioerét jaetaan tasan rahaston jasenil-
le. Taman jarjestelmén tarkoituksena on kartuttaa osuutta
pitkalla aikavalilla, mutta osa palkkiosta voidaan nostaa
vuosittain kateisena. Pitkan aikavalin kannustinohjelmiin
osallistuvat tydntekijat eivat kuitenkaan ole oikeutettuja
voitonjakoeriin ohjelman ansaintakauden aikana.

Hallitus maarittaa voittopalkkioerén ansaintakriteerit
erikseen vuosittain. Palkkion maara riippuu Nesteen ver-
tailukelpoisesta tuloksesta. Vuonna 2016 yhtién henki-
l6stérahastomaksu oli 5,7 miljoonaa euroa (2,6 miljoonaa
euroa) vuoden 2015 erinomaisesta vertailukelpoisesta
liikevoitosta johtuen.
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Nesteen hallituksen
oalkitsemisselonteko

Palkkioiden hallinnointi

Palkkioihin liittyvaén keskusteluun ja pdatéksentekoon
Nesteelld osallistuvat osakkeenomistajien nimitystoi-
mikunta, yhtidkokous, hallitus seka hallituksen henki-
16st6- ja palkitsemisvaliokunta. Osakkeenomistajien ni-
mitystoimikunnan vastuulla on esittdd yhtikokoukselle
ehdotus hallitukselle maksettavista palkkioista. Hallitus

puolestaan vastaa ylimmén johdon ja avainhenkildiden
palkitsemis- ja kannustinjarjestelyja koskevasta paa-
toksenteosta, joka perustuu hallituksen henkildsté- ja
palkitsemisvaliokunnan ehdotuksiin. Seuraavassa kaa-
viossa padpiirteissdan esitetty padtdksentekoprosessi
takaa, ettd paatokset tehdaén oikeudenmukaisesti ja
puolueettomasti.

Paatéksentekoprosessi palkicsemiseen liicbyvissa asioissa

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Tekee ehdotuksen hallituksen palkkioista

Varsinainen yhtiékokous

Paattaa hallituksen palkkioista

J

Tekee paatokset toimitusjohtajan
ja johtoryhman jasenten
palkitsemisesta

Paattaa lyhyen ja pitkén aikavalin
kannustinjérjestelmista

Valmistelee palkitsemiseen
liittyvia asioita ja ehdotuksia
hallitukselle

J

[ Toimitusjohtaja J
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Hallituksen kannustinpalkkiot
Yhtiékokous on vastuussa hallituksen palkkioihin liitty-
vistd asioista. Vuoden 2016 yhti6kokous paatti sailyttaa

hallitukselle maksettavat palkkiot ennallaan seuraavasti:

e Puheenjohtaja, 66 000 euroa vuodessa.
e Varapuheenjohtaja, 49 200 euroa vuodessa.
o Jasenet, 35 400 euroa vuodessa.

Palkkioita ei ole muutettu vuoden 2008 jalkeen.

Lisaksi jasenet saavat 600 euron osallistumismaksun
jokaisesta heidan kotimaassaan pidetysta hallituksen tai
toimikunnan kokouksesta ja 1 200 euron osallistumis-
maksun jokaisesta jossakin muussa maassa pidetysta
hallituksen tai toimikunnan kokouksesta seka yhtién
matkustuskdytdnndn mukaiset korvaukset. Puhelin-
kokouksista maksetaan sama palkkio kuin jasenen
kotimaassa pidetyista kokouksista.

Yhtion kannustinjarjestelméat eivat koske hallituksen jase-
nia, eivatka he saa suorituksen perusteella maaraytyvia
tai osakepalkkioita.

Hallitukselle maksettavat palkkiot alkaen 31.12.2016

Hallituksen vuosipalkkiot (EUR) Kokouspalkkiot (EUR)

2016 2015 2016 2015

Jorma Eloranta 66 000 66 000 10 800 13 200
Maija-Liisa Friman 49 200 49 200 11 400 11 400
Laura Raitio 35 400 35400 10 800 13 200
Jean-Baptiste Renard 35 400 35 400 18 000 24 000
Willem Schoeber @ 35 400 35400 23 400 20 400
Kirsi Sormunen 35 400 35400 12 000 11 400
Marco Wirén @ 35 400 26 550 12 000 8 400

M Kokouspalkkioihin siséltyy myos hallituksen Willem Schoeberille asettaman erityistehtévan johdosta suoritettuja kokouspalkkioita viidelta

kokoukselta yhteensa 4 200 euroa vuonna 2016.

@ Marco Wirén liittyi hallitukseen 1.4.2015 ja on saanut palkkiot ajanjaksolta 1.4.-31.12.2015.

Kokouspalkkiot eivat sisélla matkakuluja.

Lisatietoja hallituksen osakeomistuksista on vuosikertomuksessa sivuilla 65-66. Nama osakkeet ovat henkildiden itse ostamia.
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Hallicuksen coimincakercomus 2016

Nesteen vuosi 2016 oli jélleen menestyksekas ja yhtidn vertailukelpoinen liikevoitto oli
ennatyksellinen 983 miljoonaa euroa verrattuna edellisen vuoden 925 miljoonaan eu-
roon. Konsernin IFRS:n mukainen liikevoitto oli 1 155 miljoonaa euroa (699 miljoonaa).
Uusiutuvien tuotteiden osuus koko vuoden vertailukelpoisesta liikevoitosta oli ensim-
maista kertaa segmenteistd suurin, mik& kuvastaa yhtion jatkuvaa strategista muutos-
ta. My&s rahavirta oli vahvalla tasolla ja vahvisti yhtion tasetta entisestédan. Keskiméa-
réisen sijoitetun pddoman tuotto verojen jalkeen pysyi pitkn aikavalin tavoitetason
15 % ylapuolella. Oljytuotteiden viitejalostusmarginaali oli keskimé&érin selvasti vuoden
2015 poikkeuksellisen korkean tason alapuolella, kun suuret tuotevarastot rajoittivat
marginaalin nousua. Oljytuotteiden lisimarginaali kuitenkin kasvoi 5,5 dollariin barre-
lilta. Tahan vaikuttivat operatiivinen tehokkuus ja contango-varastoinnin onnistunut
hyddyntaminen, kun myyntimaarat palasivat normaaleiksi Porvoon jalostamon vuoden
2015 seisokin jalkeen. Uusiutuvien tuotteiden keskimaarainen viitemarginaali ja lis&-
marginaali ylittivat vuoden 2015 tason. Segmentin myyntimaaré saavutti 2,22 miljoo-
nan tonnin tason, joka oli lahes sama kuin edellisend vuonna huolimatta Rotterdamin
jalostamolla toteutetusta suunnitellusta huoltoseisokista. Aiempaa hieman suurempi
osuus myynnisté suuntautui Pohjois-Amerikan markkinoille. Oljyn vahittaismyynnin
markkinat kasvoivat, ja segmentti pystyi lisidmaén tulostaan kasvattamalla myynti-
maéarid ja yksikkokatteita. Hallitus esittdd vuoden 2016 osingoksi 1,30 euroa osakkeel-
ta (1,00), joka on yhteensa 332 miljoonaa euroa (256 milj.).

Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden 2015 vastaavaan ajanjaksoon, ellei toisin ole
mainittu.

Konsernin vuoden 2016 tulos

Nesteen liikevaihto oli 11 689 miljoonaa euroa (11 131 milj.) vuonna 2016. Myyntimaa-
rat kasvoivat, mutta 6ljyn edelliseen vuoteen verrattuna alhaisemmalla keskiméaaraisel-
1& hinnalla oli negatiivinen vaikutus liikkevaihtoon. Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto
oli 983 miljoonaa euroa (925 milj.). Oljytuotteiden tulokseen vaikutti negatiivisesti
viitemarginaali, joka oli merkittédvasti matalampi kuin vuonna 2015. Lisémarginaalimme

kuitenkin kasvoi, ja myyntimaara oli korkeampi kuin edellisenéd vuonna, johon vaikutti
Porvoon jalostamon suunniteltu seisokki. Uusiutuvien tuotteiden liilkevoitto nousi kor-
keamman viitemarginaalin ja lisamarginaalin ansiosta. Oljyn vahittdismyynnin tulokseen
vaikuttivat positiivisesti korkeammat myyntimaérat ja yksikkokatteet. Muut-segmentin
vertailukelpoinen liikevoitto pieneni vuoteen 2015 verrattuna, padasiassa Nynasin hei-
komman tuloksen ja korkeampien konsernin yhteisten kustannusten vuoksi.
Oljytuotteiden koko vuoden vertailukelpoinen liikevoitto oli 453 miljoonaa euroa
(439 milj.), Uusiutuvien tuotteiden 469 miljoonaa euroa (402 milj.) ja Oljyn vahittéis-
myynnin 90 miljoonaa euroa (84 milj.). Muut-segmentin vertailukelpoinen liikevoitto oli
-23 miljoonaa euroa (2 milj.), josta tulos Nynasista oli 11 miljoonaa euroa (29 milj.)
Konsernin IFRS:n mukainen liikevoitto oli 1 155 miljoonaa euroa (699 milj.). Liike-
voittoon vaikuttivat varastovoitot, jotka olivat 280 miljoonaa euroa (tappio 263 milj.),
seka avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaispositioiden ké@ypien arvojen muu-
tokset, jotka olivat -118 miljoonaa euroa (-15 milj.) ja liittyivat 18hinn& varaston suo-
jaukseen. IFRS:n mukaiseen liikevoittoon vaikuttivat yhteensa 23 miljoonan euron
(76 milj.) myyntituotot, jotka liittyivat padaasiassa Ekokem Oy:n osakkeiden myyntiin ja
Nesteen voimalaitoksen myyntiin Kilpilahden Voimalaitos Oy:lle. Tulos ennen veroja
oli 1 075 miljoonaa euroa (634 milj.) ja tilikauden voitto 943 miljoonaa euroa (560 milj.).
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 3,10 euroa (2,84) ja osakekohtainen tulos
3,67 euroa (2,18). Konsernin efektiivinen verokanta oli 12 % (12 %), joka on Suomen
lakisdateistéd 20 %:n verokantaa alempi. Tama johtuu p&aasiassa siitd, ettéd Nesteelld
on liiketoimintaa Latviassa, Liettuassa, Singaporessa ja Sveitsissé, joissa on Suomea
matalampi verotus. Nesteen Uusiutuvien tuotteiden jalostamoinvestointeihin Singa-
poressa vuosina 2008-2010 sovelletaan Singaporen lainsdddanndn mukaista verova-
pautta vuosina 2010-2023.
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2016 2015
Vertailukelpoinen liikevoitto 983 925
- varastovoitot/-tappiot 280 -263
- avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaispositioiden
kaypien arvojen muutokset -118 -15
- omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 23 76
- vakuutus- ja muut korvaukset 0 0
- muut oikaisut -13 -25
IFRS-liikevoitto 1155 699
Liikevaihto
2016 2015
Oljytuotteet 7 395 7 467
Uusiutuvat tuotteet 2 690 2372
Oljyn vahittaismyynti 3552 3748
Muut 294 267
Eliminoinnit -2 241 -2724
Yhteensa 11 689 11131
Vertailukelpoinen liikevoitto
2016 2015
Oljytuotteet 453 439
Uusiutuvat tuotteet 469 402
Oljyn vahittaismyynti 90 84
Muut -23 2
Eliminoinnit -6 -2
Yhteensa 983 925
IFRS-liikevoitto
2016 2015
Oljytuotteet 563 389
Uusiutuvat tuotteet 518 233
Oljyn vahittaismyynti 89 79
Muut -11 0
Eliminoinnit -5 -2
Yhteensa 1155 699

04 Toimintakertomus 05 Tilinpaatos
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Taloudelliset tavoitteet

Nesteen tarkeimmaét taloudelliset tavoitteet ovat keskimaaraisen sijoitetun padoman
tuotto verojen jélkeen (ROACE) ja velan osuus kokonaispddomasta. ROACE-tunnus-
luku lasketaan vertailukelpoisesta liikevoitosta. Yhtion pitkan aikavélin ROACE-tavoite
on 15 % ja velan tavoiteosuus kokonaispddomasta on 25-50 %. Edellisten 12 kuukau-
den ajalta laskettu ROACE pysyi tavoitetason yldpuolella, ja velan osuus kokonaisp&a-
omasta jatkoi laskuaan.

31.12.2016  31.12.2015
Keskimaaraisen sijoitetun pddoman tuotto verojen jéalkeen
(ROACE)*, % 16,9 16,3
Velan osuus kokonaispddomasta, % 15,4 29,4

* Viimeiset 12 kuukautta

Rahavirta, investoinnit ja rahoitus

Konsernin liilketoiminnan rahavirta vuonna 2016 oli 1 193 miljoonaa euroa (743 milj.).
Ero edellisvuoteen verrattuna johtui pddasiassa konsernin liiketoimintojen vahvasta
kayttokatteesta ja vuoden 2015 BTC-verohelpotuksen maksamisesta yhtitlle vuonna
2016. Rahavirta ennen rahoituseria oli 834 miljoonaa euroa (480 milj.). Konsernin kayt-
tépadoman kiertonopeus oli 26,8 paivaa (21,4 paivaa) liukuvalla 12 kuukauden jaksolla
vuoden 2016 lopussa.

2016 2015
Kayttokate (EBITDA, IFRS) 1521 1057
Omaisuuden myyntivoitot/-tappiot -28 =77
Muut oikaisut 121 -27
Kayttdpadoman muutos -229 -94
Rahoituskulut, netto -56 -88
Maksetut verot -137 -27
Liiketoiminnan nettorahavirta 1193 743
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -407 -505
Muut investoinnit 49 241
Vapaa rahavirta (rahavirta ennen rahoitusta) 834 480

Rahavirtavaikutteiset investoinnit olivat vuonna 2016 yhteensa 407 miljoonaa euroa
(505 milj.). Kunnossapitoinvestoinnit olivat 148 miljoonaa euroa (374 milj.) ja
tuottavuus- seka strategiset investoinnit 259 miljoonaa euroa (131 milj.). Oljytuottei-
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den investoinnit olivat 257 miljoonaa euroa (437 milj.), ja segmentin suurin yksittdinen
projekti oli Porvoossa rakenteilla oleva sy6ton esikasittely-yksikkd (ns. SDA-yksikkd).
Uusiutuvien tuotteiden investoinnit olivat 90 miljoonaa euroa (32 milj.), ja ne liittyivat
lahinna Rotterdamin jalostamon kéynniss& olevaan biopropaani-investointiin. Oljyn
vahittdismyynnin 26 miljoonan euron (19 milj.) investoinnit liittyivat Iahinna asemaver-
kostoon. Muut-segmentin investoinnit olivat yhteensé 35 miljoonaa euroa (17 mil}.), ja
ne liittyivat padasiassa tietotekniikka- ja liiketoimintainfrastruktuurin paivittdmiseen.

Konsernin korolliset nettovelat olivat joulukuun 2016 lopussa 683 miljoonaa euroa
verrattuna vuoden 2015 lopun 1 291 miljoonaan euroon. Nettorahoituskulut vuonna
2016 olivat 79 miljoonaa euroa (65 milj.). Luottojen keskikorko joulukuun lopussa oli
3,5 % (3,4 %) ja luottojen erdantymisaika keskimaarin 3,6 vuotta (3,7). Korollisen net-
tovelan ja vertailukelpoisen kayttdkatteen suhde oli vuoden lopussa 0,5 (1,0) edellisten
12 kuukauden ajalta laskettuna.

Konsernin tase on vahva. Velan osuus kokonaispddomasta oli 15,4 % (31.12.2015:
29,4 %) ja velkaantumisaste 18,2 % (31.12.2015: 41,6 %) vuoden lopussa.

Konsernin rahat ja pankkisaamiset seké kayttaméattémat sitovat luottolimiittiso-
pimukset olivat joulukuun lopussa 2 438 miljoonaa euroa (31.12.2015: 2 246 milj.).
Konserniyhtididen lainasopimuksissa ei ole rahoituskovenantteja.

Neste suojaa suojauspolitikkansa mukaisesti suuren osan seuraavien 12 kuu-
kauden ennustetusta nettovaluuttavirrastaan. Suojausinstrumentteina on kaytetty
padasiassa valuuttatermiineja ja -optioita. Tarkein suojattava valuutta on Yhdysvaltain
dollari. Joulukuun lopussa konsernin seuraavien 12 kuukauden valuuttasuojausaste oli
hieman yli 50 %.

Yhdysvaltain dollarin vaihtokurssit

03 Hallinnointi

2016 2015
EUR/USD -valuuttakurssi 1,11 1,11
EUR/USD efektiivinen valuuttakurssi* 1,11 1,15

* Efektiivinen valuuttakurssi siséltaa valuuttasuojausten vaikutuksen.

Segmenttikatsaukset
Nesteen liiketoiminnot on jaettu nelji&n raportointisegmenttiin: Oljytuotteet, Uusiutuvat
tuotteet, Oljyn vahittaismyynti ja Muut.

04 Toimintakertomus 05 Tilinpaatos

Oljytuotteet

Keskeiset tunnusluvut
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2016 2015
Liikevaihto, MEUR 7 395 7 467
Kayttokate (EBITDA), MEUR 780 606
Vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA), MEUR 670 655
Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR 453 439
IFRS-liikevoitto, MEUR 563 389
Sidottu padoma, MEUR 2424 2320
Sidotun pddoman tuotto, % 23,2 16,2
Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto, % 18,7 18,2
Tarkeimmat markkinatekijat

2016 2015
Nesteen viitejalostusmarginaali, USD/bbl 4,88 7,74
Lisdmarginaali, USD/bbl 5,50 4,05
Kokonaisjalostusmarginaali, USD/bbl 10,38 11,79
Urals-Brent-hintaero -2,48 -1,84
Uralsin osuus jalostamoiden kokonaissyotosta, % 68 62

Raakadljyn hinnat olivat vuonna 2016 jalleen vaihtelevat. Heikon alkuvuoden jalkeen
hinnat nousivat merkittavasti kohti 50 dollaria barrelilta ensimmaéisen vuosipuoliskon
aikana. Nousua vauhdittivat odotukset raakadljyn tasapainoisemmasta kysynnasta
ja tarjonnasta, kun markkinat nakivat matalan 8ljyn hinnan vaikuttavan negatiivisesti
investointeihin dljyntuotantoon. Vuoden toisella puoliskolla hintojen kehitys oli nou-
sujohteista, padasiassa OPECin ja sen ulkopuolisten maiden tuotannon leikkaamista
koskevien neuvottelujen ja mydhemmén sopimuksen vuoksi. Vuonna 2016 Pohjanme-
ren Brent-raakadljyn hinta oli keskim&arin 43,7 dollaria barrelilta, mutta vuoden lopus-
sa se oli noin 55 dollaria barrelilta, joka on korkein hintataso kesén 2015 jélkeen.
Venaléinen Russian Export Blend -raakadljy (REB) oli keskim&arin 2,5 dollaria barre-
lilta Pohjanmeren Brent-raakadljya edullisempaa vuonna 2016 ja 2,2 dollaria barrelilta
edullisempaa viimeisella neljannekselld. Neuvostoliiton jalkeisen ajan ennatyksellinen
tuotanto ja edelleen suuret vientimaarat Itdmeren satamien kautta vaikuttivat kohtuul-
lisen levedan hintaeroon vuoden aikana. Myoés L&hi-idén rikkipitoisempien laatujen
tuoma kilpailu Itdmeren ja Valimeren markkinoilla my&téavaikutti levedmpéan REB-hin-
taeroon.
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Leudosta talvesta johtuneesta heikosta dieselmarginaalista huolimatta Nesteen
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Myynti omasta tuotannosta tuotelajeittain (1 000 tonnia)
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viitemarginaali oli vuoden 2016 alussa vuodenaikaan ndhden korkealla tasolla, kun 2016 % 2015 %
bensiinin varastointi kesékautta varten ja heikko raakadljymarkkina vaikuttivat posi- Keskitisleet* 6590 46 5395 45
tiivisesti marginaaleihin. Kes&n aikana jalostusmarginaaleihin kohdistui painetta, kun Kevyet tisleet™ 4706 33 387 33
bensiinimarkkina alkoi heikentya korkeiden varastojen takia ja kun hitaasti toipuvat Raskas polttodliy 1594 111122 9.
dieselmarginaalit eivét kyenneet kompensoimaan bensiinin heikkoutta. Vuoden toisella Perusoljyt 461 S. 433 4.
puoliskolla marginaali toipui kesan alhaisista tasoista jalostamojen kéyttdasteiden Muut tuotteet 965 4 1075 9
leikkauksen seka syksyn kunnossapitokauden ja useiden seisokkien johdosta. Ben- Yhteensa LONmIETN 11881 100
siinimarginaalit olivat keskiméaarin vahvimpia vuonna 2016. Nesteen viitemarginaali * Diesel, lentopetroli, mmityséliy
oli keskimaéarin 4,9 dollaria barrelilta vuonna 2016 ja keskimaarin 5,2 dollaria barrelilta ** Moottoribensiini, bensiinikomponentit, nestekaasu
viimeisella neljanneksella.
("_')ijt.Lljotteideh klc').k?.vuod?n vertaillukellpoinen Iiikevoittq oli 453 mi.ljoonaa feuroa Myynti omasta buotannosta markkina-alueittain (1 000 tonnia)
(439 milj.). Keskimaarainen viitemarginaali vuonna 2016 oli 2,9 dollaria barrelilta mata-
lampi kuin edellisvuonna, milla oli 235 miljoonan euron negatiivinen vaikutus tulokseen. 2016 % 2015 %
Lisdmarginaali puolestaan oli 1,5 dollaria barrelilta suurempi, milla oli 206 miljoonan Itameren alue” 8037 56 7876 66
euron positiivinen vaikutus vertailukelpoiseen likevoittoon edellisvuoteen verrattuna. Muu Eurooppa g 3154 27
Myyntimaarat olivat 20 prosenttia korkeammat verrattuna vuoteen 2015, johon vaikutti Pohjois-Amerikka 1198 8 491 4
v . pros : s oo ) . Muut alueet 485 3 360 3
Porvoon suunniteltu suurseisokki. Suuremmat myyntimaarat kasvattivat liikevoittoa
69 miljoonaa euroa. Segmentin kiinteat kustannukset nousivat noin 33 miljoonalla * Suomi, Ruotsi, Viro, Latvia, Liettua, Puola, Tanska
eurolla edellisvuoteen verrattuna padasiassa huoltotdiden lisddntymisen tuloksena.
Uusiubuvat tuotteet
Tuotanto Keskeiset tunnusluvut
2016 2015 2016 2015
Porvoon jalostamo, 1 000 tonnia 11718 9835 Liikevaihto, MEUR 2 690 2372
Porvoon jalostamon kayttdaste, % 89 75 Kayttokate (EBITDA), MEUR 628 327
Naantalin jalostamo, 1 000 tonnia 1869 1956 Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), MEUR 578 497
Naantalin jalostamon kayttdaste, % 62 62 Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR 469 402
Jalostamon tuotantokustannukset, USD/bbl 4,2 4,0 IFRS-liikevoitto, MEUR 518 233
Bahrainin peruséljylaitos (Nesteen osuus), 1 000 tonnia 159 184 Sidottu padoma, MEUR 1811 1884
Sidotun padoman tuotto, % 28,6 12,6
Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto, % 25,9 21,8
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Tarkeimmat markkinatekijat
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2016 2015
FAME-palmudljy-hintaero*, USD/tonni 194 211
SME-soijadljy-hintaero**, USD/tonni 204 118
Viitemarginaali, USD/tonni 207 182
Lisémarginaali***, USD/tonni 272 247
Vertailukelpoinen myyntikate**, USD/tonni 348 299
Biomassapohjainen diesel (D4) RIN, USD/gallona 0,91 0,73
Palmudljyn hinta***, USD/tonni 634 576
Raakapalmudljyn osuus raaka-aineista, % 19 31

* FAME kausiluonteinen verrattuna CPO BMD 3rd (raakapalmudliyn kolmannen kuukauden futuurihinta Malesian
porssissé) + rahti 70 dollaria tonnilta ARA-alueelle (Amsterdam-Rotterdam-Antwerpen)
** SME USG (Meksikonlahden rannikolla) verrattuna SBO CBOT 1st (soijadliyn ensimmaisen kuukauden futuuri-
hinta Chicagon johdannaispérssissa)
** Siséltad USA:n BTC-verohelpotukset (Blender's Tax Credi); koko vuoden vaikutus seké kauden 10-12/15 etté
vuoden 2015 lukuihin.
*** CPO BMD 3rd

Raakapalmudljyn (CPO) ja muiden kasvidljyjen hintoja tukivat maailmanlaajuises-

ti matalat varastotasot vuonna 2016. Voimakas El Nino -ilmié véhensi palmudljyn
tuotantoa pienelld viiveella, ja koska vienti oli edelleen kohtuullisen korkealla tasolla,
CPO-varastot laskivat. Raakapalmudljyn keskim&éréinen hinta oli 10 % korkeampi
kuin edellisvuonna. Euroopan heikolla rypsisadolla oli negatiivinen vaikutus rypsidljyn
(RSO) tarjontaan. Soijadljyn (SBO) hintaa tukivat loppuvuonna vahva maailmanlaajui-
nen kysynté ja edelleen positiiviset ndkymat Yhdysvaltain uusiutuvien polttoaineiden
lainsdadénndn vaatimuksista vuodelle 2017.

Eurooppalaisen FAME-biodieselin kysynta ei kasvanut vuonna 2016. FAME-biodi-
eselin hinnat olivat vahvan RSO:n tukemana nousussa, mutta tuottajien marginaalit
laskivat. Vuonna 2016 Yhdysvaltojen soijapohjaisen biodieselin (SME) kysynnan kas-
vua vauhdittivat lisddntyneet biomassapohjaista dieselid koskevat velvoitteet, bensiinin
sekoitusrajoitteista johtuva etanolin korvaamistarve ja rajoitukset Brasilian etanolitar-
jonnassa edistyneiden biopolttoaineiden kategoriassa. SME:n marginaalit nousivat
selvasti edellisvuodesta soijadljyn korkeammista hinnoista huolimatta. Tama heijastui
myds RIN (Renewable Identification Number) - hintoihin, jotka nousivat keskim&arin
0,18 dollaria gallonaa kohti (D4 RIN) vuonna 2016. Yleisesti ottaen biodieselin ja uu-
siutuvan dieselin tuotanto hydtyi biomassapohjaisen dieselin kasvaneista velvoitteista
seka vuonna 2016 voimassaolleesta BTC-verohelpotuksesta. Kalifornian Low Carbon
Fuel Standard (LCFS) -ohjelma eteni odotetusti, ja LCFS-paastdoikeuksien hinnat
nousivat keskim&arin noin 50 dollaria tonnilta vuodesta 2015.
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Uusiutuvien tuotteiden koko vuoden vertailukelpoinen liikevoitto oli 469 miljoonaa
euroa (402 milj.). Viitemarginaali oli vuonna 2016 korkeampi kuin edellisvuonna, milla
oli 49 miljoonan euron positiivinen vaikutus segmentin liikevoittoon. Myés lisdmargi-
naali nousi onnistuneella marginaalinhallinnalla ja myynnin kohdistamisella, milla oli
52 miljoonan euron positiivinen vaikutus edelliseen vuoteen verrattuna. Myyntimaéara
vuonna 2016 oli 2,222 miljoonaa tonnia, joka oli vain 2 % edellisen vuoden enna-
tystasoa pienempi siitd huolimatta, ettd Rotterdamin jalostamolla toteutettiin toisella
neljanneksella suunniteltu suurseisokki. Vuonna 2016 noin 66 % (69 %) myynti-
maarasta meni Eurooppaan ja 34 % (31 %) Pohjois-Amerikkaan. 100-prosenttisena
loppukayttéjille toimitettavan uusiutuvan dieselin kysyntéa on kasvanut vakaasti Euroo-
passa ja Pohjois-Amerikassa, silla se on tehokas ratkaisu kasvihuonekaasu- ja mui-
den paastdjen nopeaan vahentamiseen nykyisessa autokannassa. 100-prosenttisen
tuotteen osuus uusiutuvan dieselin kokonaismyyntimaarasta oli yli 15 % vuonna 2016.
Uusiutuvan dieselin tuotanto saavutti 88 % (94 %) keskimaaraisen kayttdasteen, mihin
vaikuttivat padasiassa Rotterdamin jalostamon suunniteltu seisokki ja muut kunnos-
sapitoty6t. Raaka-ainejakauman onnistunut optimointi jatkui, ja jatteiden ja tahteiden
osuus raaka-ainesyotosta kasvoi keskimaarin 78 %:iin (68 %). Kiinteat kustannukset ja
poistot nousivat noin 29 miljoonaa euroa edellisvuodesta.

Tuotanto
2016 2015
Neste uusiutuva diesel, 1 000 tonnia 2213 2328
Muut tuotteet, 1 000 tonnia 175 165
Kéayttdaste*, % 88 94
Myynti
2016 2015
Neste uusiutuva diesel, 1 000 tonnia 2222 2 267
Euroopan seka Aasian ja Tyynenmeren alueen osuus
myyntimaéarista, % 66 69
Pohjois-Amerikan osuus myyntimaarista, % 34 31
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Muubt

Keskeiset tunnusluvut

2016 2015 2016 2015
Liikevaihto, MEUR 3552 3748 Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR -23 2
Kayttokate (EBITDA), MEUR 111 110 IFRS-liikevoitto, MEUR -11 0
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), MEUR 112 115
Vena"%fkelp?men likevoitto, MEUR % 84 Muut-segmentti siséltédd suunnittelu- ja teknologiaratkaisuyritys Neste Jacobsin, josta
IFRS-liikevoitto, MEUR 89 79 . . . . . .
Sidottu pasoma. MEUR 196 184 Neste omistaa 60 % ja Jacobs Engineering 40 %, Nesteen ja Petroleos de Venezuelan
Sidotun pagoman tuotto. % 473 389 puoliksi omlsta.man yhteisyrityksen l.\lynasm.seka"kons.ernln )-/htelseF .kustannukset.
Vertailukelpoinen sidotun pagoman tuotto, % 475 412 Muut-segmentin koko vuoden vertailukelpoinen liikevoitto oli -23 miljoonaa euroa

Oljyn vahittaismyynnin markkinat kasvoivat Suomessa hieman ja Baltian maissa no-
peammin. Raskaan liikenteen m&aran elpyminen jatkui Suomessa. Vengjan taloustilan-
ne vaikuttaa kuluttajien kysyntaén, mutta ruplan kurssi on vakaantunut.

Oljyn vahittaismyynnin koko vuoden vertailukelpoinen liikevoitto oli 90 miljoonaa
euroa (84 milj.). Suuremmilla myyntimaarilla oli 4 miljoonan euron positiivinen vaikutus
ja paremmilla yksikkdmarginaaleilla 2 miljoonan euron positiivinen vaikutus segmentin
vertailukelpoiseen liikevoittoon edellisvuoteen verrattuna. Ruplan heikkenemisella ol
1 miljoonan euron negatiivinen vaikutus tulokseen Luoteis-Vengjélla edellisvuoteen
verrattuna.

Myyntimadrat padtuotelajeittain, miljoonaa litraa

2016 2015
Bensiini, asemien myynti 1112 1115
Diesel, asemien myynti 1695 1589
Lammitysoljy 620 569
Liikevaihto markkina-alueittain, milj. euroa

2016 2015
Suomi 2 497 2642
Luoteis-Venaja 248 255

Baltian maat 777 821

(2 milj.), josta Nynasin osuus oli 11 miljoonaa euroa (29 milj.). Nynasin tulokseen vai-
kuttivat negatiivisesti matalammat marginaalit ja Harburgin jalostamon kdynnistyksen
viivastyminen.

Osakkeet, kaupankaynti ja omistus

Nesteen osakkeilla kdyddan kauppaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssé. Vuoden 2016
viimeinen noteeraus oli 36,50 euroa, joka oli 32,1 % korkeampi kuin vuoden 2015 lo-
pussa. Osakkeen kokonaistuotto (TSR) oli 35,7 % (41,0 %) vuonna 2016. Vuonna 2016
osakekurssi oli korkeimmillaan 40,78 euroa, kun taas péivan paatdskurssi oli alimmil-
laan 25,42 euroa. Yhtidon markkina-arvo oli 9,4 miljardia euroa 31.12.2016. Paivittain
vaihdettiin keskimaarin 0,79 miljoonaa osaketta, mika vastasi 0,3 %:a osakkeiden
kokonaism&arasta.

Nesteen kaupparekisteriin merkitty osakepddoma 31.12.2016 oli 40 miljoonaa eu-
roa ja osakkeiden kokonaismé&ara 256 403 686. Hallitus on varsinaisen yhtidkokouksen
1.4.2015 mydntdman valtuutuksen nojalla oikeutettu p&attdmaan enintdan 1 000 000
yhtién oman osakkeen hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta yhtion vapaalla omalla
padomalla. Nesteelld oli hallussaan joulukuun 2016 lopussa 686 574 yhtién omaa
osaketta, jotka oli hankittu tdmén valtuutuksen nojalla. Hallituksella ei ole valtuutusta
laskea liikkeeseen vaihtovelkakirjalainoja, osakeoptioita tai uusia osakkeita.

Vuoden lopussa Suomen valtio omisti 50,1 % (50,1 % vuoden 2015 lopussa) osak-
keista, ulkomaiset omistajat 30,3 % (25,0 %), suomalaiset instituutiot 10,1 % (13,8 %)
ja suomalaiset kotitaloudet 9,6 % (11,1 %).
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Osakkeenomistaja Osakkeita % osakkeista
Valtioneuvoston kanslia 128 458 247 50,10 %
Keskinainen Elakevakuutusyhti® limarinen 4 820 849 1,88 %
Kansanelakelaitos, KELA 2648 424 1,03 %
Valtion Elakerahasto 1900 000 0,74 %
Keskinainen Tyoeldkevakuutusyhtidé Varma 1777 514 0,69 %
Kurikan kaupunki 1550 875 0,60 %
Keskinainen Tydeldkevakuutusyhtio Elo 1221107 0,48 %
Schweizerische Nationalbank 933 413 0,36 %
Neste Oyj 686 574 0,27 %
OP-Delta Sijoitusrahasto 580 000 0,23 %
Sigrid Juséliuksen Saitio 423 000 0,17 %
OP-Suomi Arvo 370918 0,14 %
Alhopuro Eero Sakari 348 400 0,14 %
Elakevakuutusosakeyhtio Veritas 306 934 0,12 %
Suomen Kulttuurirahasto Sr 302 882 0,12 %
OP-Focus Erikoissijoitusrahasto 290 000 0,11 %
Etola Erkki Olavi 250 000 0,10 %
OP-Elakekassa 238 442 0,09 %
Sijoitusrahasto Danske Invest Suomi Yhteisbosake 212 874 0,08 %
Jenny ja Antti Wihurin Rahasto 210 000 0,08 %
20 suurinta omistajaa yhteensa 147 530 453 57,54 %
Hallintarekisterdidyt 76 111 549 29,68 %
Muut 32 761 684 12,78 %
Kaikki osakkeet yhteensa 256 403 686 100,00 %

Osakkeen- % osakkeen-

Osakkeita omistajia omistajista Osakkeita % osakkeista
1-100 26 356 40,7 % 1386 733 0,6 %
101-500 26 977 41,6 % 6 698 990 2,6 %
501-1 000 6 301 9,7 % 4815283 1,9 %
1 001-5 000 4524 7,0 % 9094 641 3,6 %
5001-10 000 363 0,6 % 2611 541 1,0 %
10 001-50 000 208 0,3 % 4113315 1,6 %
50 001-100 000 21 0,0 % 1439 235 0,6 %
100 001-500 000 29 0,1% 5881083 23 %
500 001- 15 0,0 % 220 362 865 85,9 %
Yhteensa 64 794 100,0 % 256 403 686 100,0 %
joista hallintarekisterissa 11 76 111 549

Omistajaryhmittain

% osakkeista

Suomen valtio 50,1 %
Ulkomaiset osakkeenomistajat 30,3 %
Kotitaloudet 9,6 %
Julkishallinto 5,9 %
Pankit ja vakuutuslaitokset 1,3 %
Yritykset 1,6 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 1,2 %
Yhteensa 100,0%
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Cor*por‘qbe governance

Yhtion hallinto on jaettu yhtidkokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Var-
sinainen yhtidkokous nimittéda yhtitkokouksen nimitystoimikunnan esityksen pohjalta
hallituksen toimikaudelle, joka kest&a valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
loppuun. Hallitus valitsee yhtidlle toimitusjohtajan ja tekee pa&téksen hénen erottami-
sestaan.

Varsinainen yhtiokokous voi tehdd muutoksia yhtitjarjestykseen hallituksen esityk-
sen pohjalta.

Neste Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 30.3.2016 Helsingissa. Yhtiokokous
vahvisti vuoden 2015 tilinpdatdksen ja konsernitilinpdatdksen ja mydnsi vastuuva-
pauden hallitukselle ja toimitusjohtajalle vuodelta 2015. Yhtiékokous hyvaksyi myds
hallituksen ehdotuksen voitonjaosta, jonka mukaan vuodelta 2015 maksetaan osinkoa
1,00 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin 8.4.2016.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti hallituksen jasen-
madaraksi vahvistettiin seitsemén. Hallituksen jéaseniksi seuraavan varsinaisen yhtiéko-
kouksen loppuun asti valittiin hallituksen nykyisista jasenistd Jorma Eloranta, Maija-Lii-
sa Friman, Laura Raitio, Jean-Baptiste Renard, Willem Schoeber, Kirsi Sormunen ja
Marco Wirén. Jorma Eloranta jatkaa hallituksen puheenjohtajana ja Maija-Liisa Friman
varapuheenjohtajana.

Nesteen hallitus kokoontui heti yhtikokouksen jélkeen ja valitsi kahden valiokun-
tansa jasenet. Jorma Eloranta valittiin henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan puheen-
johtajaksi ja Maija-Liisa Friman ja Jean-Baptiste Renard sen jaseniksi. Tarkastusva-
liokuntaan valittiin puheenjohtajaksi Marco Wirén seka jaseniksi Laura Raitio, Willem
Schoeber ja Kirsi Sormunen.

Hallituksen esityksen mukaisesti yhtion tilintarkastajaksi valittiin seuraavan varsi-
naisen yhtidkokouksen loppuun asti tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy
Neste Oyj:n padvastuullisena tilintarkastajana Markku Katajisto, KHT. Tilintarkastajalle
suoritetaan palkkio yhtion hyvaksyman laskun perusteella.

Hallituksen esityksen mukaisesti yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan
yhteensa enintddn 1 500 000 euron maéraisten lahjoitusten antamisesta yliopistoille ja
korkeakouluille. Lahjoitukset voidaan antaa yhdessa tai useammassa erassa. Hallitus
voi paattad lahjoitusten saajista ja méaarista. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinai-
sen yhtikokouksen paattymiseen saakka.

Neste julkaisee selvityksen hallinnointi- ja ohjausjarjestelméasta erillisena
dokumenttina.
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Henkilosto

Neste tydllisti vuonna 2016 keskimaérin 5 013 (4 906) henkil®a, joista 1 585 (1 553)
tyéskenteli Suomen ulkopuolella. Joulukuun lopussa yhtiéllé oli 5 001 tydntekijaa
(4 856), joista 1 602 (1 577) tydskenteli Suomen ulkopuolella.

Terveys, turvallisuus ja ymparisté

Avaintunnusluvut

2016 2015
TRIF* 2.8 33
PSER* 3,1 24

* Kaikkien kirjattujen tapaturmien taajuus (Total Recordable Incident Frequency), tapaturmien maara miljoonaa
tydtuntia kohti. Lukuun lasketaan mukaan seka Nesteen etté yhtitlle tydskentelevien urakoitsijoiden henkilosto.

** Prosessiturvallisuuspoikkeamien taajuus (Process Safety Event Rate), tapausten maara miljoonaa tyétuntia
kohti.

Nesteen turvallisuus parani vuoden loppua kohti, mutta vuoden 2016 tavoitteet jaivat
saavuttamatta. TySturvallisuutta kuvaava TRIF oli vuonna 2016 parempi kuin edel-
lisvuonna. Prosessiturvallisuutta kuvaava PSER oli tavoitetta ja vuoden 2015 tulosta
huonompi. Olemme kaynnistaneet useita lyhyen aikavélin hankkeita varmistaaksemme
tavoitteiden saavuttamisen vuonna 2017. Pitk&n aikavalin turvallisuuden kehittdmis-
toimemme jatkuvat koko konsernin kattavan Way Forward to Safety -ohjelman mu-
kaisesti; ohjelma keskittyy kayttédytymiseen, johtamiseen, toiminnan jaméakkyyteen,
prosessiturvallisuuteen ja urakoitsijaturvallisuuteen.

Nesteen toiminnasta aiheutuvat paéstét ympéaristéén olivat vuonna 2016 olennai-
silta osin méaraysten mukaiset kaikilla tuotantolaitoksilla. Luparajat ylittyivat vuoden
aikana kahdeksan kertaa, mutta kaikki tapaukset olivat luonteeltaan vahaisia ja niilla oli
vain pieni vaikutus ymparist66n. Nesteen jalostamoilla ja muilla tuotantolaitoksilla ei ta-
pahtunut vakavia korvausvastuuseen johtavia ymparistévahinkoja. Joulukuussa 2016
Porvoon jalostamolle my&nnettiin muutettu ympéristélupa EU:n paras kaytettavissa
oleva tekniikka (BAT) -ohjelman 6ljynjalostamoja koskevien vaatimusten perusteella.

Neste oli mukana Dow Jonesin kestdvan kehityksen indeksissd kymmenetté kertaa
perakkain, tdn& vuonna ainoana mukana olevana eurooppalaisena 6ljynjalostus- ja
markkinointiyhtiona. Yhti6 sai tunnustusta myos johtavana ilmastonmuutoksen huomi-
oivana yrityksena, kun se paasi Climate Disclosure Projectin (CDP) Climate A-listalle.
Joulukuussa my&s Nesteen toimet metsékadon ehkaisemiseksi saivat korkeat pisteet
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ja Leadership-statuksen CDP:n Forests-ohjelmassa 2016. Neste oli edelleen energia-
sektorin ainoa yhtid, joka raportoi metséjalanjélkensa l&apinakyvasti osana maailman-
laajuisesti tunnustettua CDP:n Forests-ohjelmaa.

Lisatietoja aiheesta on Nesteen verkkosivustolla.

Tutkimus ja kehitys

Nesteen tutkimus- ja tuotekehityskulut vuonna 2016 olivat yhteensa 41 miljoonaa
euroa (41 milj.). Raaka-aine- ja tuotevalikoiman laajentamista my&s polttoaineiden
ulkopuolelle jatkettiin. Osallistuminen standardointityéryhmiin on ollut aktiivista. Uuden
parafiinisen dieselin EN 15940 -standardin hyvéksynté vuonna 2016 oli térkeé askel
kohti 100 %:sen uusiutuvan dieselin laajempaa kayttda. Uusiutuvaa lentopolttoainet-
ta ja uusia sovelluskohteita koskeva tuotekehitystyd on jatkunut mm. Ikean kanssa
biomuoveissa tehtédvana yhteistyéné ja Avanthermin kanssa lAmménsiirtonesteiden
osalta. Uudet patentit ja patenttihakemukset vahvistivat edelleen Nesteen patenttisalk-
kua uusiutuvissa raaka-aineissa, polttoaineissa ja sovelluksissa.

Uusiutuvien raaka-aineiden valikoiman laajentaminen pysyi keskeisena tutkimus-
tydn kohteena vuonna 2016. Jate- ja téhdepohjaisten raaka-aineiden kaytt6 kasvoi
huomattavasti 2,1 miljoonaan tonniin (1,9), ja niiden osuus uusiutuvien polttoaineiden
raaka-aineista oli jo 78 % (68 %). Erityisesti heikompilaatuisten jate- ja tdhderaaka-ai-
neiden, kuten heikkolaatuisen eldinrasvan, teknisen maissidljyn ja kaytetyn paistodljyn,
kayttoa lisattiin. Uusiutuvan dieselin tuotantokapasiteetin kasvattaminen mahdollisti
2,2 miljoonan (2,3) tonnin kokonaistuotannon saavuttamisen, huolimatta Rotterdamin
suunnitellusta seisokista kevaallda 2016. Tutkimus ja tuotekehitys tuki myds kaikkien
yhtién jalostamoiden kehitysta ja optimointia seké katalyyttisille yksikdille sopivimpien
katalyyttien valintaa.

Vuoden 2016 tarkeimmat tapahtumat
Neste ilmoitti 16. maaliskuuta, ettéd Nesteen, Veolian ja Borealiksen yhteinen hanke
voimalatoiminnan jarjestdmiseksi oli varmistunut joulukuussa 2015 ilmoitetun suunni-
telman mukaisesti. Jarjestelyssa Neste siirtdd nykyisen voimalansa yritysten yhteisesti
omistamalle Kilpilahden Voimalaitos Oy:lle, joka rakentaa uuden yhdistetyn l[amp6- ja
séhkdvoimalan Nesteen ja Borealiksen tarpeisiin Porvoossa. Neste ja Veolia omistavat
voimalayhtidsta kumpikin 40 % ja Borealis 20 %. Voimalan kokonaisinvestointi on noin
400 miljoonaa euroa. Veolian operoiman laitoksen arvioidaan kéynnistyvén vuonna
2018.

Neste iimoitti 29. maaliskuuta, ettd Nesteen asemaverkoston nimi muuttuu Neste
Oilista Nesteeksi.
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Neste ilmoitti 12. toukokuuta saaneensa tiedon ehdotetuista muutoksista Suomen
valtion omistajapolitikkaan. Hallitus ehdottaa uutta 33,4 % strategisen intressin to-
teuttamisen alarajaa, joka koskisi Nestettd. Suunnitelluilla muutoksilla Suomen valtion
omistukseen ei ole vaikutusta Nesteen liiketoimintaan. Suomen eduskunta paattaa
omistuksiin sovellettavista rajoista ja niihin tehtavistd muutoksista.

Neste ilmoitti 2. syyskuuta, ettd yhtidn osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan on
valittu seuraavat jasenet: ylijohtaja Eero Helidvaara valtioneuvoston kanslian omis-
tajaohjausyksikostd, Keskindinen eldkevakuutusyhtio limarisen toimitusjohtaja Timo
Ritakallio, Kelan pdéjohtaja Liisa Hyssala sek& Nesteen hallituksen puheenjohtaja
Jorma Eloranta. Nimitystoimikunta toimittaa ehdotuksensa yhtiékokousta varten yhtién
hallitukselle 31.1.2017 mennessa.

Neste ja Ruotsin IKEA ilmoittivat 6. syyskuuta kumppanuudesta uusiutuvan biopoh-
jaisen muovin tuotannossa. Neste ja IKEA ovat yhdisténeet voimansa tavoitteenaan
tulla johtaviksi toimijoiksi uusiutuvissa biopohjaisissa materiaaleissa ja muoveissa,
ja ne kutsuvat muutkin yritykset mukaan projektiin. Kumppanuus koskee muovien ja
muiden polymeerimateriaalien valmistamista Nesteen uusiutuviin raaka-aineisiin perus-
tuvien ratkaisujen avulla. Kumppanuudessa yhdistyvat IKEAn sitoutuminen fossiilisten
materiaalien kayton vahentédmiseen ja Nesteen osaaminen uusiutuvissa ratkaisuissa.
Yritykset tekevét yhteisty6té useiden toimitusketjuun kuuluvien kumppanien kanssa.

Neste ilmoitti 8. syyskuuta uudistavansa Suomen dieselmarkkinat tuomalla
100 %:sti uusiutuvan dieselin autoilijoille. Neste suunnittelee tuovansa kokonaan
uusiutuvista raaka-aineista valmistetun dieselin valituille asemille Suomeen vuoden
vaihteessa. Uudella tuotteella Neste haluaa tarjota ympéristétietoisille kuluttajille ja
yritysasiakkaille kestévan ja helposti kayttdonotettavan ratkaisun autoilusta syntyvien
paastdjen vahentamiseksi. Valtaosa yhtion kayttamista uusiutuvista raaka-aineista on
erilaisia jatteitd ja tahteita.

Neste ilmoitti 13. syyskuuta muutoksista Nesteen johtoryhman rooleissa ja vastuis-
sa. Tuomas Hyyryldinen nimitettiin johtamaan Nesteen Uudet liiketoiminnat -yksikkda
14.9.2016 alkaen. Han jatkaa Nesteen johtoryhman jasenena ja raportoi toimitusjohtaja
Matti Lievoselle. Tastd eteenpain strategiatoiminto on yhtién talous- ja rahoitusjohtaja
Jyrki Maki-Kalan vastuulla.

Neste jarjesti 14. syyskuuta padomamarkkinapaivan Lontoossa teemalla "Luomme
kannattavan kasvun seuraavaa aaltoa". Yhtidn strategiset tavoitteet pysyvét ennal-
laan: haluamme olla Itdmeren alueen johtava toimija ja kasvaa globaaleilla uusiutuvien
tuotteiden markkinoilla. Neste jatkaa toimiaan Oljytuotteiden lisdmarginaalin paran-
tamiseksi. Lisdmarginaalin tavoitetta on nostettu aiemmasta 5,0 dollarista barrelilta
keskimaarin yli 5,5 dollariin barrelilta. Neste ndkee suurta potentiaalia monissa uusiu-
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tuvissa tuotesovelluksissa, kuten uusiutuvassa lentopolttoaineessa ja biopohjaisissa
kemikaaleissa. Nesteen tavoitteena on, ettd uusiutuvien tuotteiden liiketoiminnan
myyntivolyymista 20 % tulee naista uusista sovelluksista vuoteen 2020 mennessa.
Neste pyrkii kasvattamaan uusiutuvien tuotteiden tuotantokapasiteettiaan nykyisesta
2,6 miljoonasta tonnista sailyttdakseen globaalin markkinajohtajuuden drop-in-rat-
kaisuissa. Yhtio tutkii erilaisia vaihtoehtoja uuden kapasiteetin kasvattamiseksi ja
tiedottaa asiasta lisdd vuoden 2017 ensimmaiselld neljanneksella. Nesteen tarkeimméat
taloudelliset tavoitteet ovat keskimaaraisen sijoitetun pddoman tuotto verojen jal-

keen (ROACE) ja velan osuus kokonaispddomasta, ja ne pysyvat ennallaan. Nesteen
osinkopolitiikkaa on tarkistettu. Yhti6 jakaa osinkoa véhintaédn 40 % vertailukelpoisesta
tilikauden voitosta.

Neste ilmoitti 2. marraskuuta lahjoittavansa yhteensa 1,5 miljoonaa euroa suoma-
laisille yliopistoille juhlistaakseen Suomen itsendisyyden juhlavuotta. Lahjoitus jaetaan
Aalto-yliopiston, Abo Akademin, Lappeenrannan teknillisen yliopiston ja Helsingin
yliopiston kesken.

Neste ilmoitti 23. marraskuuta Yhdysvaltain ymparistdviranomaisen (EPA) julkais-
seen lopullisen paatéksensa vuoden 2017 uusiutuvien polttoaineiden velvoitteista
uusiutuvien polttoaineiden standardin (RFS) mukaisesti. Lopullinen paatos sisaltaa
lisdyksid 18.5.2016 julkaistuun ehdotukseen ja biomassapohjaista dieselid koskeviin
vaatimuksiin vuonna 2018.

Neste ilmoitti 30. marraskuuta Euroopan komission julkaisseen ehdotuksensa
uudesta uusiutuvan energian direktiivista vuosille 2021-2030. Neste pitdd hyvana
EU:n pitkajanteista politiikkaa ja kunnianhimoisia ilmastotavoitteita. Direktiivin tarkoi-
tuksena on kasvattaa uusiutuvan energian osuus 27 %:iin Euroopassa vuoteen 2030
mennessd. Ehdotettu uusiutuvan energian direktiivi ottaa lentoliikenteen ja merenkulun
mukaan ilmastotalkoisiin. Ehdotusta kéasitelldan seuraavaksi Euroopan unionin neuvos-
tossa ja Euroopan parlamentissa.

Neste ilmoitti 15. joulukuuta Christian Stahlbergin nimittamisesta Neste Oyj:n
lakiasiainjohtajaksi ja jasenyydesta Nesteen johtoryhméssa. Stahlberg aloittaa tydnsa
Nesteelld viimeistaan 1.7.2017 ja tulee raportoimaan toimitusjohtaja Matti Lievoselle.

Neste ilmoitti 27. joulukuuta allekirjoittaneensa Electrawinds ReFuel B.V:n kanssa
sopimuksen Alankomaiden Sluiskilissa sijaitsevan entisen biodiesellaitoksen hankin-
nasta. Neste ryhtyy kayttamaan Sluiskilin laitosta uusiutuvien raaka-aineiden varas-
tointiin ja esikasittelyyn yhtion uusiutuvaa dieselid valmistavia jalostamoja varten.
Kauppa on tarkoitus saada paatdkseen vuoden 2017 ensimmaéisen neljanneksen
aikana. Kauppahintaa ei ole julkistettu.
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Tilikauden péaattymisen jalkeiset tapahtumat

Neste ilmoitti 2. tammikuuta 2017 seuraavasta muutoksesta Nesteen osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunnan jasenyyteen: Liisa Hyssalan elédkkeelle siirtymisen johdosta
Kelan uusi pagjohtaja Elli Aaltonen seuraa Hyssélda Nesteen osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan jasenené 1.1.2017 alkaen.

Neste ilmoitti 27. tammikuuta 2017, ett&d Nesteen yhtidkokouksen perustama osak-
keenomistajien nimitystoimikunta esittda 5.4.2017 kokoontuvalle yhtidkokoukselle,
ettd Nesteen hallitukseen valittaisiin seuraavat henkilét: Hallituksen puheenjohtajan
Jorma Elorannan esitetédan jatkavan tehtédvassaén. Hanen lisdkseen hallitukseen esite-
téan valittavan uudelleen nykyiset jdsenet Laura Raitio, Jean-Baptiste Renard, Willem
Schoeber ja Marco Wirén. Nimitystoimikunta esittda, etta hallituksen jasenmaara olisi
kahdeksan ja uusiksi jaseniksi valittaisiin kemian tohtori Martina Fl6el, insindéri MBA
Heike van de Kerkhof seké diplomi-insin66ri Matti Kéhkonen, joka esitetaén valittavak-
si my6s hallituksen varapuheenjohtajaksi.

Mahdolliset riskit
Nesteen lyhyen aikavélin riskeissa ja epdvarmuustekijdissa ei ole tapahtunut merkitta-
via muutoksia vuoden 2015 lopun jélkeen.

Keskeisia Nesteen seuraavien 12 kuukauden tulokseen vaikuttavia markkinariskeja
ovat globaalien ljymarkkinoiden nopeat muutokset, Oljytuotteiden tai Uusiutuvien
tuotteiden raaka-aine- ja tuotehintojen yllattavat muutokset, Yhdysvaltain dollarin
heikkeneminen euroon ndhden seka negatiiviset muutokset nykyiseen biopolttoai-
neita koskevaan lainsaadantdon paamarkkina-alueillamme. Nesteen jalostamoiden
suunnitelluilla tai suunnittelemattomilla seisokeilla olisi negatiivinen vaikutus Nesteen
tulokseen.

Tarkempia tietoja Nesteen riskeista ja riskienhallinnasta 18ytyy yhtién vuosikerto-
muksesta ja tilinpaatdksen liitetiedoista.

Riskienhallinta
Riskienhallinta on keskeinen osa Nesteen péivittdisia johtamisprosesseja ja hyvaa
hallinnointitapaa. Liiketoimintaan liittyy epdvarmuustekijoita eli riskeja, jotka voivat
toteutuessaan vaikuttaa joko positiivisesti tai negatiivisesti yhtién toimintaan. Syste-
maattiset riskienhallintakdytannot ovat Nesteen keino varmistua siita, etta asetetut
strategiset ja liiketoimintatavoitteet saavutetaan ja ettd toiminnan jatkuvuus voidaan
varmistaa muuttuvassa toimintaymparistéssa.

Nesteen riskienhallinnan viitekehys ja ohjaavat periaatteet on maaritelty konsernin
riskienhallintapolitikassa, jonka hyvéksyy yhtion hallitus. Politiikkaa taydentavat eri
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riskialueita koskevat yksityiskohtaisemmat riskienhallintamenettelyt ja -ohjeet.

Nesteen riskienhallintaa toteutetaan ja yllapidetédan kansainvalisen riskienhallin-
nan ISO 31000:2009 -standardin mukaan. Keskeisimmista riskeista viestitddn osana
strategiasuunnittelu- ja suoritusjohtamisprosessia. Maaramuotoista riskiraportointia
tuotetaan liiketoimintojen johtoryhmille, konsernin johtoryhmalle, hallituksen tarkastus-
valiokunnalle ja yhtion hallitukselle.

Lisaa tietoa Nesteen riskienhallinnasta on saatavilla erikseen julkaistussa Selvitys
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasté -dokumentissa seka vuoden 2016 tilinpaatdksessa
liitetiedossa 3.

Nakymat vuodelle 2017

Maailmantalouden kehittymiseen liittyva epdvarmuus on heijastunut 8ljyn, uusiutuvien
polttoaineiden seka uusiutuvien raaka-aineiden markkinoihin, ja vaihtelevan markkina-
tilanteen odotetaan jatkuvan.

Raakadljyn tarjonnan ja kysynnan odotetaan tasapainottuvan, miké johtaa vahvem-
paan raakadljymarkkinaan. Tunnustettujen asiantuntijoiden arviot 8ljyn maailmanlaajui-
sen kysynnan kasvusta vuonna 2017 vaihtelevat ja ovat 1,2-1,6 miljoonaa barrelia péi-
vassd. Jalostuskapasiteetin odotetun kasvun valossa globaali dljytuotteiden kysynta ja
tarjonta vaikuttavat olevan suhteellisen tasapainossa.

Kasvidljyjen hintaerojen odotetaan vaihtelevan satongkymien, sdailmididen ja eri
raaka-aineiden kysynnén vaihtelujen mukaan. Markkinoiden vaihteluiden odotetaan
jatkuvan raaka-aineiden hintojen osalta, milld on vaikutus Uusiutuvat tuotteet -seg-
mentin kannattavuuteen.

Neste odottaa 6ljytuotteiden viitemarginaalin olevan keskimé&arin melko samalla
tasolla kuin vuonna 2016. Porvoon jalostamon kéyttdasteen arvioidaan olevan korkea,
ja suunnitelmissa on tavanomaisia yksikdiden kunnossapitotdita. Naantalin yksikéssa
pidetdén suunniteltu, kahden kuukauden suurseisokki kolmannella neljanneksella.
Tavoittelemme véhintaén 5,5 dollarin lisimarginaalia barrelilta vuoden 2017 puolivélin
jalkeen, kun strategiset investoinnit Porvoon sy6ton esikasittely-yksikk6dn (SDA-yksik-
ko) ja Naantalin rakenteen muutokset saadaan paatdkseen.

Uusiutuvien tuotteiden viitemarginaalin arvioidaan pysyvén suunnilleen vuoden
2016 keskimaaraiselld tasolla. Neste jatkaa myynnin kohdentamisen optimointia ko-
konaismarginaalin perusteella, ja meilla on uusia kiinnostavia markkinoita Euroopassa.
Esimerkiksi Norja on asettanut liikennepolttoaineiden biovelvoitteen, joka nousee ny-
kyisestd 7,5 %:sta 20 %:iin vuoteen 2020 mennessa. Kalifornia on edelleen Nesteelle
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térke& markkina. Loppukayttgjille suunnatun 100 % uusiutuvan dieselin myyntimaérien
odotetaan kasvavan ja olevan lédhes 25 % kokonaismyynnisté vuonna 2017. Kasvi-
6ljymarkkinan odotetaan pysyvan vaihtelevana, ja tavoitteemme on lis&ta heikompi-
laatuisen jate- ja tdhderaaka-aineiden kayttéa entisestaén. Toteutunut raaka-aineiden
esikasittely- ja varastointilaitoksen hankinta Alankomaissa tukee tata tavoitetta. Uusi
2,6 miljoonan tonnin nimelliskapasiteetti otettiin kaytt66n vuoden 2017 alusta, ja uusiu-
tuvan dieselin tuotantolaitosten kayttdasteiden odotetaan olevan korkeita. Tuotanto-
kustannuksemme ovat laskeneet ja alennamme muuttuvien standardikustannusten
ohjaustamme 130 dollarista 110 dollariin tonnilta.

Oljyn vahittaismyynnissd myyntiméérien ja yksikkokatteiden odotetaan noudattavan
edellisvuosien kausiluonteisuutta.

Neste jatkaa globaalia uusiutuvien tuotteiden kasvustrategian toteuttamista. Uusiu-
tuvien tuotteiden globaalin kysynnan odotetaan edelleen kasvavan. Nesteen Uusiu-
tuvien tuotteiden kapasiteetin kasvattamisohjelmaan kuuluu seké nykyisen tuotanto-
kapasiteetin nostaminen 3 miljoonaan tonniin vuoteen 2020 mennessa pullonkauloja
poistamalla, ettd uuden kapasiteetin rakentaminen. Arvioimme parhaillaan edellytyksia
investoida uuteen tuotantokapasiteettiin, ja sijaintivaihtoehtoihin siséltyvat Yhdysvallat
ja Singapore.

Strategiamme toteutus etenee hyvin. Keskitymme jatkossakin asiakkaisiimme ja
kasvuhankkeisiimme, ja saamme paatdkseen jo aiemmin ilmoitetut strategiset inves-
toinnit vuonna 2017. Taméan vuoksi uskomme, ettd vuodesta 2017 tulee Nesteelle
jalleen menestyksekas.

Osingonjakoehdotus
Osinkopolitikkansa mukaisesti Neste jakaa osinkoina vahintdan 40 % vertailukelpoi-
sesta tilikauden voitosta. Emoyhtidn voitonjakokelpoiset varat 31.12.2016 olivat 1 670
miljoonaa euroa. Tilikauden p&attymisen jélkeen yhtion taloudellisessa asemassa ei
ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Hallitus esitta4 yhtiokokoukselle, ettd Neste Oyj
jakaa vuodelta 2016 osinkoa 1,30 euroa (1,00) osaketta kohti eli osakkeiden lukumaa-
ran perusteella yhteensé 332 miljoonaa euroa (256 milj.).

Esitetty osinko vastaa 3,6 %:n osinkotuottoa osakkeelle (laskettuna osakkeen
hinnalla 36,50 euroa vuoden 2016 lopussa), ja se on 42 % yhtidn vertailukelpoisesta
tilikauden voitosta vuonna 2016.
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2016 2015 2014 2016 2015 2014
Tuloslaskelma Osakekohtaiset tunnusluvut
Liikevaihto milj. euroa 11 689 11131 15011 Tulos / Osake (EPS) euroa 3,67 2,18 0,22
Liikevoitto milj. euroa 1155 699 150 Vertailukelpoinen tulos / osake (EPS) euroa 3,10 2,84 1,60
- osuus liikevaihdosta % 9,9 63 1,0 Oma padoma / osake euroa 14,60 12,06 10,34
Vertailukelpoinen liikevoitto milj. euroa 983 925 583'”. Rahavirta / osake euroa 4,67 2,91 0,97
Voitto ennen veroja milj. euroa 1075 634 78 Hinta / voitto -suhde (P/E) 9,94 12,66 89,62
- osuus liikevaihdosta % 9,2 57 0,5'.“ Osinko / osake euroa 1,30 " 1,00 0,65
Kayttokate (EBITDA) milj. euroa 1521 1057 480 Osinko tuloksesta % 35,41 45,8 290,4
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) milj. euroa 1349 1284 913 Efektiivinen osinkotuotto % 36" 3,6 3,2
Vertailukelpoinen tilikauden voitto milj. euroa 793 726 408 Osakekurssi
Kurssi kauden lopussa euroa 36,50 27,63 20,06
Kannattavuus Keskikurssi euroa 32,25 23,54 15,77
Oman padoman tuotto (ROE) % 28,1 19,7 2,1 Alin kurssi euroa 25,42 19,91 13,24
Sijoitetun pddoman tuotto ennen veroja (ROCE) % 22,6 14,7 33 Ylin kurssi euroa 40,78 27,70 20,32
Sijoitetun padoman keskimaéréinen tuotto vero- Osakekannan markkina-arvo
jen jalkeen (ROACE) % 16,9 16,3 10,1 kauden lopussa milj. euroa 9 359 7 084 5143
"~ Osakkeiden vaihdon kehitys
Rahoitus ja taloudellinen asema Vaihdettu osakemaara 1000 200 351 213 855 233793
Korollinen nettovelka milj. euroa 683 1291 1621 Osuus osakkeiden kokonaismaarasta % 78 84 91
Velan osuus kokonaispddomasta % 15,4 29,4 37,9 Osakkeiden keskimaarainen lukumaara 255696 935 255568 717 255 532 039
Velkaantumisaste % 18,2 41,6 609 Ulkona olevien osakkeiden lukumé&éra kauden lopussa 255 717 112 255 605 219 255 403 686
Omavaraisuusaste % 50,6 46,1 41,0 !
" Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle
Muut tunnusluvut
Sijoitettu paddoma milj. euroa 5226 4991 4526
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin
hyddykkeisiin seké osakkeisiin milj. euroa 422 536 418
- osuus liikevaihdosta % 3,6 48 28
Tutkimus- ja kehitysmenot milj. euroa 41 a 40
- osuus liikevaihdosta % 0,4 04 03
Henkilostd keskimaarin 5013 4906 4989
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Tunnuslukujen tasmaytyslaskelmat IFRS-tilinpadtokseen

03 Hallinnointi

Vertailukelpoisen liikevoiton ja raportoidun liikevoiton (IFRS) tdsméytyslaskelmat on

esitetty liitetiedossa 4, Segmentti-informaatio.

Vertailukelpoisen liikevoiton ja vertailukelpoisen tilikauden voiton tas-

maytyslaskelma
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Omavaraisuusasteen tasmaytyslaskelma, %

milj. euroa 2016 2015
Vertailukelpoinen liikevoitto 983 925
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -79 -65
Tuloverot -133 -74
Maaraysvallattomien omistajien osuus -4 -3
Verot vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista 26 -58
Vertailukelpoinen tilikauden voitto 793 726

Keskimadradisen sijoitebun padoman tuoton tasmaytyslaskelma, vero-

jen jalkeen (ROACE), %

milj. euroa 2016 2015

Vertailukelpoinen liikevoitto, viim. 12kk 983 925
Rahoitustuotot 4 2
Kurssierot ja kdypien arvojen muutokset -17 16
Tuloverot -133 -74
Verot muista ROACE-tunnuslukuun vaikuttavista erista 16 -74

Vertailukelpoinen tilikauden voitto verojen jalkeen 853 796

Sijoitettu pddoma keskimaarin 5047 4 883

Keskimaarainen sijoitetun padaoman tuotto verojen jilkeen

(ROACE), % 16,9 16,3

milj. euroa 2016 2015
Oma paaoma SN6S) 3104
Varat yhteensa 7 443 6793

Saadut ennakot 18 56
Omavaraisuusaste, % 50,6 46,1
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Taloudellista kehibysta kuvaavat tunnusluvut

Kéayttokate (EBITDA)
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA)

Vertailukelpoinen liikevoitto "
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Vertailukelpoinen tilikauden voitto
Oman padoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun pddoman tuotto ennen veroja
(ROCE), %

Keskimaéraisen sijoitetun padoman tuotto
verojen jélkeen (ROACE), %

Sijoitettu pddoma

Korollinen nettovelka

Velan osuus kokonaispddomasta, %

Velkaantumisaste (gearing), %

Omavaraisuusaste, %

Sidotun pdaoman tuotto, %

Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto, %

Segmentin sidottu pddoma

Tutkimus- ja kehitysmenot

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

Liikevoitto + poistot ja arvonalennukset
Vertailukelpoinen liikevoitto + poistot ja arvonalennukset

Liikevoitto -/+ varastovoitot/-tappiot -/+ avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten kaypien arvojen muutokset -/+ omaisuuden
myyntivoitot/-tappiot - vakuutus- ja muut korvaukset -/+ muut oikaisut

Varastovoitot/-tappiot, avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten kéaypien arvojen muutokset,
omaisuuden myyntivoitot/-tappiot, vakuutus- ja muut korvaukset ja muut oikaisut

Vertailukelpoinen liikevoitto - rahoitustuotot ja -kulut yhteensa - tuloverot -
maaraysvallattomien omistajien osuus - verot vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista

Voitto ennen veroja - tuloverot, viim. 12 kk

Oma padoma keskimaérin, 5 kvartaalin loppuarvot ?

Voitto ennen veroja + rahoituskulut, viim. 12 kk

Sijoitettu padoma keskiméaarin, 5 kvartaalin loppuarvot 2

Vertailukelpoinen liikevoitto + rahoitustuotot + kurssierot ja kdypien arvojen muutokset - tuloverot - verot
muista ROACE-tunnuslukuun vaikuttavista eristé, viim. 12 kk

Sijoitettu paddoma keskimaarin, 5 kvartaalin loppuarvot

Oma padoma yhteensa + korolliset velat
Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset

Korolliset nettovelat

Korolliset nettovelat + oma pddoma yhteensa

Korollinen nettovelka

Oma padoma yhteensa

Oma padoma yhteensa

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Segmentin liikkevoitto, viim. 12 kk

Segmentin sidottu pddoma keskimaéarin, 5 kvartaalin loppuarvot

Segmentin vertailukelpoinen liikevoitto, viim. 12 kk

Segmentin sidottu pddoma keskimaarin, 5 kvartaalin loppuarvot

Segmentin aineelliset hyddykkeet + aineettomat hyddykkeet + osuudet yhteisyrityksissa +
vaihto-omaisuus + segmenteille kohdistetut korottomat saamiset ja velat - varaukset - elékevelvoitteet

Tutkimus- ja kehitysmenot sisaltavat tuloslaskelmaan kirjatut konsernin kaikkia liilketoiminta-alueita palvelevan Tutkimus ja teknologia

-yksikon kulut seka liikketoiminta-alueiden oman tutkimus- ja kehittdmistoiminnan kulut. Luku sisaltda aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden poistot. Kulut esitetdan bruttona vahentdmatté saatuja avustuksia.
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Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos / osake (EPS) =

Vertailukelpoinen tulos / osake =

Oma padoma / osake =

Rahavirta / osake =

Hinta / voitto -suhde (P/E) =

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Keskikurssi =

Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa =

Markkinatekijéiden tunnusluvut

Oljytuotteiden viitemarginaali (USD/bbl) =
Oljytuotteiden kokonaisjalostusmarginaali (USD/bbl) =

Oljytuotteiden lisdmarginaali (USD/bbl) =
Uusiutuvien tuotteiden viitemarginaali (USD/tonni) =
Uusiutuvien tuotteiden vertailukelpoinen myyntikate (USD/tonni) =

Uusiutuvien tuotteiden lisdmarginaali (USD/tonni) =

100 x

100 x
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Emoyhtidn omistajille kuuluva kauden voitto

Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara kauden aikana

Emoyhtién omistajille kuuluva vertailukelpoinen kauden voitto

Osakkeiden keskimaardinen osakeantioikaistu lukumaara kauden aikana

Emoyhtién omistajille kuuluva oma p&ddoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Liiketoiminnan nettorahavirta

Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara kauden aikana
Viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Tulos / osake
Osinko / osake

Tulos / osake
Osinko / osake

Viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa
Osakkeen euroméaérainen kokonaisvaihto

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

Osakkeiden lukumaéra kauden lopussa x viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Tuotteiden arvo - raaka-ainekustannukset - jalostuksen oletetut muuttuvat kustannukset - myynnin rahtikustannukset

Vertailukelpoinen myyntikate x keskimaarainen EUR/USD-valuuttakurssi kyseiselle ajanjaksolle x
keskimaérainen jalostuksen tuotesaanto

Jalostettujen tuotteiden myyntivoluumi x barreleita tonnissa -muuntosuhde

Oljytuotteiden kokonaisjalostusmarginaali - 8ljytuotteiden viitemarginaali

Euroopan osuus myynnisté x (FAME - CPO) + Pohjois-Amerikan osuus myynnisté x (SME - SBO) ¥

Vertailukelpoinen myyntikate

Kokonaismyyntimaara

Vertailukelpoinen myyntikate - (vitemarginaali - oletetut muuttuvat tuotantokustannukset)

" Liiketoimintaymparistossa, jossa Neste toimii, hyddykkeiden hinnat ja valuuttakurssit heilahtelevat ja voivat siten aineuttaa merkittavaa vaihtelua varaston arvoihin ja IFRS likevoittoon. Vertailukelpoinen likevoitto poistaa seka varas-
tovoitot/-tappiot, jotka ovat syntyneet raaka-aineiden hintojen muutoksista etté avointen johdannaisten muutokset, ja siten kuvastaa paremmin yhtién operatiivista suorituskykyé. Liséksi se heijastaa Nesteen operatiivista rahavirtaa,

jossa varaston arvostuksesta aiheutunut IFRS likevoiton muutos kompensoidaan kayttdpadoman muutoksella. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat ovat odottamattomia ja olennaisia tapahtumia, jotka eivat ole osa normaalia

paivittaista toimintaa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid ovat muun muassa arvonalennukset ja niiden palautumiset, liketoimintojen yhdistdmiseen tai lopettamiseen liittyvat voitot tai tappiot, uudelleenjarjestelyihin littyvat kustan-
nukset sekd omaisuuden myyntivoitot tai -tappiot. Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin luetaan vain tulosvaikutukseltaan yli miljoonan euron tapahtumat.

2 Oma pa&oma keskimaarin ja sijoitettu paddoma keskimaarin lasketaan edeltévien viiden kvartaalin loppuarvoista Q2 2016 osavuosikatsauksesta alkaen; aiemmin laskettu vuoden alun ja jokaisen kvartaalin loppuarvoista.

9 FAME = rasvahapon metyyliesteri (biodiesel), CPO = palmudliy, SME = soijadliyn metyyliesteri (biodiesel), SBO = soijadlyy
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Liikevaihto

milj. euroa 10-12/2016 7-9/2016 4-6/2016 1-3/2016 10-12/2015 7-9/2015 4-6/2015 1-3/2015
Oljytuotteet 2159 1961 1916 1359 1756 2 060 1675 1976
Uusiutuvat tuotteet 870 640 596 584 711 582 583 496
Oljyn vahittaismyynti 964 925 886 776 898 991 976 882
Muut 77 73 75 70 71 60 74 62
Eliminoinnit -649 -564 -546 -482 -678 -670 -704 -672
Yhteensa 3 421 3034 2 927 2 306 2 759 3023 2 605 2744
Liikevaihto

milj. euroa 10-12/2016 7-9/2016 4-6/2016 1-3/2016 10-12/2015 7-9/2015 4-6/2015 1-3/2015
Oljytuotteet 126 125 218 95 2 119 42 226
Uusiutuvat tuotteet 158 162 48 150 218 12 11 -7
Oljyn vahittaismyynti 19 25 23 22 13 27 22 17
Muut 2 6 -8 -11 15 -1 -14 0
Eliminoinnit -3 0 -1 -2 -3 1 3 -3
Yhteensa 302 319 280 254 245 158 63 233
Vertailukelpoinen liikevoitto

milj. euroa 10-12/2016 7-9/2016 4-6/2016 1-3/2016 10-12/2015 7-9/2015 4-6/2015 1-3/2015
Oljytuotteet 98 120 149 86 91 178 14 156
Uusiutuvat tuotteet 146 124 119 80 231 75 54 42
Oljyn vahittaismyynti 19 25 23 22 17 27 22 17
Muut 2 -6 -8 -1 15 -1 -14 3
Eliminoinnit -3 0 -1 -2 -3 1 3 -3
Yhteensa 262 264 282 175 352 281 78 215
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Konsernin lagja tuloslaskelma

milj. euroa Liite 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015 milj. euroa 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Liikevaihto 4,7 11 689 11131 Tilikauden voitto 943 560
Liiketoiminnan muut tuotot 8 71 109
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 19 14 27 Muut laajan tuloksen erat verojen jélkeen:
Materiaalit ja palvelut 9 =2 5 -9 539
Henkilostokulut 10 -349 -351 Erat, joita ei myohemmin siirretd tulosvaikutteisiksi
Poistot ja arvonalentumiset 11 -366 -358 Etuuspohjaisen elékejarjestelyn uudelleenarvostaminen -21 30
Liiketoiminnan muut kulut 12 -386 -320
Liikevoitto 1155 699 Erat, jotka voidaan myéhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot 6 1
Rahoitustuotot ja -kulut 13 Rahavirran suojaukset
Rahoitustuotot 4 2 kirjattu omaan pddomaan -20 -71
Rahoituskulut -67 -84 siirretty tuloslaskelmaan 6 97
Kurssierot ja kdypien arvojen muutokset -17 16 Nettosijoitusten suojaukset 0 1
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -79 -65 Paaomaosuusmenetelmalld kéasiteltyjen sijoituskohteiden osuus
muista laajan tuloksen erista -9 -9
Voitto ennen veroja 1075 634 Yhteensa -7 20
Tuloverot 14 -133 -74
Tilikauden voitto 943 560 Tilikauden muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen -38 50
Jakautuminen: Tilikauden laaja tulos yhteensa 905 611
Emoyhtién omistajille 939 558
Maaraysvallattomille omistajille 4 3 Jakautuminen:
943 560 Emoyhtién omistajille 902 608
Maéaraysvallattomille omistajille 4 3
Emoyhtién omistajille kuuluvasta 905 611
konsernin voitosta laskettu osake- ) o . e s
kohtainen tulos (euroa/osake) 15 Oheiset liitetiedot ovat olennainen osa konsernitilinpaatosta.
Laimentamaton 3,67 2,18
Laimennettu 3,66 2,18
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milj. euroa Liite 31.12.2016 31.12.2015 milj. euroa Liite 31.12.2016 31.12.2015
VARAT OMA PAAOMA
Pitkaaikaiset varat ) Emoyhtién omistajille kuuluva oma
Aineettomat hyddykkeet 18 87 71 paaoma 26 }
Aineelliset hyodykkeet 17 3747 3745 Osakepadoma 40 40
Osuudet yhteisyrityksissé 19 216 220 Muu oma paaoma 3693 3044
Pitkéaikaiset saamiset 20,21 55 10 Yhteensa 3733 3084
Laskennalliset verosaamiset 28 39 29 Maaraysvallattomien omistajien osuus 22 20
Johdannaissopimukset 20,25 9 11 Oma pédoma yhteensa 3755 3104
Myytévissa olevat rahoitusvarat 20,21 ) 5
Pitkaaikaiset varat yhteensa 4157 4090 VELAT
Pitkaaikaiset velat )
Lyhytaikaiset varat Korolliset velat 20,27 1117 1449
Vaihto-omaisuus 29 1416 1090 Laskennalliset verovelat 28 246 265
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3,23 1034 870 Varaukset 29 53 39
Johdannaissopimukset 20,25 48 99 Elakevelvoitteet 30 136 113
Rahat ja pankkisaamiset 24 788 596 Johdannaissopimukset 20,25 2 6.
Lyhytaikaiset varat yhteensa 3285 2655 Muut pitkaaikaiset velat 20,27 11 6
Pitkaaikaiset velat yhteensa 1565 1878
Myytéavana olevat varat 5 0 47
Lyhytaikaiset velat )
Varat yhteensi 7443 6793 Korolliset velat 20,27 354 438
Verovelat 27 40 21
Johdannaissopimukset 20,25 164 45
Ostovelat ja muut velat 20,27 1565 1307
Lyhytaikaiset velat yhteensa 2123 1811
Velat yhteens3 3688 3689
Oma paaoma ja velat yhteensa 7 443 6793 '

Oheiset liitetiedot ovat olennainen osa konsernitilinpaatosta.



01 Strategia

02 Vastuullisuus

03 Hallinnointi

04 Toimintakertomus

05 Tilinpaatoés

&« > 118

Konsernin ranavircalaoskelma

milj. euroa Liite 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015 milj. euroa Liite 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Liiketoiminnan rahavirta . Investointien rahavirta )
Voitto ennen veroja 1075 634 Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -381 -491
Oikaisut Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 18 -26 -13
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 19 -14 -27 Myydyt tytéryritysosakkept vahennettyna
Poistot ja arvonalentumiset 11 366 358 I“_OVUtL_‘Shetkerl rahav.aronla _ 6 0 AT
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 135 0 Aineellisten hy6dykkeiden myynti 40 26
Rahoituskulut. netto 13 79 65 Muutokset pitk&aikaisissa saamisissa ja myytéavissa
: el : - ; X olevat rahoitusvarat 9 44
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden seka — -
osakkeiden myyntivoitot ja -tappiot 8 -28 -77 Investointien rahavirta 359 263
1614 953 .
Kayttépaaoman muutokset Rahavirta ennen rahoituseria 834 480
Myynti- ja muiden saamisten lisdys (-) / véhennys (+) -147 16 . .
Vaihto-omaisuuden lisgys (-) / vahennys (+) -321 37 Rah0|t.uk.sen rarliavllrta -
Osto- ja muiden velkojen lisays (+) / vhennys (-) 239 74 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut (-) / nostot (+) 0 -99
Kayttdpadoman muutos 229 94 Pitkaaikaisten lainojen nostot 0 528
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -387 -390
1385 858 Osingonjako emoyhtidon omistajille -256 -166
Osingonjako maaraysvallattomille omistajille -1 -1
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -73 -74 Rahoituksen rahavirta 644 128
Saadut korot 6 3 .
Saadut osingot 0 0 Rahavarojen muutos 191 352
Realisoituneet valuuttakurssivoitot ja -tappiot 12 18 .
Maksetut valittdmat verot 137 27 . Rahavarat tilikauden alussa 596 246 )
192 115 Valuuttakurssien muutosten vaikutus 1 -1
Liiketoiminnan nettorahavirta 1193 743 Rahavarat tilikauden lopussa 24 788 596

Oheiset liitetiedot ovat olennainen osa konsernitilinpaatdsta.
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L askelma konsernin oman padomMman MuUUCoOKksISta

Sijoitetun

vapaan
oman Kéyvan  Uudelleen- Edellisten Maarays- Oma
Osake- Vara- padoman Omat arvon  arvostami- Muunto- tilikausien Emoyhtion vallattomat padoma
milj. euroa Liite pasdoma rahasto rahasto osakkeet rahastot nen erot voitto omistajat omistajat  yhteensa
Oma padoma 1.1.2015 40 19 0 -15 -56 -85 -61 2 800 2641 18 2 659
Kauden voitto 558 558 3 560
Kauden muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen 17 30 2 50 50
Kauden laaja tulos yhteensa 17 30 2 558 608 3 611
Maksettu osinko -166 -166 -1 -167
Osakeperusteinen palkitseminen 1 3 -4 0 0
Siirto kertyneisté voittovaroista 1 -1 0 0
Oma padoma 31.12.2015 26 40 20 1 -12 -39 -54 -59 3186 3 084 20 3104

Sijoitetun

vapaan
oman Kéyvan Uudelleen- Edellisten Méarays- Oma
Osake- Vara- pagoman Omat arvon  arvostami- Muunto- tilikausien Emoyhtion vallattomat padaoma
milj. euroa Liite péadoma rahasto rahasto osakkeet rahastot nen erot voitto omistajat omistajat  yhteensa
Oma padoma 1.1.2016 40 20 1 -12 -39 -54 -59 3186 3 084 20 3104
Kauden voitto 939 939 4 943
Kauden muut laajan tuloksen erat verojen jélkeen -23 -21 6 -38 -38
Kauden laaja tulos yhteensa -23 -21 6 939 902 4 905
Maksettu osinko -256 -256 -1 -257
Osakeperusteinen palkitseminen & 2 -2 3 3
Siirto kertyneista voittovaroista 1 -1 0 0
Oma padoma 31.12.2016 26 40 20 4 -10 -62 =5 -52 3 867 3733 22 3755

Oheiset liitetiedot ovat olennainen osa konsernitilinpaatosta.
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Konsernitilinpddtdksen litetiedot

1. Yrityksen perustiedot

Neste Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Espoo. Yhtién
osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssé. Yhtion rekisterdity osoite on
Keilaranta 21, PL 95, 00095 Neste, Suomi.

Neste Oyj tytaryrityksineen (yhdessa "konserni”) on éljynjalostuksen ja uusiutuvien
ratkaisujen edellakavija. Neste tarjoaa asiakkailleen huippututkimukseen perustuvia
puhtaamman liikkenteen ja teollisuuden tuotteita. Konsernin jalostamot ja muut tuo-
tantolaitokset sekd sen Suomessa ja Baltian alueella sijaitseva liikenneasemaverkosto
ja muut vahittédismyyntipisteet tuottavat kotimaan markkinoille ja vientimarkkinoille
bensiinia, dieseldljya, lentokone- ja laivapolttoaineita, I&mmitysoljya, raskasta polttodl-
jya, perusoéljya, voiteluaineita, likennepolttoaineiden komponentteja, liuottimia, neste-
kaasua ja bitumia seka uusiutuvaa dieselid ja muita uusiutuvia tuotteita, jotka perustu-
vat Nesteen patentoituun teknologiaan. Nesteen asiakkaat hyotyvét paitsi laadukkaista
tuotteista my&s kattavista toimitus- ja logistiikkapalveluista. Neste on johtava ympéris-
164 vdhemman kuormittavien 6éljytuotteiden jalostaja.

Yhtién hallitus on hyvaksynyt tdman konsernitilinpadtdksen 6.2.2017.

2. Laadintaperiaatteet

Seuraavassa esitetédan tdssa konsernitilinpadtdksessé sovelletut keskeiset laadinta-
periaatteet. Niitd on noudatettu johdonmukaisesti kaikilla esitettavilla tilikausilla, ellei
toisin ole mainittu.

Laatimisperusta
Tama konsernitilinp&atds on laadittu Euroopan unionissa hyvaksyttyjen kansainvélisten
tilinpaatésstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) ja niité kos-
kevien tulkintojen (IFRIC) mukaisesti. Tilinpaatds tayttdd myds Suomen kirjanpitolain
vaatimukset sekd muut Suomessa voimassa olevat tilinpdatdksen laadintaa koskevat
séanndkset ja madraykset. Konsernitilinpdatds on laadittu alkuperdisten hankinta-
menojen perusteella, lukuun ottamatta kypaén arvoon laajan tuloslaskelman kautta
arvostettavien rahoitusvarojen ja -velkojen (mukaan lukien johdannaissopimukset)
kirjaamista.

Tilinpaatostiedot esitetddn miljoonina euroina, ellei toisin ole mainittu. Yksittaisista
luvuista lasketut summat saattavat poiketa esitetyistd summista, koska taulukoissa
esitetyt luvut ovat tarkkoja arvoja.

Kayttoon otetut uudet standardit ja nilden merkictavat
muutokset ja tulkinnat

Vuoden 2016 aikana ei ole otettu kdyttdé6n uusia standardeja tai julkaistu muutoksia
ja tulkintoja vanhoihin standardeihin, joilla olisi ollut merkitsevaa vaikutusta Nesteen
konsernitilinpaatokseen.

Uudet standardit, muutokset ja tulkinnat, joita ei ole viela otettu
kayttoon

Useita uusia standardeja, standardien muutoksia ja tulkintoja on jo julkaistu, mutta
niitd ei ole sovellettu viela tata konsernitilinpaatosta laadittaessa.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit

IFRS 9 koskee rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelua, arvostamista ja kirjaamista. Se
korvaa rahoitusinstrumenttien luokittelua ja arvostamista koskevat osuudet IAS 39
-standardista. IFRS 9 -standardiin on siséllytetty useita arvostusmalleja, mutta niita
on yksinkertaistettu. Rahoitusvarat on luokiteltava kolmeen paaryhmaan: jaksotet-
tuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvaroihin, kdyp&aan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviin rahoitusvaroihin ja k&ypaén arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
kirjattaviin rahoitusvaroihin. Luokittelu riippuu yrityksen toimintamallista seka kyseis-
ten rahoitusvarojen rahavirtojen ominaispiirteista. Sijoitukset oman pd&oman ehtoisiin
instrumentteihin on arvostettava kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti, mutta kdyvan
arvon muutokset voidaan paattda alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa kirjata peruut-
tamattomasti muihin laajan tuloksen eriin, jolloin niita ei siirretd mydhemmin tulosvai-
kutteisesti. Arvonalentumisten osalta on otettu kaytt66n odotettuihin luottotappioihin
perustuva malli, joka korvaa IAS 39 -standardin mukaisen toteutuneisiin tappioihin
perustuvan mallin. Rahoitusvelkojen luokittelu ja arvostaminen muuttuu vain siten, etta
nimenomaisesti kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavaksi luokiteltujen rahoi-
tusvelkojen omasta luottoriskista johtuvat muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin. Suojauksen tehokkuuteen liittyvié vaatimuksia on IFRS 9 -standardissa helpotet-
tu poistamalla selkeisiin rajoihin perustuva tehokkuustestaus. Nyt edellytetaén talou-
dellista suhdetta suojauskohteen ja suojausinstrumentin vélilla sekd samaa suojaus-
astetta, jota yrityksen johto tosiasiallisesti kdyttéa riskienhallinnassa. Dokumentaatiota
vaaditaan edelleen, mutta se poikkeaa IAS 39 -standardin vaatimuksista.
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EU hyvéksyi IFRS 9-standardin marraskuussa 2016. Konserni tulee soveltamaan
IFRS 9-standardia 1.1.2018 alkaen. Rahoitusvarojen luokittelun ja arvostamisen osalta
tai niiden arvonalentumisen arvioinnin osalta IFRS 9 ei tuo merkittédvid muutoksia
Neste Konsernille.

Suojauslaskennan osalta yhtion nykyiset IAS 39:n mukaiset suojauslaskentasuhteet
(rahavirran suojauksen sek kayvan arvon suojaukseen maaritellyt valuutta- ja korko-
johdannaiset) jatkuvat myds IFRS 9:n alla ilman keskeytysta.

IFRS 9 sallii suojauslaskennan soveltamisen myds hyddykkeiden riskikomponenttei-
hin, mutta yhtidn aikomuksena ei ole soveltaa suojauslaskentaa hyédykejohdannaisiin,
joita kaytetdan hyddykeriskin suojaamiseen riskienhallintapolitikan mukaisesti, vaan
ne esitetddn edelleen kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti.

IFRS 15 Myyntituobot asiakassopimuksista

IFRS 15 julkaistiin toukokuussa 2014. Standardi késittelee tulouttamista ja maarittelee
periaatteet, joiden mukaan tilinpaattksessa esitetdan kayttdjien kannalta hyddyllista
tietoa asiakassopimuksiin perustuvien myyntituottojen luonteesta, maéarasta, ajoituk-
sesta ja epavarmuudesta sek& myyntituottoihin liittyvista rahavirroista. Myyntituotto
kirjataan, kun asiakas saa maaraysvallan tavaraan tai palveluun ja pystyy ohjaamaan
sen kayttdad ja saamaan siita koituvan hyédyn. IFRS 15 korvaa IAS 18 -standardin
"Tuotot’ ja IAS 11 -standardin ’Pitk&aikaishankkeet’ seka niihin liittyvat tulkinnat.

Standardi on hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa syyskuussa 2016. Standardia on
sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Aikaisempi soveltaminen on
kuitenkin sallittu. Konserni tulee soveltamaan standardia 1.1.2018 Iahtien, ja se tulee
soveltamaan mukautettua takautuvaa menettelya.

Konsernin tulkintoihin perustuen on arvioitu, etta IFRS 15 -standardin soveltamisella
ei todennakdisesti ole merkittavaa vaikutusta konsernitilinpdatdkseen. Johto on arvi-
oinut IFRS 15:n vaikutuksia Nesteen liiketoiminta-alueilla kaytetyille sopimustyypeille.
Valtaosa konsernin liilkevaihdosta koostuu polttoaineiden ja muiden tuotteiden myyn-
nistd. Myyntisopimukset ovat luonteeltaan vakiomuotoisia, ja niiden toimitusehdot
on tutkittu, eika niista aiheudu merkittdvaad muutosta nykyiseen tuloutukseen. Tiettyja
varastointipalvelusopimuksia, alennuksia, bonuksia, sopimussakkoja, takuusitoumuk-
sia ja muita erityisehtoja, jotka poikkeavat vakiomuotoisista sopimustyypeistd on myds
analysoitu tarkemmin, eiké niilléa todennakdisesti ole vaikutusta Nesteen tuloutukseen
verrattuna nykyisiin laadintaperiaatteisiin.

Osa konsernin tuotemyynneista on CIF Incoterm -ehdon alaisia, joissa kokonais-
myyntihinta allokoidaan erilisille suoritevelvoitteille, joista ensimmainen suoritevelvoite
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on tuote ja toinen on kulut, vakuutus seka rahti. Tuotteelle allokoitu myyntihinta tulou-
tetaan lastauksen yhteydessa. Kulujen, vakuutusten ja rahtien myyntihinta tuloutetaan
kun jalkimmainen suoritevelvoite on taytetty. Naiden allokoitu myyntihinta on vain pieni
osa asiakassopimuksista syntyvista myyntituotoista, ja nain ollen IFRS 15:n vaikutus
Konsernin liilkevaihtoon seka liikevoittoon arvioidaan olevan vahainen.

Tytaryhtioé Neste Jacobsin valmistusasteen mukainen tulouttaminen on jo nykytilan-
teessa yhdenmukainen IFRS 15:n kanssa, silla liikevaihto kirjataan ajan kuluessa.

Uusiutuvien tuotteiden RIN (Renewable Identification Number) ja LCFS (Low Car-
bon Fuels Standard) -sertifikaatteja, Blender's Tax Credit -verohelpotuksia sekd muita
vastaavia erillisia suoritevelvoitteita on myods arvioitu, eika niista aiheudu muutoksia
nyKyisiin tulouttamismenetelmiin verrattuna.

Talla hetkella toimialakohtaista ohjeistusta ei ole olemassa, mutta mikali sellainen
julkaistaisiin, konserni noudattaa sité, ja arvioitu vaikutus konsernin lilkkevaihtoon saat-
taa erota ylla kuvatusta nykyisesta arviosta.

IFRS 16 Vuokrasopimukset
IFRS 16 Vuokrasopimukset, joka julkaistiin tammikuussa 2016, maé&rittdd vuokrasopi-
musten kirjaamisen, arvostamisen, esittdmisen ja tilinpaatdksessa esitettavien tietojen
periaatteet. Standardin tavoitteena on varmistaa, etté vuokralle ottaja ja vuokralle
antaja antavat olennaista tietoa tavalla, joka ottaa huomioon jérjestelyiden tosiasial-
lisen luonteen. TAma tieto antaa tilinpdatdksen kayttéjalle perusteet arvioida vuokra-
sopimusten vaikutuksia yhteison taloudelliseen asemaan, taloudelliseen toimintaan ja
rahavirtaan. IFRS 16 korvaa standardin IAS 17 Vuokrasopimukset seké IFRIC 4 Miten
madritetdén sisaltadko jarjestely vuokrasopimuksen. Standardi esittdéd yhden vuokralle
ottajan kirjanpidollisen ohjeistuksen ja edellyttda vuokralle ottajan kirjaamaan varat
ja velat kaikista yli 12 kuukautta ylittavistd vuokrasopimuksista, ellei niihin liittyvien
varojen arvo ole vahainen. Vuokralle ottajan tulee kirjata taseeseensa omaisuuserak-
si oikeus kayttda hyddykettd sekd vuokran maksuihin liittyva velvollisuus velkana.
Vuokralle antajan kirjanpitokdytédnnén kannalta IFRS 16 standardiin siséltyy olennai-
silta osiltaan IAS 17 standardin vaatimukset. IFRS 16 tulee voimaan 1.1.2019 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla. Aiempi kdyttéénotto on sallittu EU:n hyvéksynnan jalkeen
yhteisdille, jotka soveltavat IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista standardia IFRS
16 standardin kayttéénottohetkella tai sitd aiemmin. Konserni on alustavasti kdynyt
lapi vuokra-, palvelu- ja tiettyja hankintasopimuksia arvioidakseen IFRS 16 standardin
vaikutuksia. Standardin vaikutuksen arviointi jatkuu edelleen.

Milladn muulla viela kayttdoon ottamattomalla IFRS- tai IFRIC-tulkinnalla ei katsota
olevan merkittédvaa vaikutusta konsernille.
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Arvioiden ja johdon harkinnan kaytto

Tilinpa&tdksen laatiminen kansainvélisten tilinpaatdskaytantdjen mukaisesti edellyttaa
tiettyja johdon arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat tilinpdatoksen laadintahetken
taseen varojen ja velkojen maériin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka
tuottojen ja kulujen méariin tilikaudella. Liséksi johdon harkintaa edellytetdan sovellet-
taessa laadintaperiaatteita esimerkiksi myytavéksi tarkoitettuja omaisuuseria luokitel-
taessa.

Arviot ja oletukset perustuvat johdon aiempiin kokemuksiin ja muihin tekijéihin ja
siséltédvat myds tulevaisuuden tapahtumia koskevia odotuksia, joiden oletetaan olevan
perusteltuja. Kaytettyja arvioita ja oletuksia arvioidaan jatkuvasti. Toteutuneet tulokset
voivat poiketa tilinpdatdksessé kaytetyisté arvioista. Yhtié seuraa arvioiden ja oletusten
muutoksia seka arvioihin ja oletuksiin vaikuttavia tekijoita kayttamalla useita sisaisia ja
ulkoisia tietolahteita. Mahdolliset muutokset arvioissa ja oletuksissa otetaan huomioon
niilla tilikausilla, joiden aikana arvio tai oletus muuttuu. Merkittdvimmaét arviot liittyvat
seuraaviin tilanteisiin:

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan,
kumpi niistd on alempi. Nettorealisointiarvo tarkoittaa tavanomaisessa liikketoiminnassa
toteutuvaa myyntihintaa, josta on vahennetty muuttuvat myyntikulut.
Nettorealisointiarvo perustuu luotettavimpiin arviointihetkella kéytettavissa oleviin
arvioihin. Arvioita tehtdessa otetaan huomioon raportointikauden jalkeiset myyntihin-
nan ja myyntikulujen vaihtelut siind m&arin kuin niista on lisdnayttéa raportointikauden
paéattyessa. Lisétietoa vaihto-omaisuudesta esitetdén liitetiedossa 22.

Arvonalentumisen testaus

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden arvonalentumista testataan aina kun on
viitteita siitd, ettd jonkin omaisuuserén arvo saattaa olla alentunut. Kun kerrytettévissa
oleva rahamaéara on kirjanpitoarvoa pienempi, arvonalentumistappio kirjataan valit-
tdmasti kuluksi ja kirjanpitoarvoa pienennetéan vastaamaan kerrytettdvissé olevaa
rahamaaraa.

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettévissa olevat rahamaarat on maaritetty
kayttdarvoon perustuvien laskelmien avulla. Naissé laskelmissa ennakoidut rahavir-
rat perustuvat johdon hyvéksymiin, kolmen vuoden ajanjakson kattaviin taloudellisiin
suunnitelmiin. Néiden laskelmien laadinta edellyttda johdon arvioita tulevaisuuden
odotuksista. Tarkeimpié oletuksia ovat arviot liiketoiminnan tulevista kassavirroista
seka korkokannasta, jolla ndma kassavirrat diskontataan nykyhetkeen. Lisétietoa
arvonalentumisen testauksesta on esitetty liitetiedossa 18.
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Verot
Tuloverojen ja laskennallisten verosaamisten ja verovelkojen maarittdminen seka las-
kennallisen verosaamisen maaran kirjaaminen edellyttavat johdon arvioita.
Konsernilla on laskennallisia verosaamisia ja verovelkoja, joiden arvioidaan rea-
lisoituvan kirjattaviksi tuloslaskelmaan tiettyina ajanjaksoina tulevaisuudessa. Las-
kennallisten verosaamisten ja verovelkojen laskennassa konsernin on tehtéava tiettyja
tulevaisuuden veroseuraamuksiin liittyvid oletuksia ja arvioita. Tallaiset veroseuraamuk-
set johtuvat varojen ja velkojen tilinpaatékseen kirjattujen kirjanpitoarvojen ja niiden
verotuksellisten arvojen eroista.
Lisatietoa veroista on esitetty liitetiedoissa 14 "Tuloverot’ ja 28 ’Laskennalliset
verot’.

Tyésuhde-etuudet

IAS 19 -standardin mukainen etuuspohjainen elékelaskenta perustuu seuraaviin
johdon arvioita edellyttaviin tekijoihin: tilikauden elédkekulun ja eldkevelvoitteen laske-
misessa kaytettava diskonttauskorko, palkkatason tuleva kehitys ja vakuutusyhtién
asiakashyvitys. Naissa oletuksissa tapahtuvilla muutoksilla voi olla merkittédva vaikutus
elakevastuuseen ja tulevaan elakekuluun. Kaytetyt oletukset on esitetty liitteessa 30
"Tyésuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet’.

Varaukset

Varausten kirjausedellytyksista paatettdessa ja varausten maérédd maaritettaessa
joudutaan kayttdmaan arvioita velvoitteen olemassaolosta ja maarasta. Kirjattu maa-
ré on paras arvio velvoitteen aiheuttamista kustannuksista tilinpaatéshetkella. Arvio
aikaisemman tapahtuman taloudellisista vaikutuksista edellyttd& johdon harkintaa, joka
perustuu aiempiin samankaltaisiin tapahtumiin ja tarvittaessa ulkopuolisten asian-
tuntijoiden ndkemyksiin. Arviot voivat poiketa tulevaisuudessa toteutuvan velvoitteen
maaran ja olemassaolon osalta.

Ymparistévastuut ovat merkittavin taseessa esitetty varaus. Ympéristdvastuut
perustuvat johdon tekeméaén parhaaseen arvioon kunnostamiskustannuksista. Uu-
delleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun yhtié on laatinut ja julkaissut yksityiskohtaisen
suunnitelman uudelleenjérjestelysté. Lisatietoja varauksista on esitetty liitetiedossa 29
"Varaukset’.

Strukturoidut yhteisét

Yhtidn johto kéyttédd harkintaa maéritellesséaan strukturoitujen yhteiséjen kirjanpitoké-
sittelya. Adnivallan tai vastaavien oikeuksien liséksi johto tarkastelee muiden tekijdiden
kuten jarjestelyn luonnetta, sopimukseen perustuvia jérjestelyja ja vaikutusvallan tasoa
strukturoiduissa yhteisoissa.
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Konsernitilinpdatéksen yhdistely

Tytaryritbykset

Konsernitilinpaatds siséltdd emoyhtié Neste Oyij:n ja kaikki ne yhtiét, joissa konsernilla
on maaraysvalta. Konsernilla on maaraysvalta yrityksessa, jos se altistuu sen muuttu-
valle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon olemalla osallisena yrityksessa
ja pystyy vaikuttamaan t&han tuottoon kayttamalla valtaansa yrityksessa. Tytaryritykset
on yhdistelty konsernitilinpaatokseen siité hetkesté lahtien, kun konserni on saanut
madaraysvallan, siihen hetkeen asti, kun konsernin maaréaysvalta lakkaa.

Hankitut tai perustetut tytéryhtiot yhdistelladn konsernitilinpdatékseen hankinta-
menetelmaa kayttdmalla. Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksilitavissa olevat
varat ja vastattavaksi otetut velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kéypiin arvoihin.
Luovutettu vastike sisaltdd mahdolliset luovutetut varat ja hankkijaosapuolelle han-
kinnan kohteen aiempia omistajia kohtaan syntyneet velat seké liikkeeseen lasketut
oman padoman ehtoiset osuudet. Liiketoimintojen yhdistdmiseen liittyvd mahdollinen
ehdollinen vastike (lisékauppahinta) arvostetaan kdypaén arvoon hankinta-ajankohtana
ja luokitellaan velaksi tai omaksi padomaksi. Velaksi luokiteltu ehdollinen vastike arvos-
tetaan k&ypaén arvoon jokaisen raportointikauden paattymispdivang, ja tésta syntyva
voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi pddomaksi luokiteltua ehdollista
vastiketta ei arvosteta uudelleen. Luovutettu vastike ei sisélla hankinnasta erillisend
kasiteltavia liikketoimia, vaan ne kasitellddn hankinnan yhteydessa tulosvaikutteisesti.
Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluiksi toteutumishetkell&.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat katteet
seka sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatdsta laadittaessa. Tilikauden tu-
loksen erat ja muihin laajan tuloksen eriin kuuluvat erédt kohdistetaan emoyhtién omis-
tajille ja maaraysvallattomille omistajille ja esitetdén tuloslaskelman ja muiden laajan
tuloksen erien yhteydessa. Maaraysvallattomien omistajien osuus esitetddn omassa
padomassa erillddn emoyrityksen omistajille kuuluvasta omasta padomasta. Laaja
tulos kohdistetaan emoyhtion omistajille ja maéaraysvallattomille omistajille, vaikka
tama johtaisi siihen, ettd maaraysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen,
ellei maaraysvallattomilla omistajilla ole sitovaa velvollisuutta olla kattamatta tappioita
sijoituksensa ylittavalta osalta.

Kun konsernin méaaraysvalta lakkaa, jéljelle jadva omistusosuus arvostetaan maa-
raysvallan menettdmispaivan kéypaéan arvoon ja kirjanpitoarvon muutos kirjataan
tulosvaikutteisesti. Tama kaypa arvo toimii alkuperaisena kirjanpitoarvona, kun jéljelle
jaavaa osuutta mydhemmin kasitelladn osakkuusyrityksend, yhteisyrityksena tai rahoi-
tusvaroina. Lisaksi kyseisesta yrityksesta aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjattuja
maarid kasitellaan ikdan kuin konserni olisi suoraan luovuttanut niihin liittyvat varat ja
velat.
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Yhteisjarjestelyt

Yhteisjarjestely on jarjestely, joissa kahdella tai useammalla osapuolella on yhteinen
maaraysvalta. Yhteisjérjestelyt ovat sopimukseen perustuvia jérjestelyitd, jotka tuotta-
vat yhdelle tai useammalle osapuolelle yhteisen maarédysvallan. Yhteinen maaréaysvalta
vallitsee vain silloin, kun merkityksellisid toimintoja koskevat p&atdkset edellyttavat
maaraysvallan jakavien osapuolten yksimielistéd hyvaksymistd. Yhteisjarjestelyt luo-
kitellaan yhteisiksi toiminnoiksi tai yhteisyrityksiksi sijoittajien sopimusperusteisten
oikeuksien ja velvoitteiden mukaan pikemmin kuin yhteisjarjestelyn juridisen rakenteen
perusteella. Konserni on arvioinut yhteisjarjestelyjensé luonteen ja méaritellyt ne joko
yhteisyrityksiksi tai yhteisiksi toiminnoiksi.

Yhteinen toiminto on yhteisjarjestely, jossa osapuolilla, joilla on jarjestelyssé yhtei-
nen maaraysvalta, on jarjestelyyn liittyvid varoja koskevia oikeuksia ja velkoja koskevia
velvoitteita. Yhteisyritys on yhteisjarjestely, jonka mukaan osapuolilla, joilla on jérjeste-
lyssé yhteinen madrdysvalta, on oikeuksia jérjestelyn nettovarallisuuteen.

Yhteisyritykset yhdistelldan kayttamalla padomaosuusmenetelmad. Yhteiset
toiminnot yhdistelldan rivi riviltd -menetelmalld, jonka perusteena on omistusosuuden
mukainen osuus varoista, veloista, tuloista, kuluista ja rahavirrasta. Padomaosuus-
menetelmaé sovellettaessa yhteisyritysosuudet kirjataan alun perin hankintamenon
madraisend, ja sitd lisatdan tai vahennetéan kirjaamalla konsernin osuus hankin-
ta-ajankohdan jalkeisista voitoista tai tappioista ja muista laajan tuloksen erista. Jos
konsernin osuus yhteisyrityksen tappioista on yhté suuri tai suurempi kuin sen osuus
yhteisyrityksesta (mukaan lukien mahdolliset pitk&aikaiset saamiset, jotka tosiasial-
lisesti muodostavat osan konsernin nettosijoituksesta yhteisyritykseen), konserni ei
kirjaa lisda tappiota, ellei silla ole oikeudellista tai tosiasiallista velvoitetta eika se ole
suorittanut maksuja yhteisyrityksen puolesta.

Konsernin ja sen yhteisjérjestelyiden valisisté liiketapahtumista aiheutuvat realisoi-
tumattomat voitot eliminoidaan konsernin omistusosuutta vastaavasti. Myos realisoitu-
mattomat tappiot eliminoidaan, ellei liiketapahtuma anna viitteita luovutetun omaisuu-
seran arvon alentumisesta.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on merkittédva vaikutusvalta mutta
ei maaraysvaltaa. Merkittdva vaikutusvalta syntyy yleensa 20-50 prosentin osuudel-
la &&nivallasta. Osakkuusyritykset yhdistelladn padomaosuusmenetelmalld, joka on
kuvattu kohdassa 'Yhteisjarjestelyt’.

Strukturoidut yhteisét
Konserni harjoittaa liiketoimintaa erityisiin liilketoimintatarkoituksiin suunniteltujen
strukturoitujen yhteisdjen kanssa. Strukturoitu yhteisd on rakennettu siten, etteivéat
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aanioikeudet tai vastaavanlaiset oikeudet ole ratkaiseva tekija paatettaessa, kenelld on
maaraysvalta yhteisdssd. Esimerkki tastd on kun aanioikeudet liittyvat vain hallinnolli-
siin tehtaviin ja merkityksellisia toimintoja ohjataan sopimukseen perustuvien jarjeste-
lyjen avulla.

Strukturoidut yhteisét yhdistelldédn konsernitilinpdatdkseen, kun konsernin ja struk-
turoidun yhteisén vélisen suhteen siséltd osoittaa konsernin kéyttdvan maaraysvaltaa
strukturoidussa yhteisdssé. Konsernin osuudet konsernitilinpaatdkseen yhdistelemét-
témista strukturoiduista yhteisdista vaihtelee strukturoidun yhteisén luonteesta riippu-
en. Yhteisoja ei ole yhdistelty, koska konsernilla ei ole ndihin maaraysvaltaa aénivallan,
sopimuksen, rahoitusjérjestelyjen tai vastaavien kautta.

Segmenttiraportointi
Konsernin toiminta on jaettu neljadn toimintasegmenttiin: Oljytuotteet, Uusiutuvat tuot-
teet, Oljyn vahittdismyynti ja Muut. Ylin operatiivinen paatdksentekija eli toimitusjohtaja
tarkastelee sédanndllisesti segmenttien suorituskykya niiden suorituksen arvioimiseksi
ja resurssien kohdistamiseksi.

Segmenttiraportoinnin laskentaperiaatteet ovat yndenmukaiset konsernin laskenta-
periaatteiden kanssa.

Myytdavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserdat tai luovutettavien
erien ryhmat
Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserét tai luovutettavien erien ryhmét arvoste-
taan kirjanpitoarvoon tai sité alempaan kdypéaan arvoon vahennettynd myyntikuluilla,
jos niiden kerrytettavissa oleva rahamaara saadaan varojen myynnin eiké niiden jatku-
van kaytdn kautta ja myynti katsotaan erittdin todennékoiseksi.

Omaisuuseristé ei tehda poistoja sen jélkeen, kun ne on luokiteltu myytévina oleviksi.

Valuubtamadraiset tapahtumat

(a) Raportointivaluutta

Kunkin konserniyrityksen tilinpdatkseen sisaltyvat erat arvostetaan yrityksen paéa-
asiallisen taloudellisen toimintaympéristdn valuuttaan (toimintavaluutta’). Emoyhtion
toimintavaluutta on euro, ja konsernitilinpa&tds esitetdén euroissa, joka on emoyhtién
raportointivaluutta.

(b) Valuuttamaaraiset tapahtumat
Valuuttamaaraiset likketapahtumat muunnetaan toimintavaluutaksi tapahtumapaivan
kurssiin tai arvostuspéivan kursseihin, jos erat on arvostettu uudelleen. Valuuttamaa-
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raisten erien suorittamisesta syntyvét kurssierot seka valuuttamé&araisten saamis- ja
velkaerien tilinpa&tdspaivan kurssiin muuntamisesta syntyvat kurssierot esitetaan tu-
loslaskelmassa, ellei kyseessa ole suojauslaskennan ehdot tayttava tulevien kassavir-
tojen tai ulkomaisen tytaryrityksen nettosijoituksen suojaus, jolloin kurssierot esitetdan
konsernin laajassa tuloslaskelmassa.

(c) Tytaryribykset

Jos tytaryrityksen toimintavaluutta on muu kuin konsernin raportointivaluutta eiké
tytaryritys toimi hyperinflaatiomaassa, sen tulos ja rahoitusasema muunnetaan rapor-
tointivaluutaksi seuraavasti:

e Taseen varat ja velat muunnetaan tilinpaatéspaivan kursseilla.

e Tuloslaskelman tuotot ja kulut muunnetaan kayttamalla tilikauden keski-
kurssia (siind tapauksessa, ettd keskikurssi ei ole riittdva arvio tapahtuma-
paivina vallinneiden valuuttakurssien kumulatiivisesta vaikutuksesta, tuotot
ja kulut muunnetaan kayttamalla tapahtumapaéivien valuuttakursseja).

e Eri valuuttakurssien kaytdsté syntyvat muuntoerot kirjataan omaksi erak-
seen omaan padomaan.

Konsernitilinpdatdksen yhdistelyssé tytaryrityksen oman pddoman muuntamisesta
syntyvat muuntoerot ja nettosijoitusta suojaaviksi johdannaissopimuksiksi maaritel-
tyjen valuuttajohdannaisten kurssierot kirjataan omaan p&ddomaan. Kun ulkomainen
tytaryritys myydadn, téllaiset kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan osaksi myyntitulosta.
Ulkomaisen tytéryrityksen hankinnasta syntyvaé liikearvoa ja varojen kdypaén arvoon
arvostamisesta hankintahetkelld syntyvié erid kasitelladn samalla tavalla kuin ulko-
maisen yrityksen tase-erid, ja ne muunnetaan raportointivaluutaksi tilinpa&téspaivan
kurssiin.

Tuloutusperiaatteet
Tuotteiden myynnisté syntyvat tuotot kirjataan konsernin tuloslaskelmaan, kun tuot-
teiden omistukseen sisaltyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Pal-
veluiden myynnisté syntyvat tuotot kirjataan, kun palvelu on suoritettu. Tuotteiden
vaihdosta kirjataan tuottoa vain silloin, kun tuotteita vaihdetaan erilaisiin tuotteisiin.
Kiintedhintaiset suunnittelu- ja rakennussopimukset tuloutetaan valmiusasteen mukai-
sesti tehtyjen tyétuntien perusteella. Tappiovaraus kirjataan, kun siihen havaitaan tarve
ja summa voidaan arvioida luotettavasti. Teknologialisenssien myynti tuloutetaan, kun
oleelliset riskit ja hyédyt ovat siirtyneet ostajalle.

Liikevaihto kirjataan bruttomenetelmalld. Talléin yhteisd toimii pa&dmiehena ja kantaa
liketoimintaan liittyvat merkittévat riskit ja edut. Pd4dmiehen lukuun keratyt liiketoimin-
nan tuotot eivét ole liilkevaihtoa, vaan ne kasitelladn komissiona.
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Liikevaihto siséltédd varsinaisen liiketoiminnan tuotot vahennettyné kateisalennuksilla
ja vélillisilla veroilla, kuten arvonlisdverolla ja &ljytuotteiden valmistajan suorittamalla
polttoaineverolla, seké lakisdateiselld huoltovarmuusmaksulla. Valmiiden dljytuotteiden
vahittdismyyntihintaan tietyissé maissa siséltyva lakisdéteinen polttoainevero siséltyy
likevaihdon tuotemyyntiin. Vastaava summa siséltyy valmiiden éljytuotteiden hankinta-
hintaan ja tuloslaskelmassa 'Materiaalit ja palvelut’ -riviin.

Blender’s Tax Credit (BTC) kirjataan liikevaihtoon, jos Yhdysvaltojen hallitus paattaa
sen mydntad. Paatds tehdaan vuosittain. BTC on polttoaineen jakelijoille tarkoitettu
kannustin, joka edistda uusiutuvan polttoaineen kayttéa helpottamalla biomandaattien
ehtojen saavuttamista.

Muu kuin varsinaisen toiminnan liikevaihto kirjataan muihin tuottoihin. Muita tuottoja
ovat esimerkiksi aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden myyntivoitot sek& vuokra-
tuotot.

Julkiset avustukset

Saadut valtion avustukset kirjataan kdyp&an arvoon, kun on riittdva varmuus siita, etta
avustus saadaan ja konserni tulee noudattamaan kaikkia avustukseen liittyvid ehtoja.
Kuluihin liittyvat valtion avustukset kirjataan tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin
tuottoihin samalla tilikaudella kuin saatuun avustukseen kohdistuvat kulut syntyvét.
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden hankintaa varten saadut avustukset va-
hennetdan hyddykkeen tasearvosta ja tuloutetaan pienentyneena poistona poistojen
kohteena olevan omaisuuserén taloudellisena kéyttdaikana.

Vieraan padéoman menot

Vieraan padoman menot kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jonka aikana ne
ovat syntyneet. Poikkeuksena on tilanne, jossa ne johtuvat jéliempana esitetyt ehdot
tayttavan hyddykkeen rakentamisesta. Talldin ne aktivoidaan osana kyseisen hy6-
dykkeen hankintamenoa. Vieraan padoman menot aktivoidaan osaksi hyddykkeen
hankintamenoa, kun menot johtuvat merkittdvasté uusinvestoinnista, kuten uudesta
tuotantolaitoksesta tai tuotantolinjasta.

Tuloverot

Konsernin veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tulokseen perustuvat verot ja
aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seké laskennallisten verojen muutos. Jaka-
mattomista ulkomaisista voittovaroista tehty laskennallisen veron kirjaus perustuu
oletettuihin olosuhteisiin ja johdon ndkemykseen jaettavista voittovaroista. Suoraan
omaan padomaan tai laajaan tuloslaskelmaan kirjattavien erien verovaikutus kirjataan
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vastaavaan erdan. Verokulun ja laskennallisten verosaamisten maarittdminen edellyttaa
johdon harkintaa.

Laskennallinen verovelka ja verosaaminen lasketaan velkamenetelman mukaisesti
kaikista taseen kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vélisista véliaikaisista eroista.
Laskennallinen verosaaminen kirjataan niin suurena kuin se todennakdoisesti voidaan
hyddyntéa tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan. Laskennalliset verot
lasketaan kayttamalla tilinpaatdspaivana voimassa olevia verokantoja ja olettamalla,
ettd ne ovat voimassa, kun laskennallinen verosaaminen realisoidaan tai verovelka
maksetaan.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi silld tilikaudella, jonka aikana ne syntyvét. Tutkimus-
menot sisaltyvat tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin. Kehitysmenoja aktivoi-
daan ainoastaan silloin, kun ne tayttévat tiukat ehdot eli liittyvat esimerkiksi uusiin tuot-
teisiin, jotka ovat kaupallisesti ja teknisesti kayttdkelpoisia. Konsernin kehitysmenot
eivat pddosin tayté aktivoinnin edellytyksia, ja ne kirjataan kuluksi syntymiskaudella.

Aineelliset hy6dykkeet
Aineelliset hyddykkeet koostuvat pa&osin jalostamoista ja muista tuotantolaitoksista,
varastosailidista ja merenkulkulaivastosta seka polttonesteiden vahittdismyyntiketjun
koneista ja kalustosta. Konserni omistaa asemaverkoston kauppiasasemia lukuun
ottamatta. Aineelliset hyddykkeet arvostetaan alkuperéiseen hankintamenoon vé-
hennettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla. Alkuperédinen hankintameno
koostuu hyédykkeen valittémasté hankinnasta aiheutuneista menoista. Hankintame-
noon saattaa siséltya valuuttamaéréisiin hankintoihin kohdistuvia tulevan kassavirran
suojaustuloksia, jotka on kirjattu omasta padomasta osaksi hankintamenoa. Hankitun
tytaryrityksen aineelliset hyddykkeet arvostetaan kdypaén arvoon hankintahetkell&.

Mydhemmin syntyvid menoja sisallytetddn hyddykkeen kirjanpitoarvoon tai mer-
kitdan taseeseen erillisend omaisuuseridni ainoastaan silloin, kun on todennakoista,
ettd hyddykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen hyéty koituu konsernin hyvéksi ja
hyédykkeen hankintameno on luotettavasti méaritettévissa. Jalostamoissa ja muissa
tuotantolaitoksissa 3-5 vuoden valein toteutettavien maaraaikaisten kunnossapito-
seisokkien menot kirjataan taseeseen ja poistetaan seisokkien valisena aikana. Muut
korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan sill tilikaudella, jonka
aikana ne syntyvat.

Maa-alueita ei poisteta. Kalliovaraston pohjalle ja&va raakadljy siséltyy muihin
aineellisiin hyédykkeisiin, ja se poistetaan mahdollisen kdytén mukaan substanssipois-
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toina. Aineellisten hyddykkeiden poistot lasketaan hankintamenon ja jadnnésarvon
erotuksesta tasapoistoina niiden arvioidulle taloudelliselle pitoajalle seuraavien poisto-
aikojen mukaan:

20-40 vuotta
15-20 vuotta
15-20 vuotta
5-15 vuotta
3-15 vuotta
20-40 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat, mukaan lukien terminaalit
Tuotantokoneet ja kalusto, mukaan lukien erikoisvaraosat
Merenkulkulaivasto

Véhittédismyyntiketjun koneet ja kalusto

Muut kulkuneuvot, koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Hyddykkeiden jddnndsarvot ja taloudelliset pitoajat tarkistetaan tilinpa&atéspéai-
vana. Jos ne eroavat aikaisemmista arvioista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti.
Hydédykkeen kirjanpitoarvosta vahennetaén arvonalentumistappio, jotta kirjanpitoarvo
vastaa hyddykkeen kerrytettavissa olevaa rahamaéraa, jos kirjanpitoarvo on tata arvoa
suurempi. Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot lasketaan vertaamalla
myyntihintaa kirjanpitoarvoon. Myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tuloslaskelmaan, ja ne
siséltyvat ’Liiketoiminnan muihin tuottoihin’ tai ’Liiketoiminnan muihin kuluihin’.

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat hyddykkeet liikearvoa lukuun ottamatta kirjataan alkuperaiseen hankin-
tamenoon ja poistetaan tasapoistoin niiden taloudellisena pitoaikana. Aineettomat
hyddykkeet muodostuvat seuraavista erista:

Tietokoneohjelmat

Tietokoneohjelmien lisenssit aktivoidaan hankintamenon ja ohjelman kaytt66n saat-
tamisesta aiheutuneiden menojen arvoon. Menot siséltédvat ohjelmistokehitykseen
kohdistuvat tyontekijakustannukset seké asiantuntijapalkkiot, jotka vaikuttavat suoraan
hyddykkeen toimintakuntoon saattamiseen. Aktivointi riippuu kaytettédvasta teknolo-
giasta; esimerkiksi pilvipalveluita ei aktivoida. Hankintameno poistetaan tasapoistoina
lisenssien arvioituna taloudellisena pitoaikana (3-5 vuotta). Tietokoneohjelmien péaivi-
tykseen ja yllapitoon liittyvat menot kirjataan kuluksi sillé tilikaudella, jonka aikana ne
syntyvét.

Tavaramerkit ja lisenssit

Tavaramerkeilld ja lisensseilla on maariteltévissa oleva taloudellinen pitoaika, ja ne
arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon véhennettyna kertyneilld poistoilla. Tavara-
merkit ja lisenssit poistetaan tasapoistoina taloudellisena pitoaikanaan (3—10 vuotta).
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Liikearvo

Liikearvo muodostuu hankitun tytar-, osakkuus- tai yhteisyrityksen siité konsernille
kuuluvan nettovarallisuuden kayvasta arvosta, joka hankintahetkelld ylittdd hankin-
tamenon. Tytéryritysten hankintaan liittyva liikkearvo sisaltyy aineettomiin oikeuksiin.
Taseeseen merkitty liikearvo testataan vuosittain arvonalentumisen varalta ja kirja-
taan taseeseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla arvonalentumisilla. Tehtyja
arvonalentumispoistoja ei peruuteta. Myydyn yrityksen myyntivoitto tai -tappio siséltéa
myytyyn yritykseen kohdistuneen liikearvon tasearvon. Liikearvo kohdistetaan arvon-
alentumistestausta varten konsernin rahavirtaa tuottaville yksikdille. Kohdistaminen
tehdaén niille rahavirtaa tuottaville yksikoéille, joiden odotetaan hyétyvan siitéd hankin-
nasta, josta liikkearvo on syntynyt.

Paastooikeudet

Tulevan paastboikeuskauden vajetta kattamaan ostetut paastdoikeudet kirjataan
aineettomiin oikeuksiin hankintamenoon, ja ilmaiseksi saadut paastéoikeudet arvoste-
taan nimellisarvoonsa eli nollaan.

Paastdoikeuksien palautusvelvollisuuden kattamiseksi kirjataan varaus, jos ilmai-
seksi saadut ja vajetta kattamaan hankitut paastéoikeudet eivat kata toteutuneita
paastdja. Varaus arvostetaan sen todennékdiseen arvoon velvoitteen toteutumisajan-
kohtana. Toteutuneiden paastdjen ja saatujen paastdoikeuksien erotus seké varauksen
todennédkoisessa arvossa tapahtuvat muutokset kirjataan liikevoittoon.

Muun kuin rahoitusvaroihin kuuluvan omaisuuserdn
arvonalentuminen

Poistoja ei kirjata aineettomista hyddykkeista, joiden taloudellinen vaikutusaika on
rajoittamaton tai jotka eivét vield ole kdyttdvalmiita. Tallaisille aineettomille hyddykkeille
tehdaén vuosittain arvonalentumistesti. Arvonalentumistesti tehdaén myds omaisuu-
serille, joita poistetaan niiden taloudellisena pitoaikana, jos on viitteita siita, etta niiden
tasearvo ylittéda niiden kerrytettévissé olevan rahamaaran. Arvonalentumistappio kirja-
taan tuloslaskelmaan siind maérin kuin tasearvo ylittdd omaisuuseran kerrytettévissa
olevan rahamaarén. Omaisuuseran kerrytettavissa oleva rahamaéra on nettomyynti-
hinta tai sitd korkeampi kayttdarvo. Liikearvoa lukuun ottamatta muuhun kuin rahoitus-
varoihin kuuluvaan omaisuuseraén tehtyjen arvonalentumisten perusteet tarkistetaan
tilinpaatéspaivana mahdollisen arvonalentumisen peruuttamisen toteamiseksi.

Rahoitusvarat
Konsernin rahoitusvarat ja saamiset luokitellaan seuraaviin luokkiin: kdyp&aan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin, lainoihin ja muihin saamisiin sek& myy-
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tavissa oleviin rahoitusvaroihin. Luokittelu tehdaén rahoitusvarojen kayttétarkoituksen
mukaan.

Johdannaiset kirjataan kaupankayntipdivana eli paivang, jolloin konserni sitoutuu
eran hankintaan tai myyntiin. Rahoitusvarojen hankinnat ja myynnit kirjataan niiden
selvityspaivana. Rahoitusvarat, joita ei myéhemmin arvosteta k&yp&an arvoon tulos-
vaikutteisesti, arvostetaan alun perin kdyp&an arvoon lisattyna valittémilla hankinta-
kuluilla. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeus rahoitusvaraan liittyvaén kas-
savirtaan on lakannut tai siirtynyt pois konsernista ja kun rahoitusvaran omistukseen
liittyvat riskit ja hyddyt ovat siirtyneet pois konsernilta.

Myytévissé olevat rahoitusvarat ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat arvostetaan mydhemmin k@ypaan arvoon. Noteeraamattomat oman
padoman ehtoiset sijoitukset, joiden kdypa arvo ei ole luotettavasti selvitettévissa,
arvostetaan hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisella. Lainat ja muut saa-
miset merkitdan taseeseen jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetel-
malla. Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen realisoituneet ja
realisoitumattomat kdyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet. Jokaisena tilinpa&téspéivané arvioidaan, onko viitteita
siitd, ettd jonkin konsernin rahoitusvarojen omaisuuseran arvo saattaa olla alentunut.

Kaypadan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Tahéan luokkaan kuuluvat rahoitusvarat ovat myyntitarkoituksessa pidettavia rahoi-
tusvaroja. Johdannaissopimukset kuuluvat tdhan luokkaan, jos ne on solmittu myyn-
titarkoituksessa tai jos ne eivéat tayta IAS 39 -standardin mukaisia suojauslaskennan
kriteereitd. Tahan luokkaan kuuluvat varat ovat lyhytaikaisia rahoitusvaroja, jos niitd
pidetdén kaupankayntitarkoituksessa tai jos niiden odotetaan realisoituvan 12 kuukau-
den kuluessa tilinpaatdspaivasta.

Lainat ja saamiset

Lainat ja saamiset ovat muita kuin johdannaissopimuksia, joita ei ole noteerattu julki-
sesti ja joilla on kiinted tai maariteltavissa oleva maksupaiva. Varat kuuluvat lyhytaikai-
siin rahoitusvaroihin, ellei niiden erapéiva ole yli 12 kuukautta tilinpaatdspaivan jalkeen,
jolloin ne ovat pitkaaikaisia rahoitusvaroja. Konsernin lainat ja saamiset muodostuvat
eristd "Myyntisaamiset ja muut saamiset’ ja 'Rahat ja pankkisaamiset’.

Myytavissa olevat rahoitusvarat

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat muita kuin johdannaissopimuksia, jotka on luoki-
teltu t&hén luokkaan tai jotka eivat kuulu muihin edelld esitettyihin luokkiin. Myytévissa
olevat rahoitusvarat koostuvat listaamattomien yhtididen osakkeista. Ne kuuluvat
taseen pitk&aikaisiin rahoitusvaroihin, ellei johdon aikomuksena ole myyda rahoitusva-
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raa 12 kuukauden kuluessa tilinpaatdspaivasté. Voitot tai tappiot myytévissa olevista
rahoitusvaroista kirjataan ’Liiketoiminnan muihin tuottoihin’ tai ’Liiketoiminnan muihin
kuluihin’.

Vuokrasopimukset

Rahoitusleasing
Rahoitusleasingsopimuksiksi luokitellaan aineellisten hyédykkeiden vuokrasopimukset,
joissa konsernille siirtyy olennainen osa omistukselle ominaisista riskeista ja eduista.
Téllaisilla sopimuksilla hankitut omaisuuserat merkitdan vuokrakauden alkaessa tasee-
seen maaraan, joka vastaa vuokrauksen kohteena olevan omaisuuden kéypaa arvoa
tai tata alempaa védhimmaisvuokrien nykyarvoa vuokrakauden alussa. Maksettavat
leasingvuokrat jaetaan rahoituskuluihin ja velan maksuun. Vastaava leasingvuokravas-
tuu rahoituskuluilla véhennettynd merkitdan korollisiin velkoihin. Rahoitusjarjestelyyn
liittyva korkokustannus kirjataan tuloslaskelmaan vuokrakauden aikana siten, etté
jaljella olevalle velalle muodostuu kullakin tilikaudella samansuuruinen korkoprosentti.
Rahoitusleasingsopimuksella hankitut omaisuuserét poistetaan niiden taloudellisena
pitoaikana tai sitd lyhyempana vuokra-aikana.

Jérjestelyd, joka ei tayté rahoitusleasingin luokitteluvaatimuksia mutta siirtdé oikeu-
den kayttda omaisuuseraa ja siirtdd vuokralle ottajalle oikeuden kontrolloida omaisuu-
serén kayttoa, tarkastellaan IFRIC 4 -tulkintojen pohjalta.

Muut vuokrasopimukset

Muita vuokrasopimuksia ovat vuokrasopimukset, joissa omistukselle ominaiset olen-
naiset riskit ja edut jadvat vuokranantajalle. Naiden sopimusten perusteella suoritetut
maksut kirjataan vuokranantajan myéntamilld kannustimilla vahennettyna tuloslaskel-
maan tasasuuruisina erind vuokra-ajalle jaksotettuna.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon.
Hankintameno maéritelldadn FIFO-menetelmalla (first-in, first-out). Valmiiden ja kesken-
erdisten tuotteiden hankintamenoon sisallytetddn raaka-aineet, valittémat valmistus-
palkat, muut valittdmat menot sekd osuus valmistuksen yleiskustannuksista (méaaritelty
normaalitoiminta-asteen mukaan). Nettorealisointiarvo on tavallisessa liiketoiminnassa
saatu arvioitu myyntihinta véhennettyné arvioiduilla valittémilla myyntikuluilla. Tra-
ding-tarkoituksessa hankitut varastot arvostetaan tilinpaatdspéivana kaypaén arvoon
vahennettyna valittémilla myyntikuluilla. Standardivaraosat siséllytetdan vaihto-omai-
suuteen ja kirjataan tulosvaikutteisesti kdytén mukaan.
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Myyntisaamiset

Myyntisaamiset kirjataan alun perin kdypaan arvoon ja myéhemmin jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla arvonalentumisella vahennettyna.
Myyntisaamisista tehdaan arvonalennus, jos saaminen on erdantynyt yli 90 paivaa
sitten tai jos on olemassa perusteltu naytto, ettéd konserni ei tule saamaan kaikkia
saamisiaan alkuperaisin ehdoin. Velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet, to-
denndkodinen konkurssi tai rahoituksellinen uudelleenjarjestely sek& maksujen lai-
minly®nti ovat viitteitd myyntisaamisen arvonalentumisesta. Epdvarmojen saamisten
arvonalentuminen arvioidaan sédannéllisesti analysoimalla aikaisempia luottotappioita,
asiakkaiden luottokelpoisuutta, aiempia maksuviivéstyksid ja muutoksia asiakkaiden
maksuehdoissa. Kirjattava arvonalentuminen on saamisen tasearvon ja efektiivisella
korolla diskontattujen tulevien kassavirtojen nykyarvon erotus. Saamisen arvonalentu-
minen kirjataan tuloslaskelmaan ’Liiketoiminnan muihin kuluihin’. Kun myyntisaamisia
myydaén kolmannelle osapuolelle, konsernille maksetaan suoritus, josta on vahennet-
ty palkkiot ja muut jarjestelyn kulut. Jarjestelysta aiheutuneet kulut kirjataan rahoitus-
kuluihin. Konserni kirjaa myyntisaamisen pois taseesta, kun sopimukselliset oikeudet
omaisuuserasta kertyviin rahavirtoihin paattyvat tai kun omaisuuseré ja siihen liittyvat
riskit ja hyddyt siirretddn kolmannelle osapuolelle.

Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset esitetdan taseessa hankintamenoon. Rahat ja pankkisaami-
set siséltavat kateisvarat, lyhytaikaiset pankkitalletukset ja muut lyhytaikaiset erittéin
likvidit sijoitukset, joiden maturiteetti on enintdan kolme kuukautta.

Varaukset

Varaus merkitddn taseeseen, kun konsernilla on oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite
aikaisemman tapahtuman seurauksena ja on todenndkoéistd, etté velvoitteen taytta-
minen edellyttaa taloudellista suoritusta, jonka méaéré on luotettavasti arvioitavissa.
Varauksia voi syntya ymparistdvelvoitteista, oikeudenk&@ynneistd, uudelleenjarjestelyis-
ta ja tappiollisista sopimuksista. Ymparistévaraukset merkitaén taseeseen ymparisto-
lainsdadénndn ja muiden maarédysten voimassa olevan tulkinnan mukaisesti silloin, kun
ylla mainitut varauksen kirjaamisedellytykset tayttyvat. Konsernin elédkevaraukset on
kirjattu taseeseen.

Jos samankaltaisia velvoitteita on useita, voimavarojen siirtymisen todennakdisyys
madaritetdan tarkastelemalla velvoitteiden ryhméaé yhtena kokonaisuutena. Varaus
kirjataan, vaikka voimavarojen siirtymisen todennakdisyys olisi pieni jokaisen samaan
ryhmaéan kuuluvan yksittéisen erén osalta.
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Varauksena kirjattava maéra on niiden menojen nykyarvo, joita velvoitteen téaytta-
misen odotetaan edellyttdvan. Nykyarvon laskennassa kdytetdan ennen veroja maari-
tettyd korkoa, joka kuvastaa markkinoiden ndkemysté rahan aika-arvosta ja kyseisté
velvoitetta koskevista erityisriskeista tarkasteluhetkelld. Ajan kulumisesta johtuva
varauksen lisdys kirjataan korkokuluksi.

Rahoitusvelat
Rahoitusvelat merkitdan taseeseen alun perin saatujen nettovarojen arvoon vahennet-
tyna valittdmilla kuluilla. Mydhemmin rahoitusvelat arvostetaan taseeseen jaksotettuun
hankintamenoon ja saatujen nettovarojen ja lainan nimellismaaran erotus kirjataan
korkokuluksi lainan juoksuaikana efektiivisen koron menetelmalla. Kaytdssa oleva
pankkitilin limiitti kirjataan taseeseen lyhytaikaisiin velkoihin. Johdannaissopimukset
luokitellaan myyntitarkoituksessa pidettéviin, ja ne kuuluvat kdypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin, elleivat ne téyté suojauslaskennan edellytyksia
IAS 39 -standardin mukaisesti.

Velat luetaan pitk&aikaiseen vieraaseen p&ddomaan, elleivat ne erdanny alle 12
kuukauden kuluessa tilikauden paattymisestd. Valmiusluottojérjestelyiden palkkiot on
aktivoitu ja jaksotetaan luottojarjestelyn voimassaoloajalle.

Ty6suhde-etuudet

Elakevastuut
Konserniyhtigilla on pa&asiassa elakevakuutusyhtidissd hoidettuja etuus- tai maksu-
pohjaisia elakejérjestelyja eri maissa.

Maksupohjaisiin jarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla
tilikaudella, jota suoritus koskee. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konsernilla ei ole oi-
keudellista eika tosiasiallista velvoitetta lisimaksujen suorittamiseen, mikali maksujen
saajataho ei pysty suoriutumaan eldke-etuuksien maksamisesta. Jarjestelyt, jotka eivat
téytd maksupohjaisen jarjestelyn ehtoja, késitellddn etuuspohjaisina jarjestelyiné.

Etuuspohjaisissa elékejarjestelyissa konsernille voi jaada jarjestelysté velvoitteita
tai varoja tilikauden maksun suorittamisen jalkeen. Etuuspohjainen velvoite kuvaa
maksettavista etuuksista johtuvien tulevien rahavirtojen nykyarvoa, joka on laskettu
ennakoituun etuusyksikkdon perustuvalla menetelmalla (projected unit credit method).
Elakevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kdytetdan diskonttauskorkona yritysten
likkeelle laskelmien korkealaatuisten, vastaavan maturiteetin omaavien joukkovelka-
kirjojen (AA-luokitus) korkoa. Eldkemenot on kirjattu tuloslaskelmaan kuluksi jakamalla
kustannus tyontekijéiden palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen
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laskelmien perusteella. Nettokorko siséltyy tuloslaskelman rahoituskuluihin.
Konsernitaseeseen merkitty velka (tai varat) on etuuspohjaisen velvoitteen elakevas-
tuun maara tilinpaatéshetkelld vahennettyna jérjestelyyn liittyvien varojen kayvalla arvol-
la. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, jotka syntyvat kokemusperéisista oikaisuis-
ta ja muutoksista vakuutusmatemaattisissa oletuksissa, kirjataan omaan pddomaan
muihin laajan tuloksen eriin silla kaudella, jonka aikana ne syntyvét. Konsernin etuus-
pohjaisille elékejarjestelyille tehddan vakuutusmatemaattiset arvostukset vuosittain.

Osakeperusteiset maksut

Osakepalkkiojérjestelmat kéasitellaan kirjanpidossa osakkeina selvitettavina jarjestelyi-
na. Se osuus ansaitusta palkkiosta (arviolta 50 %), jonka osallistujat saavat osakkeina,
kasitelladn osakkeina selvitettavana jarjestelyna. Se osa ansaitusta palkkiosta (arviolta
50 %), joka maksetaan rahana verojen ja muiden lakisdateisten maksujen suorittami-
seksi, kasitellddn rahana selvitettdvana jarjestelynd. Ansaittu palkkio ja siihen liittyvat
sosiaalikulut kirjataan tuloslaskelmaan ansaintajaksolle ja rajoitusjaksolle jaksotettuna.
Osakkeina selvitettdvan osuuden tuloslaskelmakirjausta vastaava summa kumuloidaan
omaan padomaan, ja rahana selvitettavan osuuden osalta taseeseen kirjataan velka.
Taseen velka arvostetaan kdyp&an arvoon tilinpa&téspéivana, ja kdyvan arvon muutos
kirjataan tuloslaskelman liikevoittoon.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta
Johdannaissopimukset merkitdan taseeseen kéypaan arvoon sind paivana, jolloin joh-
dannaissopimus solmitaan, ja arvostetaan uudelleen kdypaén arvoon tilinpdatdspaiva-
na. Arvostuserosta syntyvan voiton tai tappion kirjaamistapa riippuu siitd, onko johdan-
naissopimus maéritetty suojausinstrumentiksi. Jos johdannaissopimus on méaaritetty
suojausinstrumentiksi, kirjaamistapa riippuu suojatun kohteen luonteesta. Konserni
madarittad tietyt johdannaissopimukset joko:
1. erittdin todennakdisten ennakoitujen lilkketoimien suojauksiksi (rahavirran
suojaus),
2. taseeseen merkittyjen varojen tai velkojen tai taseeseen merkitseméatto-
mien kiintedehtoisten sitoumusten suojauksiksi (k&yvan arvon suojaus) tai
3. ulkomaisiin tytaryrityksiin tehtyjen nettosijoitusten suojauksiksi.

Konserni dokumentoi sopimuksen solmimishetkelld suojauksen kohteen ja suojaavan
instrumentin valisen yhteyden seka riskienhallintapolitiikan tarkoituksen ja strategian
suojaustoimenpiteiden tekemiseen. My&s suojauksen tehokkuuden arviointi dokumen-
toidaan seka suojaussuhteen alkaessa etta suojaussuhteen voimassaoloaikana sen to-
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dentamiseksi, ettd suojaustransaktiot ovat erittdin tehokkaita suojaamaan kdyvan arvon
muutoksia tai tulevia rahavirtoja. Suojauslaskennasta suojaustyypeittain on lisatietoja
liitetiedossa 3.

Jos johdannaissopimus tayttda rahavirran suojauksen ehdot ja sen suojausvaikutus
voidaan osoittaa tehokkaaksi, kdyvan arvon muutos merkitddn omaan p&dadomaan /
muihin laajan tuloksen eriin. Tehottomaan osuuteen liittyva voitto tai tappio kirjataan
valittdémasti tuloslaskelmaan. Omaan padomaan kertyneet voitot ja tappiot siirretaan
tuloslaskelmaan niilla kausilla, joilla suojauskohde vaikuttaa tulokseen eli esimerkik-
si silloin, kun suojattu ennakoitu myynti toteutuu. Ennakoitua Yhdysvaltain dollarin
maaraistd myyntia suojaavien valuuttajohdannaissopimusten tehokkaan osuuden voitot
ja tappiot kirjataan liikevaihtoon. Vaihtuvakorkoisia lainoja suojaavien koronvaihtosopi-
musten korkoelementti kirjataan tuloslaskelman rahoituskuluihin, ja suojausinstrumen-
tin k&yvan arvon muutokset merkitd&dn omaan padomaan / muihin laajan tuloksen eriin.
Jos ennakoidun liiketapahtuman ei endd odoteta tapahtuvan, omaan pa&domaan kirjattu
kertynyt voitto tai tappio kirjataan vélittomasti tuloslaskelmaan.

Kéyvén arvon suojauksiksi madritettyjen ja ndma ehdot tayttévien johdannaisso-
pimusten kdypien arvojen muutokset kirjataan tuloslaskelman rahoitustuottoihin ja
-kuluihin. Tuloslaskelman rahoitustuottoihin ja -kuluihin kirjataan myés johdannaisso-
pimusten tulosvaikutusta kompensoivat omaisuuseran tai velan suojatun osan kayvan
arvon muutokset.

Johdannaissopimukset, jotka eivat tayta suojauslaskennan ehtoja

Tietyt hyddyke- ja valuuttajohdannaissopimukset eivat tayta suojauslaskennan ehtoja,
vaikka naita sopimuksia solmitaan paaasiassa suojaustarkoituksissa. Naiden sopi-
musten kdyvan arvon muutos kirjataan tuloslaskelmaan hyédykejohdannaisten osalta
likevoittoon ja rahoitukseen liittyvien johdannaissopimusten osalta rahoitustuottoihin ja
-kuluihin.
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3. Taloudellisten riskien hallinta

Taloudellisten riskien hallintaan liilctyvat periaatteet
Hallituksen hyvéksyma konsernin riskienhallintapolitiikka seka sitd tukevat riskienhal-
linnan periaatteet ja ohjeistukset maarittelevat suuntaviivat Nesteen kannalta merki-
tyksellisten taloudellisten riskien tunnistamiselle, hallinnalle ja raportoinnille. Konsernin
riskienhallintapolitiikka maarittelee muun muassa taloudellisten riskien ottoa saatelevat
mandaatit ja limiitit.

Riskienhallinnan yleisia periaatteita on kuvattu vuosikertomuksen riskienhallintaa
koskevassa osuudessa.

Markkinariskit

Markkinariski on riski tai epavarmuus, joka johtuu markkinahintojen mahdollisista
muutoksista ja niiden vaikutuksesta lilketoiminnan tulokseen. Konserni altistuu hy6-
dykkeiden hintariskeille, jotka liittyvat paddasiassa raakadljyn, dljytuotteiden, uusiutuvi-
en syéttdaineiden ja uusiutuvan dieselin hintoihin ja saattavat vaikuttaa epaedullisesti
konsernin rahoitusvarojen, velkojen tai odotettavissa olevan rahavirran arvoon. Neste
altistuu liilketoiminnan lyhyen aikavélin transaktioriskeille ja pitkén aikavalin valuutta-
riskeille myds siksi, ettd 6ljymarkkinoilla kdytetty hinnoitteluvaluutta on Yhdysvaltain
dollari ja Nesteen toiminta- ja raportointivaluutta on euro. Konserni kayttaa erilaisia
johdannaiskauppoja riskienhallintatarkoituksiin konsernin riskienhallintaperiaatteiden
mukaisesti. Positioita seurataan ja hallitaan péivittéin edelld mainittujen riskienhallinta-
periaatteiden mukaisesti.

1. Hyédykehintariski

Neste kohtaa liikketoiminnoissaan hyédykehintariskejd, jotka liittyvat p&daasiassa raa-
kadljyn, uusiutuvien syéttdaineiden ja muiden syéttdaineiden markkinahintoihin seka
jalostettujen dljytuotteiden ja uusiutuvien tuotteiden markkinahintoihin. Nama hinnat
altistuvat merkittaville vaihteluille eri markkina-alueiden ajoittaisen ylitarjonnan ja tar-
jonnan tiukkuuden seké kysynnan vaihtelun vuoksi.

Nesteen liiketoiminnan tulos perustuu ensisijaisesti 6ljytuotteiden ja uusiutuvien
tuotteiden kysyntaéan ja hintoihin suhteessa raaka-aineiden tarjontaan ja hintoihin.
Nailla tekijoilla seka raaka-aineiden omalla kdytolld ja tuotantovolyymilla on merkit-
tava vaikutus yhtién Oljytuotteiden ja Uusiutuvien tuotteiden liketoiminta-alueiden
tulokseen ja rahavirtaan. Oljytuotteet ja Uusiutuvat tuotteet ovat Nesteen suurimmat
liketoiminta-alueet liikevaihdon, tuloksen ja sidotun pddoman osalta.

Neste jakaa liikevaihtoon, tulokseen ja sidottuun padomaan vaikuttavat hyddykehin-
tariskit kahteen paaluokkaan: varastohintariskiin ja jalostusmarginaaliriskiin.
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Varastohintariski

Hintariskien hallinnan nakékulmasta Nesteen jalostamoiden varasto koostuu kahdesta
osasta. Ensimmaista ja suurinta osaa kutsutaan perusvarastoksi, ja sen koko pysyy
verrattain vakaana. Toista osaa kutsutaan Nesteessd transaktiopositioksi. Se on perus-
varastotasosta poikkeava varaston osa, jonka koko vaihtelee péivittain.

Perusvarasto on vdhimmaistaso, jolla voidaan kohtuullisesti varmistaa, etta jalos-
tamot voidaan pitéa kaynnissa eika toimituksia vaaranneta. Se koostuu varastoista
jalostamoilla ja logistiikassa. Perusvarasto sisaltag lakisdateisen velvoitevaraston.

Logistiikkaan liittyva hintariskien hallinta on merkittavaa etenkin polttoaineiden
liketoiminnassa raaka-aineiden hinnoittelun markkinakéyténtdjen ja pitkien merikulje-
tusten takia. Uusiutuvien tuotteiden liiketoimintaan liittyvé hintariskin perusvarasto on
suurempi kuin fyysinen varasto. Sen koko on noin kolmasosa uusiutuvien tuotteiden
liketoiminnan vuosittain kdyttdmasta jalostuskapasiteetista. Perinteisessa 6ljynjalos-
tustoiminnassa perusvarasto on noin kymmenesosa fossiilisten polttoaineiden vuosit-
taisesta kokonaisjalostuskapasiteetista.

Perusvarasto muodostaa Nesteen tuloslaskelmaan ja taseeseen kohdistuvan riskin,
koska Neste arvostaa hankinnan ja valmistuksen kulut seké raaka-aineet ja varastot
FIFO-menetelmalla. Hintariskien hallintatoimia ei kohdisteta perusvarastoon. Nesteen
varastoriskien hallintaperiaatteita sovelletaan transaktiopositioon siind maarin kuin siité
voi aiheutua rahavirtariskejé sy6ttéainehankintojen, jalostamon tuotannon ja jalostettu-
jen dljytuotteiden myynnin vélisten suhteiden perusteella.

Nesteen riskienhallintaperiaatteen mukaisesti koko avoinna oleva transaktiopositio
suojataan viipymatta.

Transaktioposition suojauksessa kéytetaédn johdannaissopimuksia. Koska suojauk-
sen kohteena olevien syéttbaineiden tai jalostettujen dljytuotteiden ominaisuudet eroa-
vat siitd, mita johdannaisilla voidaan ostaa tai myyda, ja koska Nesteen katsauskauden
aikana kayttamien syo6ttdaineiden ja jalostamien 6ljytuotteiden laatu vaihtelee, liiketoi-
mintaan kohdistuu aina jonkinasteinen perusriski. Perusriski on tyypillisesti suurempi
Uusiutuvat polttoaineet -liiketoiminnassa kuin fossiilisen polttoaineen jalostuksessa.
Tama johtuu syoéttdainevalikoiman luonteesta ja kaytettavien suojausinstrumenttien
niukkuudesta.

Jalostusmarginaaliriski

Kokonaisjalostusmarginaalin vaihtelu muodostaa merkittavéan riskin, koska kokonais-
jalostusmarginaali on térkea tulokseen vaikuttava tekija Oljytuotteiden liiketoimin-
ta-alueella.
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Fossiilisten polttoaineiden jalostustoiminnassa jalostusmarginaaliriski on fossiilisista
polttoaineista valmistettujen tuotteiden myyntihintojen ja niiden valmistukseen kéytet-
tyjen fossiilisten sydttéaineiden funktio. Nesteen korkean konversioasteen jalostamot
lieventavat yhtion perinteisen 6ljynjalostusliiketoiminnan jalostusmarginaaliriskié.

Neste altistuu Uusiutuvat tuotteet -liiketoiminnassa suuremmalle marginaalivaihte-
lulle kuin fossiilisen polttoaineen jalostuksessa. Uusiutuvien tuotteiden liilketoiminnassa
jalostusmarginaali on padasiassa uusiutuvan polttoaineen myyntihinnan ja kaytetyn
sy6ttéaineen hinnan funktio. Uusiutuvan dieselin hinnoittelun perusteena kaytetyt
hintanoteeraukset liittyvat ensisijaisesti 6ljytuotteisiin tai perinteiseen biodieseliin. Tuo-
tehinnat vaihtelevat alueittain biomandaattien luonteen, paikallisen tarjonnan ja kysyn-
nan seka fossiilisten polttoaineiden hintojen mukaan. Euroopassa uusiutuvan dieselin
hinnat méaraytyvat padasiassa biodieselin paikallisten hintojen mukaan. Tyypillisid bio-
diesellaatuja ovat FAME (Fatty Acid Methyl Esther) ja RME (Rapeseed Methyl Esther).
Pohjois-Amerikassa paikallinen biodieselreferenssi ja tyypillinen uusiutuvan polttoai-
neen hinnoittelun ajuri on SME (Soy Methyl Esther), jonka hintaan RIN:n (Renewable
Identification Number) arvo vaikuttaa suoraan. Sydttdainekustannukset riippuvat
syottdainevalikoimasta ja liittyvat tyypillisesti kasvidljyihin ja rasvoihin. Sy6ttdaineiden
hintoihin vaikuttavat paatekijat ovat kysynnén ja tarjonnan valinen suhde, satoennus-
teet ja paikallinen s&a. Uusiutuvat tuotteet -liiketoiminnassa marginaalin epédvakautta
hallitaan paaasiassa operatiivisilla toimilla.

Barrelikohtaisen marginaalin ja rahavirran varmistamiseksi Neste on méaéaritellyt
marginaalin suojausperiaatteet tarkeimmille jalostusliiketoimilleen. Fossiilisten poltto-
aineiden jalostustoiminnassa kaytetyt suojausasteet ovat tyypillisesti maltillisia, ja ne
ilmaistaan prosentteina vuotuisesta tuotantoméaarasta. Uusiutuvien tuotteiden liike-
toiminnassa tavoiteltu suojausaste on tyypillisesti korkeampi. Suojausasteen voidaan
odottaa kuitenkin vaihtelevan ajan mittaan. Uusiutuvien tuotteiden osalta suojausastet-
ta mitataan ja seurataan prosentteina neljannesvuosittaisista myyntimaarista.

Jalostusmarginaalin suojauksessa kaytetaan johdannaissopimuksia. Suojaukset
kohdistuvat Nesteen kokonaisjalostusmarginaalin osatekijoihin sek& ennustettuun
tai sovittuun myyntiin ja jalostamoiden tuotantoon, jotka altistuvat kansainvalisten
markkinahintojen vaihtelulle. Koska suojauksen kohteena olevien sydttdaineiden tai
jalostettujen 6ljytuotteiden ominaisuudet eroavat siitd, mita johdannaisilla voidaan
ostaa tai myyda, ja Nesteen jakson aikana kayttamien syo6ttéaineiden ja jalostamien
oljytuotteiden laatu vaihtelee, liiketoimintaan kohdistuu aina jonkinasteinen perusriski.
Perusriski on tyypillisesti suurempi Uusiutuvat tuotteet -liiketoiminnassa kuin fossiilisen
polttoaineen jalostuksessa. Tama johtuu sy6ttdainevalikoiman luonteesta ja kaytettavi-
en suojausinstrumenttien niukkuudesta.
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Liitteessa 25 on esitetty hyddykejohdannaisiin liittyva konsernin avoin johdannais-
positio tilinpa&toshetkelld 31.12.2016 (31.12.2015).

2. Valuuttariski

Oljymarkkinoiden hinnoitteluvaluutta on Yhdysvaltain dollari, mutta Nesteen toiminta-
ja raportointivaluutta on euro. Siksi Nesteen liiketoimintaan kohdistuu lyhyen aikavalin
transaktioriskeja ja pitkan aikavalin valuuttariskeja.

Nesteen valuuttariskien hallinnan tavoitteena on rajoittaa epavarmuutta, jota valuut-
takurssimuutokset aiheuttavat rahavirrassa, tuloksessa ja taseessa. Yleisesti ottaen
tdma tapahtuu suojaamalla sovittuihin ja ennakoituihin rahavirtoihin liittyvid valuuttaris-
keja, taseeseen sisaltyvia valuuttariskejé (transaktiopositio) ja euroalueen ulkopuolisten
tytaryhtididen omaan pa&omaan liittyvia riskeja (translaatiopositio).

Transaktioriski

Paasaantdisesti liiketoiminta-alueet suojaavat erittdin todennékdiset valuuttamaaraisik-
si sovitut rahavirrat. Valuuttaméaaraiset nettorahavirrat ennustetaan rullaavasti seuraa-
van 12 kuukauden ajalta ja suojataan fossiilisten polttoaineiden osalta keskimaarin
80-prosenttisesti kuuden ensimmaéisen kuukauden ajalta ja 40-prosenttisesti kuuden
seuraavan kuukauden ajalta seka uusiutuvien polttoaineiden osalta keskimaarin
70-prosenttisesti kuuden ensimmaéisen kuukauden ajalta ja 30-prosenttisesti kuuden
seuraavan kuukauden osalta. Riskineutraalista vertailupositiosta voidaan poiketa
konsernirahoituksen riskienhallintaperiaatteiden mukaisesti. Tarkein suojattava valuut-
ta on Yhdysvaltain dollari. Muita keskeisia suojattavia valuuttoja ovat Malesian ringgit,
Ruotsin kruunu, Norjan kruunu ja Singaporen dollari.

Konsernin nettopositiota hallitaan valuuttatermiineilld ja optioilla. Johdannaisso-
pimukset solmitaan suojaustarkoituksessa, ja suurimpaan osaan sovelletaan IFRS:n
mukaista suojauslaskentaa. Liiketoiminta-alueet vastaavat tulevien valuuttamaéraisten
nettorahavirtojensa ennustamisesta, ja konsernirahoitus ja riskienhallinta vastaa suo-
jaustoimien toteuttamisesta.

Nesteelld on taseessaan valuuttamaaraisia varoja ja velkoja, kuten valuuttamaa-
raisid lainoja, talletuksia, nettokayttdpddomaa ja kassavaroja muussa kuin kotivaluu-
tassa. Pa&periaatteena on suojautua talta taseriskilta téydellisesti valuuttatermiinien
ja optioiden avulla. Valuuttakurssiriskin suojaus kohdistuu perusvaraston ylittdvaan
varasto-osuuteen samoin kuin varastohintariskin hallinta. Suojaamattomia positioita
sallitaan konsernirahoituksen riskienhallintaperiaatteissa méaéaritellyissa rajoissa. Netto-
kayttopadoma on taseen merkittévin ja eniten vaihtelua aiheuttava valuuttamaérainen
erd. Monet konsernin liiketoimista liittyvat dollarim&araiseen liiketoimintaympéristéon.
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Tallaisia liiketoimia ovat esimerkiksi tuotteiden ja palveluiden myynnit seka raakadljyn
ja muiden syéttdaineiden ostot. Siksi konserni suojaa nettokayttdpadomansa péivit-
taistd maarad osana edelld mainittua tasesuojausta, jonka tarkoituksena on vahentaa
euron ja Yhdysvaltain dollarin vélisen valuuttakurssin aiheuttamaa vaihtelua. Tilikauden
2016 aikana paivittdin suojattava tasesuojauspositio vaihteli noin 483 miljoonan euron
ja 1 090 miljoonan euron valilla (2015: 440 miljoonan euron ja 985 miljoonan euron
vélilld). Konsernirahoitus ja riskienhallinta vastaavat valuuttakurssiriskille altistuvien
tase-erien yhdistdmisesta suojattavaksi nettopositioksi seké@ suojaustransaktioiden
tekemisesta. Valuuttariskid arvioidaan mittaamalla valuuttakurssivaihteluiden vaikutus-
ta historiallisia volatiliteettejé kayttamalla.

Liitteessa 25 on esitetty valuuttajohdannaisiin liittyvén konsernin avoimen johdan-
naisposition nimellisarvot ja kdyvat arvot tilinpaatdshetkella 31.12.2016 (31.12.2015).

Translaatioriski

Konsernirahoitus ja riskienhallinta vastaavat myds Nesteen translaatioriskin hallinnas-
ta. Translaatiopositio muodostuu sijoituksista tytaryrityksiin, yhteisyrityksiin ja osak-
kuusyrityksiin. Péaperiaatteena on olla suojaamatta translaatiopositiota. Neste saattaa
kuitenkin pyrkié vahentdmaén translaatioriskisté johtuvaa konsernin oman padoman
maaran vaihtelua suojaustoimenpiteilld. Translaatioposition suojaamiseen kéytetdan
valuuttatermiineja. Konsernirahoitus ja riskienhallinta paattavat mahdollisista suojaus-
toimista. Konsernin muiden kuin euromaaraisten tytaryhtididen ja osakkuusyritysten
oma padoma 31.12.2016 oli 250 miljoonaa euroa (2015: 284 miljoonaa euroa). Positio
eri valuutoissa ja suojausasteet on esitetty alla olevassa taulukossa.
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Konserni kéyttda korkojohdannaisia nettovelan korkosidonnaisuusajan mukauttami-
seen. Konsernirahoitus ja riskienhallinta hallinnoi keskitetysti konsernin korkoriskiposi-
tiota. Liitteessa 25 on esitetty korkojohdannaisiin liittyvan konsernin avoimen johdan-
naisposition nimellisarvot ja kayvét arvot tilinpaatdshetkellda 31.12.2016 (31.12.2015).

Alla olevassa taulukossa on yhteenveto konsernin korollisten velkojen korontarkas-
tuksen ajankohdista.

1-5
1 vuoden vuoden Yli 5

Korontarkastuksen ajankohta kuluessa  kuluessa vuotta  Yhteensa
Vaihtuvakorkoiset rahoitusinstrumentit

Rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 0 127

Leasinglainat 0 0

Joukkovelkakirjalaina 0 50

Koronvaihtosopimusten vaikutus 0 0
Kiinteékorkoiset rahoitusinstrumentt

Joukkovelkakifjalaina 254 400 500 1154

MUUt Ialnat .............. 2 .............. 30 .............. 19 51

Leasinglainat 3 14 73 90

536 344 592 1471

Alla olevassa taulukossa on esitetty konsernin korollinen vieras pddoma valuuttakoh-
taisesti tilinpaatoshetkelld 31.12.2016 (31.12.2015).

Konsernin milj. euroa 2016 2015
translaatiopositio 2016 2015 EUR 1290 1703

Netto- Suojaus- Netto- Suojaus- SGD 86 87
milj. euroa sijoitus Suojaus aste :/o sijoitus Suojaus aste % USD 95 98
USsD 21 0 0 % 0 1471 1888
SEK 182 0 0% 0
CAD 2 0 0% 0 . . .
RUB 45 0 0% o 4. Herkkyys markkinariskeille
Muut 0 0 0% 0

250 0 0% 0 Liikevoiton herkkyys konsernin liikeGoimintaan liictyville markkinariskeille
Konsernin liiketoiminnan luonteen vuoksi konsernin taloudellinen tulos on herkka edel-

3. Korkoriski 18 kuvatuille markkinariskeille. Seuraavassa taulukossa on kuvattu konsernin toiminnan

Neste altistuu korkoriskille padasiassa korollisten nettovelkojensa myéta. Yhtion
korkoriskin hallinnan tavoitteena on vahentaa korkokulujen vaihtelua tuloslaskelmassa.
Konsernin nettovelkaposition riskineutraali korkosidonnaisuusaika on 12 kuukautta, ja
se voi vaihdella kuudesta 48 kuukauteen. Korkosidonnaisuusajan liséksi Neste kayttéda
korkovirtariskimittaria.

kannalta keskeisten hinta- ja valuuttatekijéiden muutosten keskimaaraista vaikutusta
yhtion liikevoittoon vuonna 2017 (2016). Laskelma perustuu oletuksiin tavanomaisista
markkina- ja liiketoimintaolosuhteista, eika siina ole otettu huomioon suojaustoimenpi-
teiden vaikutusta.
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Keskimaarainen vaikutus liikevoittoon (IFRS)
ilman suojauksia 2017 2016

+/- 10 %:n muutos euron ja dollarin vélisessa
valuuttakurssissa

Kokonaisjalostusmarginaalin muutos

milj. euroa -136/+166 -105/+129

.+/-1,00 dollaria barrelilta milj. US dollaria #2105 +-110
Raakadljyn hinnan muutos

. +/-10 dollaria barreliita ! milj. US dollaria - +80 . +-85
Uusiutuvien tuotteiden raaka-aineen hinnan

_muutos +/-100 dollaria tonnilta " milj. US dollaria - +-105 +/-105
Uusiutuvien tuotteiden jalostusmarginaalin
muutos +/-50 dollaria tonnilta ? milj. US dollaria +/-120 +/-120

) Varastovoitot/-tappiot eivét sisélly vertailukelpoiseen likevoittoon
2 Perustuu nimelliskapasiteettiin

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7 -standardin tarkoittama herkkyys
markkinariskeille
Seuraavassa on esitetty IFRS 7 -standardin edellyttdmé herkkyysanalyysi. Se pyrkii
havainnollistamaan konsernin tilikauden tuloksen ja oman pddoman herkkyytta éljyn
hinnan muutokselle, euron ja dollarin véliselle valuuttakurssille ja dollarin ja Malesian
ringgitin véliselle valuuttakurssille seké koroille, jotka johtuvat taseeseen 31.12.2016
(81.12.2015) sisaltyvista rahoitusinstrumenteista, kuten rahoitusvaroista ja rahoitus-
veloista seké johdannaissopimuksista IFRS -standardien mukaisesti. Ylla mainituille
markkinariskeille herkkié rahoitusinstrumentteja ovat kdyttépddomaerét, kuten myyn-
tisaamiset ja muut saamiset, seka ostovelat ja muut velat, korolliset velat, talletukset,
rahat, pankkisaamiset ja johdannaissopimukset. Kdyvéan arvon muutoksen oletetaan
kohdistuvan téysiméaaraisesti omaan padomaan niiden johdannaissopimusten osalta,
joihin sovelletaan suojauslaskentaa.

Oliyn hinnan muutoksesta aiheutuvaa herkkyytté laskettaessa on oletettu seuraavaa:

e Raakadljyyn, 6ljytuotteisiin ja kasvisoljyihin liittyvien johdannaissopimusten
hintatason muutoksen oletetaan olevan +/-10 %

e |askelma siséltaa jalostamoiden varastoposition hintariski& suojaaviin
6ljyn johdannaissopimuksiin kohdistuvan herkkyyden. Vastaava koh-
de-etuutena oleva varastopositio ei kuitenkaan sisélly laskelmaan, koska
vaihto-omaisuutta ei luokitella rahoitusinstrumentiksi

e |Laskelma siséltdd ennustettua jalostusmarginaalia suojaaviin 8ljyn johdan-
naissopimuksiin kohdistuvan herkkyyden. Kohde-etuutena oleva ennustet-
tu jalostusmarginaalipositio ei kuitenkaan sisélly laskelmaan

e  FEri dljytuotelaatujen hintaeroihin kohdistuvien 6éljyn johdannaissopimusten
herkkyys ei sisélly laskelmaan, koska hintojen ei oleteta vaihtelevan naiden
sopimusten osalta
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e Laskelma ei sisélld saman instrumentin eri maturiteettien valisiin hintaeroi-
hin kohdistuvien raakadljyn ja éljytuotteiden johdannaissopimusten herk-
kyytta, koska hintojen ei oleteta vaihtelevan ndiden sopimusten osalta

Euron ja dollarin valisen valuuttakurssin muutoksesta aiheutuvaa herkkyytta lasket-
taessa on kaytetty seuraavia oletuksia:

e  Euron ja dollarin valisen valuuttakurssimuutoksen oletetaan olevan
+/-10 %

e Positio siséltda dollarimaaraiset rahoitusvarat ja rahoitusvelat eli korolliset
velat, talletukset, myyntisaamiset ja muut saamiset sekd ostovelat ja muut
velat, rahat ja pankkisaamiset seka johdannaissopimukset

e Positio ei sisélla tulevia dollarimaaraisia kassavirtoja

Dollarin ja Malesian ringgitin (MYR) vélisen valuuttakurssin muutoksesta aiheutuvaa
herkkyytté laskettaessa on kéytetty seuraavia oletuksia:
e Dollarin ja ringgitin valuuttakurssimuutoksen oletetaan olevan +/-10 %
e Positio sisdltdd MYR-maaraiset johdannaissopimukset
e Positio ei sisélla tulevia MYR-maaraisia kassavirtoja

Korkotason muutoksesta aiheutuvaa herkkyytta laskettaessa on kéytetty seuraavia
oletuksia:
e Korkotason muutokseksi oletetaan yksi prosenttiyksikkd
e Positio siséltda korolliset rahoitusvelat, korolliset rahoitussaamiset ja
koronvaihtosopimukset, mutta pankkitilien saldot eivat ole mukana positi-
ossa
e Vaihtuvakorkoiset rahoitusinstrumentit vaikuttavat tuloslaskelmaan lukuun
ottamatta johdannaissopimuksia, jotka suojaavat omaan padomaan vai-
kuttavia tulevia kassavirtoja

Seuraavassa taulukossa esitetty herkkyysanalyysi ei valttdéméatta ole edustava, koska
konserni altistuu markkinariskeille my&s muiden tase-erien kuin rahoitusinstrumenttien
kautta. Esimerkiksi vaihto-omaisuus on téllainen tase-erd. Herkkyyslaskelmissa ei ole
otettu huomioon tulevia rahavirtoja, joihin kohdistuu merkittavia suojaustoimenpiteita.
Siksi laskelmassa vaikuttaa ainoastaan suojausinstrumentin kdyvén arvon muutos.
Liséksi euron ja dollarin valisen valuuttakurssin muutokselle herkan position suuruus
vaihtelee merkittavasti, joten tilinpaatdshetken tilanne ei valttdamatta kuvaa keski-
maaraista tilannetta tilikauden aikana. Oma p&ddoma -sarake siséltda suoraan omaan
padomaan kirjatut erat. Tuloslaskelmaan vaikuttavat erét eivat ole mukana omassa
padomassa.
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2016 2015
Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7 Tulos- Oma Tulos- Oma
-standardin tarkoittama herkkyys markkinariskeille laskelma p&&oma laskelma p&ioma
+/-10 %:n muutos éljyn hinnassa " milj. euroa -/+17 -/+0 1+4 -/+0
+/-10 %:n muutos euron ja dollarin
vélisessa valuuttakurssissa milj. euroa +65/-76  +60/-69  +57/-67  +25/-33
1 %:n muutos markkinakoroissa milj. euroa +/-3 +/-0 +-4 +-0
+/-10 %:n muutos dollarin ja ringgitin
vélisessa valuuttakurssissa milj. euroa -/+3 -/+0 +/-0 +/-7

" Sisaltaa raakadljyn, oliytuotteiden ja kasvidljyjen johdannaisia

5. Suojauslaskenta

Nesteelld on suojauslaskennassa valuutta- ja korkojohdannaisia. Valuuttajohdannaisia kayte-
taan véhentdmaan valuuttakurssien vaihtelusta johtuvaa epavarmuutta ennakoitujen myyn-

tien ja muiden tulevien tuottojen kassavirroissa seké Nesteen taseessa. Valuuttajohdannaiset
on méaaritelty joko tulevan liketapahtuman suojaukseksi, kuten rahavirran tai nettosijoituksen

suojaukseksi, tai johdannaissopimuksiksi, jotka eivat téyta suojauslaskennan kriteereita.
Konserni kdyttdd suojausinstrumentteina valuuttatermiineja ja -optioita.

Konserni vadhentaa tuloslaskelman korkokustannusten vaihtelua koronvaihtosopimuksilla.
Lisaksi se vahentaa vaihtelua muokkaamalla velkasalkun korkosidonnaisuusaikaa. Korkojoh-

dannaiset on méaéritelty tulevan liiketapahtuman suojauksiksi, kuten rahavirran suojauksi

ksi,

tai taseeseen merkityn omaisuuseran tai velan kdyvan arvon suojauksiksi. Konserni kdyttaa

suojausinstrumentteina koronvaihtosopimuksia.

Tulevan rahavirran suojaus

Suojauslaskennan edellytykset tayttévat johdannaissopimukset on méaéritelty tulevan raha-

virran suojauksiksi. Téllaisia johdannaissopimuksia ovat esimerkiksi 12 seuraavan kuuka

u-

den ennakoituja dollarimdéréisia myynteja suojaavat valuuttajohdannaiset seka tilikaudella

2018 eraantyva vaihtuvakorkoiseen velkaan liittyva koronvaihtosopimus.
Jos johdannaissopimus tayttda rahavirran suojauksen ehdot ja sen suojausvaikutus

voidaan osoittaa tehokkaaksi, kdyvan arvon muutos merkitddn omaan paddomaan / laajaan

tuloslaskelmaan. Valuutta-optioihin liittyvan aika-arvon muutokset kirjataan kuitenkin tu-
loslaskelmaan. Tehottomaan osuuteen liittyva voitto tai tappio kirjataan valittémasti tu-

loslaskelmaan. Tilikausilla 2016 ja 2015 tehoton osuus oli védhainen. Suojaustransaktioiden

tehokkuutta testataan vuosineljanneksittain.
Omaan padomaan kertyneet voitot ja tappiot siirretdan tuloslaskelmaan silla kaudella,

jolloin suojauskohde vaikuttaa tulokseen eli kun esimerkiksi suojattu ennakoitu myynti toteu-

tuu. Ennakoitua dollarimaéraistd myyntia suojaavien valuuttajohdannaissopimusten teho

k-
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kaan osuuden voitot ja tappiot kirjataan liikevaihtoon 12 kuukauden kuluessa tilin-
paatospaivasta. Vaihtuvakorkoisia lainoja suojaavien koronvaihtosopimusten siirtyvat
korot kirjataan tuloslaskelman rahoituskuluihin, ja suojausinstrumentin k&yvan arvon
muutokset kirjataan omaan padomaan / laajaan tuloslaskelmaan.

Kéyvan arvon suojaus

Tietyt koronvaihtosopimukset on maaritelty kdyvan arvon suojauksiksi. Kayvan arvon
suojauksiksi maariteltyjen ja k&yvan arvon suojauslaskennan kriteerit tayttavien, erittéin
tehokkaiden korkojohdannaisten k&yvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.
Tuloslaskelmaan kirjataan myés korkojohdannaisten tulosvaikutusta kompensoiva
omaisuuseran tai velan suojatun osan kdyvan arvon muutos seké tehoton osa.

&> 134

Tuloslaskelmaan kirjatut erat 2016 2015
Suojausinstrumenteista johtuvat voitot tai tappiot -8 -10
Suojauksen kohteesta johtuvat voitot tai tappiot 7 10

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski

Likviditeettiriskilla tarkoitetaan rahoituksen riittamattémyytté tai poikkeuksellisen
korkeita rahoituskustannuksia tilanteessa, jossa liikketoiminnan olosuhteet heikentyvét
odottamattomasti rahoitusta tarvittaessa. Likviditeettiriskin hallinnan tavoitteena on
yllapitaa riittdvéd maksuvalmius ja varmistaa likviditeetin saatavuus kaikissa olosuhteis-
sa epavarmuuden vahentamiseksi.

Liiketoiminnan rahavirta on Nesteen p&aasiallinen rahoitusldhde. Konserni pyrkii
alentamaan likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskiddn hajauttamalla lainojensa eraénty-
misaikoja. Likviditeetti- ja jélleenrahoitusriskid on minimoitu my&s asettamalla eréita
muita limiitteja. Konsernilla tulee olla aina k&ytettavissa sitovia luottolimiittisopimuksia
kaikkien 12 seuraavan kuukauden aikana eraéntyvien lainojen maksamiseksi ja mah-
dollisesti ennustetun negatiivisen nettorahavirran kattamiseksi. Sitovien luottolimiitti-
sopimusten ja ylimaaraisten kateisvarojen yhteismaaran on aina oltava vahintdan 500
miljoonaa euroa. Lisdksi lyhytaikaiset korolliset velat saavat olla enintdén 30 % korol-
listen velkojen kokonaismaarasta.
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Konsernin lainojen keskimaérainen eraéntymisaika 31.12.2016 oli 3,6 vuotta. Téar-
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. . e sitovat luottolimiittisopimukset 2016 2015
keimmé&t olemassa olevat luottolimiittijarjestelyt ovat: Vaihtuva Korko
° Monlva.IUL.J.ttfalne.n valmlusllljottOJarjestely.(S|tova), 1 500 miljoonaa euroa C'Rahat ja pankkisaamiset 788 506
° Lulottol|m.||ttlsop|.mukset.(Sl-tova), 150 ml.lj.oonaa euroa - Luottolimiittisopimukset, vuoden kuluessa erdantyvat 150 150
* Yritystodistusohjelma (ei-sitova), 400 miljoonaa euroa ~Valmiusiuottojériestelyt, yii vuoden kuluttua eraantyvat 1500 1500
2438 2246
Konsernilla oli 31.12.2016 rahaa ja pankkisaamisia sek& kayttdmattémia sitovia luotto-
limiittisopimuksia yhteensa 2 438 miljoonaa euroa.
Seuraavissa taulukoissa esitetddn konsernin rahoitusvelkojen kassavirtojen maturiteettijakauma
Rahoitusvelkojen sopimuksiin perustuvat maturiteetit 31.12.2016 2017 " 2018 2019 2020 2021 2022- Yhteensa
Muut kuin johdannaiset
Ostovelat 1030 0 0 0 0 0 1030
Joukkovelkakirjalainat 287 77 427 11 11 511 1324
- korkokulut 37 27 27 11 11 11 124
Joukkovelkakirjalainojen lyhennykset 250 50 400 0 0 500 1200
Lainat rahoituslaitoksilta 101 8 14 0 0 0 123
- korkokulut 0 0 0 0 0 0 0
Rahoituslaitoslainojen lyhennykset 101 8 14 0 0 0 123
Rahoitusleasingvelat 15 15 16 15 14 161 236
- korkokulut 12 12 12 11 10 89 146
Rahoitusleasingvelkojen lyhennykset 3 3 4 4 4 72 90
Muut lainat 4 5 37 2 2 22 72
- korkokulut 4 4 4 1 1 4 18
Muiden pitkaaikaisten lainojen lyhennykset 0 1 32 1 1 19 54
Muut kuin johdannaiset yhteensa 1437 105 493 28 27 695 2785
Hyddykejohdannaiset 102 0 0 0 0 0 102
Koronvaihtosopimukset: tuleva (-) -3 -2 -3 0 0 0 -8
Bruttomaaraisesti toteutettavat valuuttatermiinit
- tuleva (-) -2016 0 0 0 0 0 -2 016
- lahteva 2 064 0 0 0 0 0 2 064

K Lyhennykset tilikaudella 2017 siséltyvat taseen lyhytaikaisiin velkoihin.
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Rahoitusvelkojen sopimuksiin perustuvat maturiteetit 31.12.2015 2016 " 2017 2018 2019 2020 2021~ Yhteensa
Muut kuin johdannaiset )
Ostovelat 787 0 0 0 0 0 787
Joukkovelkakirjalainat 355 287 77 427 11 521 1678
- korkokulut 55 37 27 27 11 21 178
Joukkovelkakirjalainojen lyhennykset 300 250 50 400 0 500 1500
Lainat rahoituslaitoksilta 110 56 16 21 7 3 213
- korkokulut 1 1 1 0 0 0 3
Rahoituslaitoslainojen lyhennykset 109 55 15 21 7 3 210
Rahoitusleasingvelat 38 15 15 14 14 175 271
- korkokulut 13 12 12 11 11 98 157
Rahoitusleasingvelkojen lyhennykset 25 3 3 3 3 77 14
Muut lainat 4 4 4 36 2 26 76
- korkokulut 4 4 4 3 1 6 22
Muiden pitk&aikaisten lainojen lyhennykset 0 0 0 33 1 20 54
Muut kuin johdannaiset yhteensa 1294 362 112 498 34 725 3025
Hyddykejohdannaiset 21 2 0 0 0 0 23
Koronvaihtosopimukset: tuleva (-) -10 -3 -1 -3 0 0 -17
Bruttomaaraisesti toteutettavat valuuttatermiinit )
- tuleva (-) -1 325 0 0 0 0 0 -1325
- lahteva 1337 0 0 0 0 0 1337

K Lyhennykset tilikaudella 2016 siséltyvéat taseen lyhytaikaisiin velkoihin.

Luotto- ja vastapuoliriski

Luotto- ja vastapuoliriski syntyy myynti-, suojaus- ja kaupankayntitapahtumista seka
kassavarojen sijoittamisesta. Riski syntyy siita, ettd vastapuoli voi jattda sopimuksen
mukaiset maksuvelvoitteensa téyttdmatta. Riskin suuruus maaraytyy vastapuolen luot-
tokelpoisuuden ja avoimen saldon perusteella. Luotto- ja vastapuoliriskien hallinnan
tavoitteena on minimoida tappiot, jotka syntyvat, kun vastapuoli jattéa velvoitteensa
suorittamatta. Luotto- ja vastapuoliriskin hallintaa koskevat limiitit, mandaatit ja peri-

aatteet on méaaritelty Nesteen hallituksen hyvéksymassa riskienhallintapolitikassa sekéa
erillisissa luotto- ja vastapuoliriskin hallintaa koskevassa ohjeessa.

Riski méaaritelldén sen Nesteelle aiheutuvan arvioidun vahingon suuruiseksi, joka
syntyisi, jos vastapuoli jattaisi velvoitteensa tayttamatta. Sallitut luottoriskirajat paa-
tetdan konsernitasolla, maéritellaan eri paatdksentekotasoilla ja jaectaan Nesteen
liketoiminta-alueille, jotka vastaavat vastapuoliriskin hallinnasta rajojen puitteissa.
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Myyntisopimusten luottolimiitteja méaariteltdessé arvioidaan vastapuolten luottokel-
poisuus. Talléin paatetdan, mydnnetdénko luottolimiitti vai vaaditaanko vakuus, kuten
remburssi, pankkitakaus tai emoyrityksen takaus. Jos vaaditaan vakuus, luottoriski
arvioidaan vakuuden antajan taloudellisen tilanteen perusteella. Asiakkaalta voidaan
myds vaatia ennakkomaksu ennen myytyjen tuotteiden luovuttamista, jos se katsotaan
tarpeelliseksi. Liséksi Neste voi alentaa vastapuoliriskejd myymalla myyntisaamisia
kolmannelle osapuolelle, kuten pankille. Myynnin yhteydessé oikeus saamisiin siirtyy
pankille. Saamiset myydaan ja siirretdén ilman takuuta ostajan luottokelpoisuudesta
ja rajallisella takautumisoikeudella. Myyja saa pankilta myyntihetkelld suorituksen
myyntisaamisistaan. Palkkiot ja muut kulut véhennetdan suorituksesta tai laskutetaan
erikseen.

Vastapuolille mydnnettavét luottolimiitit jaetaan kahteen luokkaan sopimustyypin
mukaan: fyysisiin myyntisopimuksiin sek& johdannaissopimuksiin. Vastapuolien luotto-
rajat on maéaritetty ajallisesti maksun suorittamiseen liittyvéan riskin ja luottoriskiposition
osalta. Konserni kdyttaa vastapuolen luottoriskin maérittelyssé kahdenlaisia valtuutuk-
sia: luottoluokituslaitoksen luokittelemia vastapuolia koskevia paatdksentekovaltuu-
tuksia ja luokittelemattomia vastapuolia koskevia paatdksentekovaltuutuksia. Pérssin
ulkopuolisten johdannaissopimusten osalta (OTC-sopimukset) Neste on neuvotellut
hyddyke-, valuutta- ja korkojohdannaisia koskevat ISDA-puitesopimukset (Interna-
tional Swaps and Derivatives Association, Inc.). Nama sopimukset sallivat avoimen
position netotuksen ja sopimuksen paattamisen maksuhairiétilanteissa. Osaan johdan-
naisia koskevista sopimuksista sisaltyy luottoriskia vahentéva Credit Support Annex,
jonka mukaan sopimuksessa mééritellyn rajan ylittavalle saldolle on annettava rahava-
kuus tai remburssi.

Neste vdhentad luottoriskid tekemalla rahoitussopimuksia ainoastaan hyvéksyttyjen
vastapuolten kanssa. Vastapuolen luottoluokituksen vahimmaisvaatimus konsernira-
hoituksessa on maaritelty Nesteen riskienhallintapolitikassa. Ulkomaisilla tytaryrityksil-
1a voi olla pankkitileja rahalaitoksissa, joilla ei ole luottoluokitusta. Tytéryritykset pienen-
tavat tallaisiin rahalaitoksiin liittyvia luottoriskeja siirtamalld ylimaaraiset kassavaransa
sdanndnmukaisesti konsernirahoitukseen.

Nesteelle vakuutusturvaa tarjoavien vakuutusyhtididen tai jalleenvakuuttajien osalta
luottoluokituksen vahimmaisvaatimus on maéritelty konsernin rahoitusperiaatteissa.

Konsernin asiakasmaara on suuri, ja asiakaskunta kansainvalisesti hajaantunut.
Merkittavimmat vastapuolet ovat padasiassa suuria kansainvalisia 6ljy-yhtioita ja
rahoituslaitoksia. Konsernin altistuminen odottamattomille luottotappioille yhdessa
raportointisegmentissé voi kuitenkin kasvaa riskikeskittymien kautta, jos konsernilla
on useita vastapuolia samalla toimialalla tai maantieteelliselld alueella, jossa tapahtuu
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epasuotuisia taloudellisia, poliittisia tai muita muutoksia. Naita riskeja pienennetaan
ottamalla maariskit huomioon luottopaatdéksenteossa.

Nesteen kaikilla hyédykejohdannaissopimusten vastapuolilla tai niiden emoyrityk-
silla oli 31.12.2016 hyva luottoluokitus (vahintaan investment grade) kansainvalisilta
luottoluokituslaitoksilta. Kaikilla konsernirahoituksen ja riskienhallinnan valuutta- ja kor-
kojohdannaisten vastapuolilla oli 31.12.2016 hyva luottoluokitus (vahintdan investment
grade). Hyédykkeiden johdannaiskauppaa tehdaan myds porssin valitykselld, mika
pienentéd luottoriskia.

Myyntisaamisten ik&jakauma on esitetty seuraavassa taulukossa. Avoimista myyn-
tisaamisista 49 prosentissa vastapuolella tai sen emoyhtiélld on vahintaan investment
grade —tason luottoluokitus. Myyntisaamisista 51 prosenttia on vastapuolilta, joilla ei
ole investment grade —tason luottoluokitusta. Merkittavé osuus té&sta saamisesta on
suurelta joukolta yritys- ja yksityisasiakkaita.
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Myyntisaamisten ikdjakauma 2016 2015
Erdantymattémat myyntisaamiset 824 730
1-30 paivaa sitten erdantyneet myyntisaamiset 39 38
31-60 paivaa sitten erdantyneet myyntisaamiset 3 1
Yli 60 paivaa sitten erdantyneet myyntisaamiset 10 5
Myyntisaamiset yhteensa 875 774
Luottotappiovaraus -2 -3
Myyntisaamiset, netto 874 771

Johdannaiskaupoissa konsernilla on vastapuolten kanssa ISDA-puitesopimus tai muu
netotussopimus, jonka perusteella laskut/maksut netotetaan. Tietyissa luottoriski-
tapahtumissa kaikki sopimusten puitteissa olevat avoimet kaupat paatetaan, jolloin
toinen osapuoli maksaa netotuksesta muodostuvan saatavan toiselle.
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31.12.2016 rahoitusinstrumentit netotussopimuksia Nettopositio
Rahoitusvarat
Johdannaiset 56 47 9
Myyntisaamiset 9 6 4
Rahoitusvelat
Johdannaiset 166 49 117
Ostovelat 7 6 1
Bruttomaéraisina Velat tai varat,
taseessa esitetyt joihin liittyy
31.12.2015 rahoitusinstrumentit netotussopimuksia Nettopositio
Rahoitusvarat
Johdannaiset 110 26 84
Myyntisaamiset 24 5 19
Rahoitusvelat
Johdannaiset 51 26 25
Ostovelat 6 5 1

Padomarakenteen hallinta
Konsernin tavoitteena on varmistaa tehokas padomarakenne, joka takaa konsernin
toimintaedellytykset pddomamarkkinoilla kaikissa olosuhteissa toimialan epavakaisuu-
desta huolimatta. Vaikka konsernilla ei ole luottoluokituslaitoksen myéntadmaa julkista
luottoluokitusta, konsernin tavoitteena on ylldpitda pddomarakennetta, joka vastaa
hyvén luottoluokituksen (investment grade) jalostus- ja markkinointiyhtididen pddoma-
rakennetta. Yhtion hallitus arvioi konsernin padomarakennetta saanndllisesti.

Konserni seuraa padomarakenteensa kehitysté tarkastelemalla véhimmaisomava-
raisuusastetta eli korollisen nettovelan suhdetta korollisen nettovelan ja oman paa-
oman summaan. Korollinen nettovelka lasketaan vahentamalla rahat ja pankkisaamiset

korollisista veloista.

Konsernin velan osuus kokonaispddomasta tulee todennékdisesti vaihtelemaan
suhdannesyklien mukaan, ja konsernin tavoitteena on pitad tunnusluku valilla
25-50 %. Velan osuus kokonaispddomasta 31.12.2016 ja 31.12.2015 oli seuraava:
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2016 2015
Korolliset velat 1471 1888
Rahat ja pankkisaamiset 788 596
Korollinen nettovelka 683 1291
Oma paaoma yhteensa 3755 3104
Korollinen nettovelka ja oma padoma yhteensa 4 438 4 395
Velan osuus kokonaispddomasta 15,4 % 29,4 %

4. Segmentti-infFormaatio

Nesteen liiketoimintarakenne

Konsernin liiketoiminnat on ryhmitelty kolmeen liiketoiminta-alueeseen ja seitsemaén
yhteiseen toimintoon. Liiketoiminta-alueet ovat tulosvastuisia yksikdita ja vastaavat
asiakkuuksista ja tuotteista seka liiketoiminnan kehittdmisesta. Liiketoiminta-alueet
ovat Oljytuotteet, Uusiutuvat tuotteet ja Oljyn vahittaismyynti. Konsernin yhteisi&
toimintoja ovat Talous ja Strategia, Henkilosto ja turvallisuus, Vastuullisuus ja yhteis-
kuntasuhteet, Teknologia, Uudet liiketoiminnat, Viestinta ja bréndimarkkinointi seka
Lakiasiat.

Toimintasegmentit

Konsernin toiminta on jaettu neljaan toimintasegmenttiin: Oljytuotteet, Uusiutuvat
tuotteet, Oljyn vahittdismyynti ja Muut. Segmenttien suoritusta tarkastellaan s&annél-
lisesti ylimméan operatiivisen paatdksentekijan, toimitusjohtajan, toimesta, suorituksen
arvioimiseksi ja resurssien kohdistamiseksi.

Konsernin toimintasegmentit kattavat seuraavat liiketoiminnot:

Oljytuotteet -segmentti valmistaa, markkinoi ja myy laajaa tuotevalikoimaa korkealaa-
tuisia liikennepolttoaineita ja muita korkean lisdarvon &ljytuotteita globaalille asiakas-
kunnalle. Tuotevalikoima siséltdd bensiinin, dieseldljyn, lentokone- ja laivapolttoaineet,
[Ammitysdljyn, raskaan polttodljyn, perusdljyn, voiteluaineet, liikennepolttoaineiden
komponentteja, liuottimia, nestekaasua ja bitumia. Neste Shippingin rahtaustoiminto
kuuluu Oljytuotteiden segmenttiin.

Uusiutuvat tuotteet -segmentti tuottaa, markkinoi ja myy Neste uusiutuvaa -dieselia
seka Neste Uusiutuvaa -lentopolttoainetta, jotka perustuvat Nesteessé kehitettyyn
teknologiaan, kotimaisille ja kansainvalisille tukkumarkkinoille. Uusiutuvaa dieselia
valmistetaan Porvoon, Singaporen ja Rotterdamin jalostamoilla.
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Oljyn vahittaismyynti -segmentti markkinoi ja myy 6ljytuotteita sek& naihin liitty-

vid palveluita suoraan loppukayttdjille. Tarkeimpié asiakkaita ovat yksityisautoilijat,
teollisuus, kuljetusyritykset, maanviljelijat seka 6ljylammittéjat. Liikkennepolttoaineita
markkinoidaan ja myydéaan sekd Nesteen oman vahittdismyyntiverkoston kautta ettd
suoramyyntina.

Muut-segmentti muodostuu Tutkimus ja teknologia -yksikdsté, Neste Jacobsista,
Nynas AB:sta seké konserniesikunnasta ja keskitetyista palveluyksikoista.

Edella esitettyihin segmentteihin ei sisélly sellaisia segmenttejd, joihin olisi yhdistelty
useampia pienempid segmenttejé.

Segmenttien tuloksellisuuden arviointi perustuu vertailukelpoiseen liikkevoittoon ja
vertailukelpoiseen sidotun pddoman tuottoon. Segmenteissa noudatetaan samoja
tilinpaatdksen laadintaperiaatteita kuin konsernissa. Periaatteet on kuvattu kohdassa
"Laadintaperiaatteet". Segmenttien valiset liketapahtumat ovat markkinaehtoisia, ja ne
eliminoidaan konserniyhdistelyssé. Segmenttien liikevoitto sisaltda tulevien myyntien ja
ostojen rahavirtoja suojaavien valuutta- ja 6ljyjohdannaisten toteutuneet voitot ja tap-
piot, jotka on kirjattu tuloslaskelmaan. Tuloslaskelman rivi "Liiketoiminnan muut kulut"
siséltédd seuraavat liiketoimintasegmenteille keskeiset kuluerat:
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Oljytuotteet: kunnossa- ja yllapitokulut, vuokrat, tutkimuskulut, muut kiinteistokulut
sekéd vakuutusmaksut

Uusiutuvat tuotteet: kunnossa- ja yllapitokulut, vuokrat, tutkimuskulut, muut kiinteis-
tokulut, sekd vakuutusmaksut

Oljyn vahittaismyynti: kunnossa- ja yllapitokulut, vuokrat, muut kiinteistokulut ja
markkinointikulut.

Segmentin varat ja velat ovat sellaisia erig, joita segmentti kayttaa liiketoiminnassaan.
Segmentin varat muodostuvat pdaasiassa aineellisista hyodykkeistd, aineettomista
hyddykkeistd, osuuksista yhteisyrityksissa, vaihto-omaisuudesta sek operatiivisista
saamisista. Laskennalliset verot, tulevan rahavirran suojaamiseksi solmitut johdan-
naissopimukset tai korolliset saamiset eivét sisélly segmentin varoihin. Segmentin
velat sisdltévat operatiiviset velat, elakevelvoitteet ja varaukset. Verot, korolliset velat ja
tulevan rahavirran suojaamiseksi solmitut johdannaissopimukset eivat sisélly segmen-
tin velkoihin.

Konsernin asiakasrakenne oli vuosina 2016 ja 2015 sellainen, ettei suuria keskitty-
mi& muodostunut millddn maantieteelliselld alueella tai toimintasegmentilla.
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B Uusiutuvat Oljyn

2016 Oljytuotteet polttoaineet  vahittdismyynti Muut Eliminoinnit Konserni Liite
Ulkoinen liikkevaihto 5629 2 467 3523 69 0 11 689
Siséinen liikevaihto 1766 223 28 225 -2 241 0
Liikevaihto yhteensa 7 395 2 690 3552 294 -2 241 11 689 7
Liiketoiminnan muut tuotot 42 6 7 34 -19 71 8
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 3 0 0 11 0 14 19
Materiaalit ja palvelut -6 266 -1 939 -3 326 -64 2076 -9 519 9
Henkilostokulut -138 -32 -33 -148 2 -349 10
Poistot ja arvonalentumiset =217 -109 -22 -18 0 -366 11
Liiketoiminnan muut kulut -256 -97 -88 -121 177 -386 12
Liikevoitto 563 518 89 -11 -5 1155
Rahoitustuotot ja -kulut -79 13
Voitto ennen veroja 1075
Tuloverot -133 14
Tilikauden voitto 943
Vertailukelpoinen liikevoitto 453 469 90 -23 -6 983

varastovoitot/-tappiot 157 123 0 0 0 280

avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten kdypien

arvojen muutokset -57 -60 0 0 0 -118

omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 11 0 0 12 0 23

vakuutus- ja muut korvaukset 0 0 0 0] 0 0

muut oikaisut 0 -13 0 0 0 -13
Liikevoitto 563 518 89 -11 -5 1155
Investoinnit 249 104 31 38 0 422
Segmentin varat 3560 2191 545 307 -310 6293
Osuudet yhteisyrityksissa 21 0 0 195 0 216 19
Laskennalliset verosaamiset 39 28
Kohdistamattomat varat 894
Varat yhteensa 3 581 2191 545 502 -310 7 443
Segmentin velat 1157 380 350 253 -297 1843
Laskennalliset verovelat 246 28
Kohdistamattomat velat 1599
Velat yhteensa 1157 380 350 253 -297 3 688
Segmentin sidottu padoma 2424 1811 196 249 -12 4 667
Sidotun padoman tuotto, % 23,2 28,6 47,3 -5,3
Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto, % 18,7 25,9 47,5 -11,3
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) Uusiutuvat Oljyn

2015 Oljytuotteet polttoaineet  vahittdismyynti Muut Eliminoinnit Konserni Liite
Ulkoinen liikevaihto 5406 1946 3709 69 0 11131
Siséinen liikevaihto 2 061 426 40 198 -2724 0
Liikevaihto yhteensa 7 467 2372 3748 267 -2724 11131 7
Liiketoiminnan muut tuotot 101 1 4 20 -18 109 8
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 2 0 0 26 0 27 19
Materiaalit ja palvelut -6 602 -1930 -3 528 -56 2578 -9 539 9
Henkilostokulut -148 -31 -34 -139 2 -351 10
Poistot ja arvonalentumiset -216 -95 -31 -17 0 -358 1
Liiketoiminnan muut kulut -215 -84 -81 -101 161 -320 12
Liikevoitto 389 233 79 0 -2 699 )
Rahoitustuotot ja -kulut -65 13
Voitto ennen veroja 634 )
Tuloverot -74 14
Tilikauden voitto 560
Vertailukelpoinen liikevoitto 439 402 84 2 -2 925

varastovoitot/-tappiot -143 -119 0 0 0 -263

avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten kaypien

arvojen muutokset 35 -50 0 0 0 -15

omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 76 0 0 0 0 76

vakuutus- ja muut korvaukset 0 0 0 0 0 0

muut oikaisut -17 0 -5 -3 0 -25
Liikevoitto 389 233 79 0 -2 699
Investoinnit 453 28 37 17 0 536
Segmentin varat 3282 2145 439 260 -237 5889 )
Osuudet yhteisyrityksissa 18 0 0 201 0 220 19
Laskennalliset verosaamiset 29 28
Kohdistamattomat varat 655
Varat yhteensa 3300 2145 439 461 -237 6793
Segmentin velat 980 261 255 193 -230 1459 )
Laskennalliset verovelat 265 28
Kohdistamattomat velat 1965
Velat yhteensa 980 261 255 193 -230 3689
Segmentin sidottu padoma 2320 1884 184 269 -7 4650
Sidotun pddoman tuotto, % 16,2 12,6 38,9 -0,2
Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto, % 18,2 21,8 41,2 1,1
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Maantieteelliset tiedot

Konsernilla on tuotantolaitoksia Suomessa, Singaporessa, Alankomaissa seké Bah-
rainissa ja vahittdismyyntiverkostoa Suomessa, Luoteis-Vengjalla, Virossa, Latviassa
seka Liettuassa. Seuraavassa taulukossa on esitetty konsernin liilkevaihto asiakkaan
sijaintimaan mukaan riippumatta tuotteen tai palvelun alkuperdmaasta, seka pitkaai-
kaiset varat ja investoinnit kohdemaan mukaan.
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Liikevaihto on kohdistettu asiakkaan sijaintimaan mukaan. Pitkdaikaiset varat ja
investoinnit on kohdistettu niiden sijaintimaan mukaan. Pitkaaikaiset varat pitavat
sisélldan aineettomat ja aineelliset hyédykkeet sekd osuudet yhteisyrityksisséd. Muut
Pohjoismaat siséltad Ruotsin, Norjan, Tanskan ja Islannin. ltdmeren alue sisaltda Viron,
Latvian, Liettuan, Vendjan ja Puolan. Konsernin toiminnot talla maantieteellisella alueel-
la muodostuvat pddasiassa véhittdismyynnisté kyseisissé maissa.

Muut Pohjois-
Muut [tdmeren Euroopan ja Etela- Muut
2016 Suomi  Pohjoismaat alue maat Amerikka maat Konserni
Liikevaihto kohdemaan mukaan 4181 1983 1135 2 504 1790 96 11689
Pitkaaikaiset varat 2545 195 103 650 0 557 4049
Investoinnit BIl5) 0 8 84 0 15 422
Muut Pohjois-
Muut Itdmeren Euroopan ja Etela- Muut
2015 Suomi  Pohjoismaat alue maat Amerikka maat Konserni
Liikevaihto kohdemaan mukaan 4529 1477 1232 2248 1506 139 11131
Pitk&aaikaiset varat 2535 201 96 614 0 589 4036
Investoinnit 507 0 9 18 0 2 536

5. Myytavana olevat varat
31.12.2016 ei ollut myytévana olevia varoja.

Myytavana olevat varat 31.12.2015 liittyvat sopimukseen Nesteen, Veolian ja Borea-
liksen omistaman yhteisyrityksen perustamisesta. Yhteisyritys tuottaa héyrya ja muita
kayttohyddykkeitéd Nesteen jalostamon ja Borealiksen petrokemiantuotannon tarpeisiin
Porvoossa. Hanke valmistui maaliskuussa 2016. Neste ja Veolia omistavat Kilpilahden
Voimalaitos Oy -nimisesta yhteisyrityksestd kumpikin 40 % ja loput 20 % omistaa
Borealis. Luokiteltu voimalaitos on osa Oljytuotteet- segmenttia.

Myytédvana olevat varat 2015
Aineelliset hyddykkeet 47
Vaihto-omaisuus 1

Yhteensa 47

6. Yrityshankinnat ja -myynnit

Yrityshankinnat

Tilikausilla 2016 ja 2015 ei ollut yrityshankintoja.

Yritysmyynnit
Tilikaudella 2016 ei ollut yritysmyynteja.

2.1.2015 Neste myi Kilpilahden Sahkénsiirto Oy:n koko osakekannan InfraVian hal-
linnoimalle infra-rahastolle InfraVia European Fund ll:lle. Kaupasta kirjattiin 79 miljoo-
nan euron myyntivoitto Nesteen ensimmaiselle vuosineljannekselle. Myyty liiketoiminta

oli osa Oljytuotteet- segmenttia.
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Kilpilahden Sahkénsiirto Oy:n varat ja velat Rahavirran suojauksen ehdot tayttavat, johdannaissopimuksista johtuvat myyn-

milj. euroa 2.1.2015 nin nettovoitot ja -tappiot, sisaltyvat liikevaihtoon ollen -3 milj. euroa (2015: -82 mil;.
Aineelliset hyddykkeet 99 euroa).
Myyntisaamiset ja muut saamiset 8 Palvelujen myynti muodostuu pésasiassa kuljetuspalveluista ja Neste Jacobsista,
Varat yhteensa 107 joka kuuluu Muut-segmenttiin.
Ostovelat ja muut velat 9
Laskennalliset verovelat 6 8. Liilketoiminnan muut tuotot
Velat yhteensa 15
M nettovarallisuus 92
yyty 2016 2015
Myyntivoitto 79 T)./téryl'?tiéos.akk‘eiden my.yntivo_i.tot . S 0 79
Kauppahinta yhteensa 171 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot 28 1
Vuokratuotot 22 17
Saatu rahana 171 Valtion avustukset 6 7
Luovutetut tytaryhtion rahat ja pankkisaamiset 0 :\/Aakututuskorvaukset .............. 12 g
Myynnista syntyvat rahavirrat 171 uu
W Yty 71 109
Valtion avustukset liittyvat pa&asiassa varustamotoimintaan, joka on oikeutettu ha-
7. Liikevaihdon jakautuminen kemaan tiettyja avustuksia Suomen lainsdadannén perusteella. Valtion avustuksista
0 milj. euroa (2015: 1 milj. euroa) on sisallytetty "Myyntisaamisiin ja muihin saamisiin"
2016 2015 konsernin taseessa. Kyseinen summa liittyy tilikauden aikaisiin liiketapahtumiin. Avus-
Tuotteiden myynti 11526 10 946 tusta haetaan ja se maksetaan seuraavan tilikauden aikana. Konserni uskoo, etta se
Palvelujen myynti 158 182 on tayttanyt kaikki tuloslaskelmaan kirjattujen avustusten saamisen ehdot. Aineellisten
Rojaltit 3 2 ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot liittyvat padasiassa Ekokem yhtién véhem-
Muu 1 1 mistdosuuden myyntiin.
11 689 11131

Tuotteiden myynti sisaltad konsernin omien jalostamoiden, muiden tuotantolaitostenja 9. Materiaalit ja palvelut
vahittdismyyntiketjun tuotemyynnin, muun jalostettujen 6ljytuotteiden ja raaka-aineiden

myynnin seka 6&ljytradingin. Valmiiden éljytuotteiden vahittaismyyntihintaan siséltyva 2016 2015

polttoainevero, 1 457 milj. euroa (2015: 1 309 milj. euroa), siséltyy liikkevaihdon tuote- Materiaalit ja tarvikkeet 9780 9508

myyntiin. Vastaava summa siséltyy tuloslaskelmassa "Materiaalit ja palvelut" -riviin, Varaston muutos -317 -31

liitetieto 9. Ulkopuoliset palvelut 56 61
Tuotteiden myyntiin siséltyvé 6ljy-trading siséltaé kansainvilisill ja alueellisilla 9519 9539

markkinoilla kdydyn fyysisen tradingkaupan kaupankéynnin tuloksen, joka syntyy

lyhyelld aikavélilla tapahtuvasta dljytuotteiden ja raaka-aineiden hankinnasta ja edel- Valmiiden &ljytuotteiden vahittédismyyntihintaan siséltyva polttoainevero 1 457 milj.

leen myynnisté ja jonka tarkoituksena on hydtya taloudellisesti hintojen ja marginaalien euroa (2015: 1 309 milj. euroa) sisaltyy materiaaleihin ja tarvikkeisiin. Vastaava summa
lyhyen aikavélin vaihtelusta. siséltyy liikevaihtoon, liitetieto 7.
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Rahavirran suojauksen ehdot tayttavat, johdannaissopimuksista johtuvat ostojen
nettovoitot ja -tappiot sisaltyvat erddn Materiaalit ja palvelut, ollen vuonna 2016 5 mil].

euroa tappiota. (2015: 38 milj. euroa tappiota).

10. Henkil6stokulut

2016 2015
Palkat ja palkkiot 266 271
Sosiaalikulut 26 27
Elékekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 42 37
Elakekulut - etuuspohjaiset jérjestelyt 8 8
Muut kulut 7 8
349 351
Henkilosto (keskimaarin) 2016 2015
Oljytuotteet 1693 1725
Uusiutuvat tuotteet 267 263
Oljyn vahittaismyynti 1354 1353
Muut 1699 1565
5013 4 906

11. Poistot ja arvonalentumiset
2016 2015

Poistot aineellisista hyédykkeista

Rakennukset 75 82
Koneet ja kalusto 259 243
Muut aineelliset hyédykkeet 22 22
356 347
Poistot aineettomista hyddykkeisté 10 11
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 366 358

04 Toimintakertomus 05 Tilinpaatos
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12. Liikeboiminnan muut kulut

2016 2015

Vuokrat ja muut kiinteistokulut 44 42
Kunnossapitokulut 143 109
Palvelut 107 88
Vakuutukset 18 17
Muut 73 65
386 320

Vuokrat sisaltavat maa-alueiden, toimitilojen seka koneiden ja laitteiden vuokrat.

Palvelut siséltavat suunnittelu- ja konsultointipalvelut, tietojarjestelmépalvelut ja muut
palvelut. Muut kulut muodostuvat matkustus-, terveys-, turvallisuus- ja ymparisto-

seka mainoskuluista.

Tilintarkastajan palkkiot, PwC

1 000 euroa 2016 2015
Lakisaateinen tilintarkastus 936 990
Tilintarkastajan muut lakimaéraiset palvelut 0 19
Veroneuvonta 67 181
Muut palvelut 221 1317

1224 2 507

Muut palvelut sisdltdd muun muuassa kuluja liittyen Kilpilahden S&hkénsiirto Oy:n

myyntiin vuonna 2015.



01 Strategia 02 Vastuullisuus

13. Rahoitustuotot ja -kulut
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nettovoitot ja -tappiot, siséltyvét Liikevaihtoon (liite 7). Rahavirran suojauksen ehdot
tayttévat johdannaissopimuksista johtuvat ostojen nettovoitot ja -tappiot ja ilman
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2016 2015 rahavirran suojauslaskennan ehtoja olevat johdannaissopimuksista johtuvat nettovoitot
Rahoitustuotot ja -tappiot sisaltyvat Materiaalit ja palvelut -erdan (liite 9).
Osinkotuotto myytavissa olevista sijoituksista 0 0
Korkotuotot lainoista ja myyntisaamisista 4 2 14. Tuloverot
Muut rahoitustuotot 0 0
4 2 Verokulun térkeimmat osatekijét on esitetty seuraavassa taulukossa:
Rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista veloista -60 =77 2016 2015
llman suojauslaskentaa olevat korkojohdannaiset 0 0 Tilikauden verot 150 56
Suojauslaskennan alaisst korkojohdannalset 2L Q Tilikaudella kirjatut oikaisut aikaisempien tilikausien veroihin 2 -1
Muut rahoituskulut E -6 Laskennallisten verojen muutos -20 19
&7 -84 Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot 133 74
Kurssierot ja kdypien arvojen muutokset
Lainat ja saamiset -15 24 . . . . .
Muut 4 6 Konsernin tuloslaskelmaan kirjattujen tuloverojen erot Suomen yhteiséverokannan
liman suojausiaskentaa olevat valuuttajohdannaiset 6 13 mukaiseen tuloveroon on esitetty seuraavassa taulukossa:
-17 16
Rahoituskulut (netto) -79 -65 2016 2015
Voitto ennen veroja 1075 634
Suomen verokannan mukainen tulovero 20 % -215 -127
Liikevoittoon sisaltyvit johdannaissopimuksista johtuvat
nettovoitot ja -tappiot 2016 2015 Suomen ja ulkomaisten tytéryritysten verokantojen ero 81 35
Rahavirran suojaukseen mééritellyt valuutta- ja hyédykejohdannaiset -8 -120 Verovapaat tulot 0 18
llman suojauslaskentaa olevat valuutta- ja hyédykejohdannaiset -144 37 Véhennyskelvottomat kulut -2 -1
-151 -83 Tuloverot jakamattomista voittovaroista -1 -4
Verot aikaisemmilta tilikausilta -2 1
Nettovoitot ja -tappiot siséltédvat johdannaissopimusten realisoituneet ja realisoitu- Yhte'sy”ty_Sten nettOtUIOks_et 2 5
o . R . . . oo . Laskennallisten verosaamisten arvostus 1 -1
mattomat voitot ja tappiot. Kaupankayntitarkoituksissa pidetyt rahoitusinstrumentit b 3 6
siséltédvat myds fyysisten trading-transaktioiden nettotuloksen joidenkin sopimusten Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot 133 72

osalta, jotka voidaan nettosettlata ja eivat ole oman ennakoidun hankinnan, myynnin
tai kéyton tarkoituksiin tehtyjé. llman suojauslaskentaa oleviin johdannaissopimuksiin
siséltyy suojaustarkoituksissa solmittujen johdannaissopimusten nettotulosta -137
milj. euroa (2015: 34 milj. euroa) ja kaupankayntitarkoituksissa solmittujen sopimusten
nettotulosta -7 milj. euroa (2015: 3 milj. euroa). llman suojauslaskentaa olevien johdan-
naissopimusten nettotulos siséltyy liitteeseen Materiaalit ja palvelut.

Rahavirran suojauksen ehdot tayttavét, johdannaissopimuksista johtuvat myynnin

Konsernin efektiivinen verokanta oli 12 % (12 %), joka on Suomen lakisdateista

20 %:n verokantaa alempi. Taméa johtuu pa&asiassa siita, ettd Nesteelld on liiketoimin-
taa Latviassa, Liettuassa, Singaporessa ja Sveitsissé, joissa on Suomea matalampi
verotus. Nesteen Uusiutuvien tuotteiden jalostamoinvestointeihin Singaporessa vuosi-
na 2008-2010 sovelletaan Singaporen lainsdddanndn mukaista verovapautta vuosina
2010-2023.
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Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verokulut(-)/tuotot ovat seuraavat:

03 Hallinnointi 04 Toimintakertomus 05 Tilinpaatos & - 146

2016
Ennen  Verokulu (-) Verojen
veroja /tuotto jalkeen
Etuuspohjaisen elékejarjestelyn
uudelleenarvostaminen -26 5 -21
Muuntoerot 6 0 6
Rahavirran suojaukset
kirjattu omaan padomaan -25 5 -20
siirretty tuloslaskelmaan 6 0 6
Nettosijoituksen suojaus 0 0 0
Paadomaosuusmenetelmaillad kasiteltyjen sijoitus-
kohteiden osuus muista laajan tuloksen erista -9 0 -9
Muut laajan tuloksen eréat -48 10 -38
Tilikauden verot 0
Laskennalliset verot 10
10
2015
Ennen  Verokulu (-) Verojen
veroja /tuotto jalkeen
Etuuspohjaisen elékejarjestelyn
uudelleenarvostaminen -38 8 -31
Muuntoerot -1 0 -1
Rahavirran suojaukset
kirjattu omaan padomaan -85 14 -71
siirretty tuloslaskelmaan 117 -20 97
Nettosijoituksen suojaus 1 0 1
Paaomaosuusmenetelmaillad kasiteltyjen sijoitus-
kohteiden osuus muista laajan tuloksen erista -9 -9
Muut laajan tuloksen er&t -15 -14

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

15. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién omistajille kuulu-
va voitto osakkeiden keskimaaraiselld lukumaéralld kauden aikana. Laimentamatonta
osakkeiden keskiméaaraista lukumaaraa on oikaistu omilla osakkeilla, 686 574 osaketta
(2015: 798 467), kuten kerrotaan liitetiedossa 26. Laimennusvaikutuksella oikaistussa
osakekohtaisessa tuloksessa otetaan huomioon osakepohjaisten kannustinjérjestelmi-
en vaikutus. Yhti6 ei ole mydntanyt optio-oikeuksia.

2016 2015
Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden voitto, milj. euroa 939 558
Kantaosakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, jota on
kaytetty jakajana laskettaessa laimentamatonta osakekohtaista
tulosta, 1 000 kpl 255697 255569
Kantaosakkeiden kokonaismaéara, mukaan lukien omat osakkeet, jota
on kéaytetty jakajana laskettaessa laimennettua osakekohtaista tulosta,
1 000 kpl 256 404 256 404
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa / osake) 3,67 2,1 8
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa / osake) 3,66 2,18

16. Osakekohtainen osinko

Vuonna 2016 osinkoa maksettiin 1,00 euroa osakkeelta, yhteensa 256 milj. euroa
(2015: 0,65 euroa osakkeelta, yhteensd 166 milj. euroa) 5.4.2017 kokoontuvalle yhti6-
kokoukselle ehdotetaan, ettd osinkoa jaettaisiin 1,30 euroa osaketta kohden, jolloin
osinko vuodelta 2016 olisi kokonaisuudessaan 332 milj. euroa. Ehdotettua osinkoa ei
ole kirjattu osinkovelaksi tdssa tilinpaatdksessa.
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Rakennukset ja Koneetja Muut aineelliset Keskeneriiset
2016 Maa-alueet rakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 73 2189 4 005 321 165 6753
Kurssierot 2 12 ) 0 0 19
Liséykset 1 58 101 27 214 396
Véhennykset -1 -22 -87 -30 =) -149
Uudelleenryhmittelyt 0 -17 21 0 -4 0
Hankintameno 31.12.2016 75 2215 4044 318 366 7019
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2016 0 835 2073 100 0 3008
Kurssierot 0 6 3 0 0 9
Vahennykset 0 -17 -70 -14 0 101
Uudelleenryhmittelyt 0 0 0 0 0 0
Tilikauden poistot 0 75 259 22 0 356
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2016 0 899 2265 108 0 3272
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 73 1353 1932 221 165 3745
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 75 1316 1779 210 366 3747
Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset Keskeneraiset
2015 Maa-alueet rakennelmat kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 72 2101 3991 321 253 6738
Kurssierot -1 -5 -2 0 0 -9
Lisdykset 2 90 365 34 32 523
Vahennykset -1 -8 -254 -46 -13 -322
Uudelleenryhmittelyt 0 34 41 12 -94 -7
Myytavana olevat pitkdaikaiset varat 0 -23 -134 0 -13 -170
Hankintameno 31.12.2015 73 2189 4 005 321 165 6753
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2015 0 776 2171 124 0 3071
Kurssierot 0 -3 -1 0 0 -4
Vahennykset 0 -8 -228 -46 0 -282
Uudelleenryhmittelyt 0 0 0 0 0 0
Tilikauden poistot 0 82 243 22 0 347
Myytavana olevat pitkdaikaiset varat 0 -12 -111 0 0 123
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2015 0 835 2073 100 0 3008
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 72 1325 1820 197 253 3667
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 73 1353 1932 221 165 3745
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Porvoon jalostamon seisokki-investoinnit olivat 116 milj. euroa. Suunniteltu suursei-
sokki toteutettiin vuoden 2015 toisella neljannekselld, ja seisokkiin liittyvat aktivoinnit
siséltyvat Koneet ja kalusto-ryhmaan.

Rahoitusleasing
Koneisiin ja kalustoon siséltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittuja hyédykkeita,
joissa konserni on vuokralleottaja, seuraavassa taulukossa esitetyt maarat:
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2016 2015
Hankintamenro ... 108 173
Kertyneet poistot 33 67
Kirjanpitoarvo 74 106

Vieraan padaoman aktivoidut menot

Investointihankkeisiin liittyvia korkokuluja on aktivoitu tilikaudella 2016 5,5 milj. euroa
(2015: 2,4 milj. euroa), pagosin Oljytuotteissa. Era sisiltyy "Aineellisiin hyddykkei-
siin". Korkoprosenttina on kaytetty kuukausittain laskettua konsernin keskimaaraista
korollisten velkojen korkokantaa. Keskimaaraiseksi aktivointikorkokannaksi muodostui
tilikaudella 2016 3,5 % (2015: 3,5 %).

Muut

aineettomat
2016 Liikearvo hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 11 182 193
Kurssierot 0 0 0
Lisdykset 0 26 26
Véhennykset 0 -4 -4
Uudelleenryhmittelyt 0 0 0
Hankintameno 31.12.2016 11 204 216
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2016 0 122 122
Kurssierot 0 0 0
Vahennykset 0 -3 -3
Uudelleenryhmittelyt 0 0 0
Tilikauden poistot 0 10 10
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2016 0 129 129
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 11 60 71
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 11 76 87

Muut

aineettomat
2015 Liikearvo hyddykkeet  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 11 163 175
Kurssierot 0 0 0
Lisaykset 0 13 13
Véhennykset 0 -2 -2
Uudelleenryhmittelyt 0 7 7
Hankintameno 31.12.2015 11 182 193
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2015 0 113 113
Kurssierot 0 0 0
Vahennykset 0 -2 -2
Uudelleenryhmittelyt 0 0 0
Tilikauden poistot 0 11 11
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2015 0 122 122
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 11 50 62
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 11 60 71
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Padastooikeudet

Nesteen Porvoon ja Naantalin jalostamot kuuluvat Euroopan unionin paastékauppa-
jarjestelmaan, ja jalostamoille mydnnettiin yhteensa 18,6 miljoonaa tonnia paastooi-
keuksia kaudelle 2013-2020. Tulevan paastdoikeuskauden vajetta kattamaan ostetut
paastooikeudet kirjataan aineettomiin oikeuksiin hankintamenoon, ja ilmaiseksi saadut
paastooikeudet arvostetaan nimellisarvoonsa eli nollaan.

Paastdoikeuksien palautusvelvollisuuden kattamiseksi kirjataan varaus, jos ilmai-
seksi saadut ja vajetta kattamaan hankitut paastéoikeudet eivat kata toteutuneita
paastoja. Varaus arvostetaan sen todennakdiseen arvoon velvoitteen toteutumisajan-
kohtana. Toteutuneiden paastdjen ja saatujen paastdoikeuksien erotus sekd varauksen
todennékdisessa arvossa tapahtuvat muutokset kirjataan liikkevoittoon.

Konsernitaseeseen 31.12.2016 siséltyy paastdoikeuksien palautusvelvollisuuden
kattamiseen liittyva varaus 2,5 milj. euroa (2015 aineeton oikeus 0 milj. euroa). Tilikau-
della 2016 toteutuneet hiilidioksidipaastét olivat 3,2 milj. tonnia (2015: 2,9 milj. tonnia).
Konsernin paastéoikeuksien nettomyynnit ja -hankinnat olivat 31. joulukuuta 2016
paattyneell tilikaudella 0,3 miljoonaa tonnia (2015: 1,2 milj. tonnia).

Liikearvon arvonalentumistestaus
Konserniliikearvo on allokoitu seuraaville konsernin rahavirtaa tuottaville yksikéille:
Liikennepolttoaineet osana Oljytuotteet-raportointisegmenttia ja Neste Jacobs -ala-
konserni osana Muut-segmenttia.

Segmenttitason yhteenveto liikkearvon kohdistamisesta:

03 Hallinnointi

WACC% 2016 2015

Oljytuotteet 6,0 2 2
Muut 4,9 9 9
11 11

Rahavirtaa tuottavan yksikoén liiketoiminnasta kerrytettavissa oleva rahaméaara perus-
tuu arvonalentumistestauksessa kayttdarvolaskelmiin. Néisséa laskelmissa ennakoidut
rahavirrat perustuvat johdon hyvéksymiin taloudellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat
kolmen vuoden ajanjakson. Kolmen vuoden ajanjakson jalkeiset rahavirrat on arvioitu
kayttden 1,0 % nimellista kasvuprosenttia.

Diskonttokorko edustaa liiketoiminta-alueittain méaritettyd padoman tuottovaati-
musta (WACC) verojen jélkeen, jota oikaistaan testauksen yhteydessa verovaikutuk-
sella. Tuottovaatimuksen laskentakomponentit ovat riskitén tuottoprosentti, markkina-
riskipreemio, toimialakohtainen betakerroin, tavoitepadomarakenne, vieraan padoman

04 Toimintakertomus 05 Tilinpaatos
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kustannus seka maariskit. WACC-prosentit ovat eritelty jokaiselle rahavirtaa tuottavalle
yksikolle erikseen ylla olevassa taulukossa. WACC- ja kasvuprosenttia kaytetédan
ainoastaan arvonalentumistestaukseen.

Neste Jacobs -alakonsernissa suunnitelmien tarkeimmat olettamukset liittyvét
suunnittelu- ja projektijohtopalveluiden kysynt&an ja hintatasoon seka laskutusas-
teeseen. Arvonalentumistestauksen tarkein muuttuja on kayttokatteeseen vaikuttava
laskutusaste.

Oljytuotteissa suunnitelmien tarkeimmat olettamukset liittyvat &ljytuotteiden kysyn-
tdan ja marginaalitasoon.

Herkkyysanalyysi: 10 % lasku rahavirroissa tai 2 prosenttiyksikén nousu diskont-
tokorossa ei johtaisi tilanteeseen, jossa rahavirtaa tuottavien yksikkéjen kirjanpitoarvo
ylittéisi niiden kerrytettavissa olevan rahamaaran.
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19. Osuudet yhteisyrityksissa

Kirjanpitoarvo 2016 2015
Tilikauden alussa 1.1. 220 195
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 14 27
Muuntoerot -8 6
Padomaosuusmenetelmalld kasiteltyjen sijoituskohteiden osuus

muista laajan tuloksen erista -9 -9
Muut muutokset -1 1
Tilikauden lopussa 31.12. 216 220

Konsernin merkittdvimmat sijoitukset julkisesti noteeraamattomiin yhteisyrityksiin
tilikauden lopussa on esitetty seuraavassa taulukossa:

Liiketoiminta- 2016 2015
suhteen Omistus- Omistus-
Kotipaikka luonne osuus (%) osuus (%)
Glacia Limited Bermuda Liite 1 50,00 50,00
Nynas AB (publ) Ruotsi Liite 2 49,99 49,99
Kilpilahden Voimalaitos Oy Suomi Liite 3 40,00 100,00

Liite 1: Glacia Limited on 50/50-omistusosuudella Nesteen ja Stena-konserniin kuu-
luvan Stena Maritime AG:n yhteisyritys. Yhtié omistaa Aframax-kokoluokan raakadl-
jytankkerin, joka on liittynyt Nesteen laivastoon tammikuussa 2007. Neste on tehnyt
laivasta 10 vuoden aikarahtaussopimuksen, jota on jatkettu kahdella vuodella, joten
sopimusaikaa on jaljelld kaksi vuotta.

Yhtién johto on luokitellut tAm&n omistuksen yhteisyritykseksi, koska se on jérjestel-
ty erillista sijoitusvalinettd kdyttaen, jonka oikeudellinen muoto erottaa jarjestelyn varat
ja velat osakkeenomistajien varoista ja veloista. Varojen ja velkojen kohdistamiseen
liittyvien merkittavien paatdsten tekeminen vaatii kaikkien osakkeenomistajien yksimie-
listéd hyvéksyntaa.

Liite 2: Nynas AB (publ) on ruotsalainen yhtid, joka on erikoistunut markkinoimaan ja
tuottamaan bitumituotteita Euroopassa ja nafteenisia peruséljyja maailmanlaajuises-
ti. Neste Oil omistaa yhtion osakkeista 49,99 %. Loput 50,01 % Nynasin osakkeista
omistaa venezuelalaisen 6ljy-yhtion tytaryritys, Petroleos de Venezuela S.A. Nynasia
johdetaan 50/50-yhteisyrityksena, vaikka toinen omistaja omistaa enemmistdn osake-
padomasta.
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Yhtién johto on luokitellut tAman omistuksen yhteisyritykseksi, koska se on jarjestelty
erillista sijoitusvélinetta kayttéden, jonka oikeudellinen muoto erottaa jérjestelyn varat
ja velat osakkeenomistajien varoista ja veloista seka sijoittajien sopimuksesen ehdot
ja edellytykset ja muut faktat ja olosuhteet eivat anna Neste Oyj:lle tai Petrdleos de
Venezuela S.A.:lle oikeuksia Nynas AB (publ) varoihin tai velvollisuuksia sen velkoihin.

Liite 3: Kilpilahden Voimalaitos Oy on yhteisyritys, joka tuottaa hdyrya ja muita kayt-
téhyodykkeitd Nesteen jalostamon ja Borealiksen petrokemiantuotannon tarpeisiin
Porvoossa. Neste ja Veolia omistavat Kilpilahden Voimalaitos Oy -nimisesta yhteisyri-
tyksesta kumpikin 40 % ja loput 20 % omistaa Borealis.

Yhtidn johto on luokitellut tdmén omistuksen yhteisyritykseksi, koska se on jérjestel-
ty erillistd sijoitusvélinettd kayttaen, jonka oikeudellinen muoto erottaa jarjestelyn varat
ja velat osakkeenomistajien varoista ja veloista ja merkittavien paatésten tekeminen
vaatii kaikkien osakkeenomistajien yksimielistd hyvaksyntaa. Uuden voimalaitoksen
kapasiteetti on tarkoitettu palvelemaan my&s ulkoisia asiakkaita Nesteen ja Borealiks-
en liséksi, ja siten optimoimaan kaikkien osakkeenomistajien tuottoja. Johto on myés
huomioinut, etté Kilpilahden Voimalaitos Oy vastaa voimalaitostoiminnoista itsenaises-
ti, Veolian operoimana.

Yhteisyritykset on yhdistelty konsernitilinpaatékseen pddomaosuusmenetelmaa
kayttaen.
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Yhteenveto konsernin yhteisyritysten tilinpaatstiedoista:
Kilpilahden
Voimalaitos Oy Glacia Limited Nynas AB (publ)
2016 2016 2015 2016 2015
Pitkaaikaiset varat 186 35 37 610 520
Lyhytaikaiset varat
Rahat ja pankkisaamiset 25 11 21 39 37
Muut lyhytaikaiset varat (pl. Rahat ja pankkisaamiset) 85 0 0 608 602
Lyhytaikaiset varat yhteensa 60 11 21 647 639
Pitkaaikaiset velat
Rahoitusvelat (pl. Ostovelat ja varaukset) 192 0 0 424 413
Muut pitk&aikaiset velat 0 0 0 142 93
Pitkaaikaiset velat yhteensa 192 0 0 566 506
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat (pl. Ostovelat ja varaukset) 0 0 19 43 0
Muut lyhytaikaiset velat 58 2 2 259 251
Lyhytaikaiset velat yhteensa 53 2 20 302 251
Nettovarallisuus 0 42 37 388 402
Liikevaihto 85 11 10 1321 1937
Poistot 7 4 3 47 43
Korkotuotot 0 0 0 2 3
Korkokulut 0 0 0 15 22
Tuloverot 0 0 0 10 15
Voitto/tappio 0 4 4 22 51
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Taloudellista informaatiota koskevan yhteenvedon tGsmayttdminen
Taloudellista informaatiota koskevan yhteenvedon tdsmayttdminen yhteisyritysten kirjanpitoarvoon.
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Kilpilahden
Voimalaitos Oy Glacia Limited Nynas AB (publ)
Taloudellista informaatiota koskeva yhteenveto 2016 2016 2015 2016 2015
Nettovarallisuus 1.1. 0 37 31 402 357
Tilikauden voitto/tappio 0 4 4 22 51
Muut laajan tuloksen erat 0 1 2 -36 -7
Nettovarallisuus tilikauden lopussa 0 42 37 388 402
Osuus yhteisyrityksessa 0 21 18 194 201
Kirjanpitoarvo 0 21 18 194 201

Nynas AB (publ):n virallista tilinpaatosta ei julkaista konsernin raportointiaikataulun mukaisesti. Nynas AB (publ) 2016 ja 2015 tilinpa&téstiedot perustuvat 30.9.2016 ja 30.9.2015
julkaistuihin osavuosikatsauksiin. Glacia Limited:in osuus on yhdistelty yhtion alustavan raportointikauden tuloksen mukaan.

Liiketoimet yhteisjérjestelyjen kanssa on esitetty liitetiedossa 32.
Vastuusitoumukset liittyen konsernin osuuksiin yhteisjarjestelyissé on eritelty liitteessa 34.
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20. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittain
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Rahoitusvarojen ja -velkojen jakautuminen 31.12.2016 (31.12.2015):
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Suojaus- Kéypaan arvoon Myytavissd Jaksotettuun hankinta- Tase-erien

laskennan alaiset tulosvaikutteisesti kirjatta- Lainat olevat menoon kirjattavat kirjan-
2016 Tase-era johdannaiset vat rahoitusvarat/-velat ja muut saamiset rahoitusvarat rahoitusvelat pitoarvot Kéypa arvo Liite
Pitk&aikaiset rahoitusvarat
Pitk&aikaiset saamiset 55 55 21
Johdannaissopimukset 8 1 9 9 25
Myytévissé olevat rahoitusvarat 5 5 21,25
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset " 1029 1029
Johdannaissopimukset 2 46 48 48 25
Rahat ja pankkisaamiset 788 788 24
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 10 47 1873 5 0 1934 56
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 1117 1117 1172 27
Johdannaissopimukset 2 0 2 2 25
Muut pitk&aikaiset velat 11 11 27
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 354 354 355 27
Johdannaissopimukset 46 118 164 164 25
Ostovelat ja muut velat 2 1565 1 565 27
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 48 118 0 0 3047 3213 1694

K poislukien ei-rahamaaraiset varat
2 poislukien ei-rahamaaréiset velat
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Suojaus- Kéypé&an arvoon Myytévisséd Jaksotettuun hankinta- Tase-erien

laskennan alaiset tulosvaikutteisesti kirjatta- Lainat olevat menoon kirjattavat kirjan-
2015 Tase-era johdannaiset vat rahoitusvarat/-velat ja muut saamiset rahoitusvarat rahoitusvelat pitoarvot Kéypé arvo Liite
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitk&aikaiset saamiset 10 10 21
Johdannaissopimukset 11 0 11 11 25
Myytévissa olevat rahoitusvarat 5 5 21,25
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset " 868 868
Johdannaissopimukset 8 91 99 99 25
Rahat ja pankkisaamiset 596 596 24
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 19 91 1475 5 0 1589 110
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 1449 1449 1482 27
Johdannaissopimukset 4 2 6 6 25
Muut pitk&aikaiset velat 6 6 27
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 438 438 445 27
Johdannaissopimukset 20 26 45 45 25
Ostovelat ja muut velat ? 1307 1307 27
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 23 27 0 0 3200 3 251 1978

" poislukien ei-rahaméaaraiset varat
2 poislukien ei-rahamaaraiset velat
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Taseessa kdypaén arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit luokitellaan tasoihin kayvéan
arvon maarittdmiseen kaytettavien arvostusmenetelmien syottotietojen perusteella:

Taso 1: syéttétiedot taysin samanlaisille varoille ja veloille toimivilla markkinoilla notee-

rattuja (oikaisemattomia) hintoja

Taso 2: sydttdtiedot muita kuin tasolle 1 kuuluvia noteerattuja hintoja, jotka ovat ha-

vainnoitavissa varoille tai veloille joko suoraan tai epasuorasti

Taso 3: varoja tai velkoja koskevat syéttétiedot, jotka eivat perustu todennettavissa

olevaan markkinatietoon (ei todettavissa olevat sy6ttotiedot).
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Tilikauden 2016 aikana ei ollut siirtoja kéypien arvojen tasojen 1 ja 2 vélilla. Tasolta 3
ei ollut siirtoja muille tasoille eik& sinne ollut siirtoja muilta tasoilta. Myytavissa olevat
rahoitusvarat siséltévat listaamattomien yhtididen osuuksia yhteensa 5 milj. euroa
(2015: 5 milj. euroa), joiden kéypaa arvoa ei voida luotettavasti maarittaa. Tallaiset
varat arvostetaan hankintahintaan, vdhennettynd mahdollisilla arvonalentumisilla.

Rahoitusinstrumenttien kayvan arvon hierarkia 2015

Rahoitusvarat Taso 1 Taso 2 Taso3 Yhteensd
Pitkaaikaiset johdannaissopimukset
Rahoitusvelat 0 11 0 11
Rahoitusinstrumenttien kayvan arvon hierarkia 2016 Valuuttajohdannaiset 0 o o o
Rahoitusvarat Taso 1 Taso 2 Taso3 Yhteensi Hyddykejohdannaiset 0 0 0 0
Pitkaaikaiset johdannaissopimukset Myytévissé olevat rahoitusvarat 0 0 5 5
Korkojohdannaiset 0 8 0 8 Pitkaaikaiset rahoitusvarat 0 1 5 16
Valuuttajohdannaiset 0 0 0 0 Lyhytaikaiset johdannaissopimukset
Hyddykejohdannaiset 0 1 0 1 Rahoitusvelat 0 5 0 5
Myytavissa olevat rahoitusvarat 0 0 5 5 Valuuttajohdannaiset 0 7 0 7
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 0 9 5 13 Hyddykejohdannaiset 39 47 0 87
Lyhytaikaiset johdannaissopimukset Lyhytaikaiset rahoitusvarat 39 60 0 99
Korkojohdannaiset 0 0 0 0 Rahoitusvarat yhteensa 39 71 5 115
Valuuttajohdannaiset 0 4 0 4
Hyodykejohdannaiset 0 43 0 43 Rahoitusvelat Taso 1 Taso 2 Taso3 Yhteensd
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 0 47 0 48 Pitk&aikaiset johdannaissopimukset
Rahoitusvarat yhteensa 0 56 5 61 Korkojohdannaiset 0 4 0 4
Valuuttajohdannaiset 0 0 0 0
Rahoitusvelat Taso 1 Taso 2 Taso3 Yhteensi Hyodykejohdannaiset 0 0 0 0
Pitk&aikaiset johdannaissopimukset Pitk&aikaiset rahoitusvelat 0 4 0 4
Korkojohdannaiset 0 2 0 2 Lyhytaikaiset johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset 0 0 0 0 Korkojohdannaiset 0 0 0 0
Hyodykejohdannaiset 0 0 0 0 Valuuttajohdannaiset 0 24 0 24
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 0 2 0 2 Hyédykejohdannaiset 0 23 0 23
Lyhytaikaiset johdannaissopimukset Lyhytaikaiset rahoitusvelat 0 47 0 47
Korkojohdannaiset 0 0 0 0 Rahoitusvelat yhteensa 0 51 0 51
Valuuttajohdannaiset 0 62 0 62
HyOdykejohdannaiset = 58 0 102 Tijkauden 2015 aikana ei ollut siirtoja kéypien arvojen tasojen 1 ja 2 valilla. Tasolta 3 ei
Lyhyt.alkalset rahoitusvelat 48 i g UES ollut siirtoja muille tasoille eika sinne ollut siirtoja muilta tasoilta.
Rahoitusvelat yhteensa 48 118 0 166

Pitkaaikaisten korollisten velkojen, jotka on kirjattu jaksotettuun hankintamenoon,
kdypa arvo on méaéritelty diskontatun kassavirran menetelméllad diskonttaamalla tilin-
paatdshetken markkinakorolla tai tilinpaatéshetken markkina-arvon avulla. Ne kuuluvat

kayvan arvon hierarkiatasolle 2.
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21. Pitkaaikaiset saamiset ja myytavissa
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23. Lyhytaikaiset myyntisaamiset
ja muut saamiset

Kirjanpitoarvo

Pitkaaikaiset saamiset 2016 2015 2016 2015
Pitk&aikaiset korolliset saamiset 47 1 Myyntisaamiset 874 771
Muut saamiset 9 10 Muut saamiset 118 59
55 10 Ennakkomaksut 18 11

Siirtosaamiset 29 29

1034 870

Lainasaamisten kirjanpitoarvo on laskettu kayttamalla efektiivisen koron menetelmad
ja niiden kaypé arvo ei poikkea merkittédvasti kirjanpitoarvosta. Lainasaamisiin liittyva

maksimiluottoriski vastaa niiden kirjanpitoarvoa.

Myytévissa olevat rahoitusvarat 2016 2015
Tilikauden alussa 1.1. 5) 5
Lisaykset 0 0
Tilikauden lopussa 31.12. 5 5

Myytévissa olevat rahoitusvarat ovat sijoituksia listaamattomiin osakkeisiin, ja ne ar-

vostetaan hankintamenoon véhennettynd mahdollisilla arvonalentumisilla, koska niiden

kaypaé arvoa ei voida luotettavasti maarittédd toimivan markkinan puuttuessa.

22. Vaihto-omaisuus

2016 2015
Materiaalit ja tarvikkeet 643 417
Valmiit tuotteet ja tavarat 765 667
Muu vaihto-omaisuus 8 7
Luokiteltu myytévana oleviksi varoiksi 0 -1
1416 1090

Oliyn hinnanmuutoksista johtuvat kumulatiiviset varastovoitot yhteensé 280 milj. euroa

(2015: varastotappiot 263 milj. euroa) sisaltden 6 milj. euroa (2015: 86 milj. euroa)

varaston alaskirjausta tilikauden lopussa.

Myyntisaamisten kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kdyvasta arvosta. Myynti-
saamisiin ja muihin saamisiin liittyv& maksimiluottoriski on niiden kirjanpitoarvo. Myyn-

tisaamisista kirjattu luottotappio oli 1 milj. euroa (2015: 1 milj. euroa).

Myyntisaamisten ik8jakauma on esitetty liitetiedossa 3, Taloudellisten riskien hallin-

ta, "Luotto ja vastapuoliriski" -osiossa.

Konserni myi tilikausilla 2016 ja 2015 myyntisaamisia rahoitusyhtiélle, mutta myyty-

jen myyntisaamisten m&ara ei ollut merkittava.

24. Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset sisaltavat seuraavat erat:

2016 2015
Kassavarat 768 596
Lyhytaikaiset pankkitalletukset 20 0
Yhteensa 788 596

Rahoihin ja pankkisaamisiin liittyva maksimiluottoriski on niiden kirjanpitoarvo.
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25. Johdannaissopimukset
Korko- ja valuuttajohdannaisten nimellisarvot 2016 2015
Voimassaoloaika Voimassaoloaika
< 1 vuosi 1-3 vuotta Yhteensa < 1 vuosi 1-4 vuotta Yhteensa
Rahavirran suojaukseen maaritellyt johdannaissopimukset )
Koronvaihtosopimukset ? 0 50 50 0 50 50
Valuuttatermiinit 954 0 954 522 0 522
Valuuttaoptiot
- Ostetut 388 0 388 283 0 283
- Asetetut 388 0 388 283 0 283
1730 50 1780 1088 50 1138
Kayvan arvon suojaukseksi maaritellyt johdannaissopimukset )
Koronvaihtosopimukset " 100 200 300 250 300 550
100 200 300 250 300 550
Iiman suojauslaskentaa olevat johdannaissopimukset )
Koronvaihtosopimukset " 0 0 0 0 0 0
Valuuttatermiinit 1132 0 1132 821 0 821
Valuuttaoptiot )
- Ostetut 0 0 0 175 0 175
- Asetetut 0 0 0 0 0 0
1132 0 1132 996 0 996
K Koronvaihtosopimukset erdantyvat 3 vuodessa.
Hyddykejohdannaisten madardat 2016 2015
Maara miljoonaa bbl Maara miljoonaa bbl
Voimassaoloaika Voimassaoloaika
< 1 vuosi 1-3 vuotta Yhteensa < 1 vuosi 1-3 vuotta Yhteensa
Rahavirran suojaukseen maéritellyt hyédykejohdannaiset ?
Termiinit ja futuurit )
- Myyntisopimukset 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Iiman suojauslaskentaa olevat hydodykejohdannaiset
pl. séhké- ja kaasujohdannaiset ¥
Termiinit ja futuurit )
- Myyntisopimukset 27 0 27 16 0 16
- Ostosopimukset 17 0 18 8 0 8
44 1 45 24 0 24
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Maara GWh Maara GWh
Voimassaoloaika Voimassaoloaika
< 1 vuosi 1-3 vuotta Yhteensa < 1 vuosi 1-3 vuotta Yhteensa
liman suojauslaskentaa olevat sdhké- ja kaasujohdannaiset
Termiinit ja futuurit
- Ostosopimukset 1716 665 2 381 1548 884 2432
1716 665 2 381 1548 884 2432

2 Rahavirran suojaukseen maéaritellyt hyddykejohdannaiset ovat dljyyjohdannaisia.

9 Hyddykejohdannaiset iiman suojauslaskentaa sisaltavat oljy- ja kasvioljyyjohdannaisia. Ne ovat trading-tarkoituksessa solmittuja johdannaissopimuksia ja rahavirran suojauksia, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

Johdannaissopimusten kayvat arvot

Kéaypa arvo 2016

Kéaypa arvo 2015

Korko- ja valuuttajohdannaiset

Positiivinen Negatiivinen
<1vuosi 1-3 vuotta <1vuosi 1-3 vuotta

Positiivinen
<1vuosi 1-4 vuotta

Negatiivinen
< 1vuosi 1-4 vuotta

Rahavirran suojaukseen maaritellyt johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset " 0 0 0 2 0 0 0 4

Valuuttatermiinit 0 0 35 0 1 0 15 0

Valuuttaoptiot

- Ostetut 1 0 & 0 0 0 3 0

- Asetetut 0 0 8 0 1 0 2 0
1 0 46 2 3 0 20 4

Kayvan arvon suojaukseksi maéritellyt johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset " 0 8 0 0 5 11 0 0
0 8 0 0 5 11 0 0

liman suojauslaskentaa olevat johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset " 0 0 0 0 0 0 0 0

Valuuttatermiinit 3 0 17 0 4 0 3 0

Valuuttaoptiot

- Ostetut 0 0 0 0 0 0 1 0

- Asetetut 0 0 0 0 0 0 0 0
3 0 17 0 4 0 4 0

K Koronvaihtosopimukset erdantyvat 3 vuodessa.
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Kaypa arvo 2016 Kaypa arvo 2015
Positiivinen Velat Positiivinen Negatiivinen
Hyddykejohdannaiset < 1vuosi 1-3 vuotta <1vuosi 1-3 vuotta <1vuosi 1-3 vuotta < 1vuosi 1-3 vuotta
Rahavirran suojaukseen mairitellyt hyédykejohdannaiset 2
Termiinit ja futuurit
- Myyntisopimukset 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

liman suojauslaskentaa olevat hyédykejohdannaiset
Termiinit ja futuurit
- Myyntisopimukset 1 0 89 0 72 0 3 0
- Ostosopimukset 42 1 12 0 15 0 19 2

43 1 102 0 87 0 22 2

2 Rahavirran suojaukseen méaaritellyt hyddykejohdannaiset ovat 6liyjohdannaisia.

3 Hybdykejohdannaiset iiman suojauslaskentaa sisaltavat oljy-, kasvidljy- ja séhko- ja kaasujohdannaisia. Ne ovat trading-tarkoituksessa solmittuja johdannaissopimuksia ja rahavirran suojauksia, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

2016 2015
Varat Velat Varat Velat
Lyhyt- Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt- Pitka-
Tasmaytys taseeseen aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Johdannaissopimukset 48 9 164 2 99 11 45 6

Kayvan arvon maarittédminen
Johdannaissopimukset on alun perin merkitty taseeseen ja uudelleenarvostettu tilin-
paatdspaivand kaypiin arvoihin, eli hintaan, joka saataisiin omaisuuseran myynnista tai
maksettaisiin velan siirtdmisestd markkinaosapuolten valilla arvostuspéivana toteutu-
vassa tavanmukaisessa liikketoimessa.

Koronvaihtosopimusten kéyvét arvot ovat ennustettujen tulevien kassavirtojen
nykyarvoja. Valuuttatermiinisopimukset on laskettu kdyttdmalla arvonmaéaritysmalleja ja

markkinanoteerauksia 30.12.2016. Valuuttaoptioiden kéayvat arvot on laskettu kaytta-
malla markkinanoteerauksia 30.12.2016 ja Black and Scholes -optioarvostumallia.

Pdrsseissa noteerattujen hyddykejohdannaisten kéyvét arvot perustuvat 30.12.2016
markkinahintoihin. Pdrssien ulkopuolella tehtyjen hyddykejohdannaisten kayvét arvot
perustuvat niisté aiheutuvien markkinanoteerausten mukaisten kassavirtojen nyky-
arvoon.



01 Strategia 02 Vastuullisuus

26. Oma paaoma

Osakepadoma

Kaupparekisteriin merkitty emoyhtién osakepadoma 31.12.2016 oli 40 000 000 euroa
jaettuna 256 403 686 samanarvoiseen osakkeeseen. Osakkeen nimellisarvoa ei ole
madritelty. Osakepadomassa ei ole tapahtunut muutoksia vuosina 2016 tai 2015.

Osakkeiden Omat Ulkona olevat

lukumaara, osakkeet, osakkeet,

1000 kpl 1 000 kpl 1 000 kpl

Rekisteroity 1.1.2016 256 404 -798 255 605
Omien osakkeiden luovutus 112 112
Rekisterdity 31.12.2016 256 404 -687 255717
Rekisteroity 1.1.2015 256 404 -1 000 255 404
Omien osakkeiden luovutus 202 202
Rekisteroity 31.12.2015 256 404 -798 255 605

Omat osakkeet

1.1.2015 Yhti6lla oli hallussaan 1 000 000 omaa osaketta. Taman liséksi 1.4.2015
pidetyssé varsinaisessa yhtidkokouksessa Konsernin hallitus valtuutettiin paattdmaan
enintdan 1 000 000 yhtidn oman osakkeen hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta
yhtién omalla vapaalla pddomalla. Vuonna 2015 201 533 yhtién hallussa olevaa omaa
osaketta luovutettiin vastikkeetta osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan kuuluvalle
64:lle avainhenkildlle osakepalkkiojarjestelman ehtojen mukaisesti. 7.3.2016 Neste Oyj
on luovuttanut yhteensé 111 893 yhtidn hallussa olevaa omaa osaketta vastikkeetta
86:lle osakepalkkiojarjestelmaan 2013 kuuluvalle avainhenkildlle osakepalkkiojérjes-
telmé&n ehtojen mukaisesti. Luovutuksen jalkeen yhtidn hallussa on 686 574 omaa
osaketta, joiden hankintameno on vahennetty yhtién omasta pddomasta. Yhtién osak-
keiden kokonaismé&ara on 256 403 686 osaketta.

Muu oma paaoma

Vararahasto sisdltdd muuta sidottua pddomaa kuin osakepddomaa. Kéyvéan arvon
rahastot sisaltavat rahavirran suojaukseksi solmittujen ja suojauslaskennan ehdot
tayttavien johdannaissopimusten kdyvan arvon muutoksen tehokkaan osan, suoraan
omaan pddomaan kirjatut erat liittyen myytavissé oleviin rahoitusvaroihin seké osakkei-
na selvitettavistd osakeperusteisista maksuista tuloslaskelman kulukirjausta vastaavan
maaran.

03 Hallinnointi

04 Toimintakertomus 05 Tilinpaatos

Muuntoerot sisaltavat konsernitilinpdatdksen yhdistelyssa tytaryrityksen oman paéa-
oman muuntamisesta syntyvat muuntoerot, ulkomaisen tytéryrityksen nettosijoituksen
suojauksen kdypien arvojen muutokset sekd ulkomaisten tytaryritysten tuloslaskelman
keskikurssilla muuntamisesta ja taseen tilinpaatéspaivan kurssilla muuntamisesta
syntyvét kurssierot.

27. Pitka- ja lyhytaikaiset velat

Kirjanpitoarvo

& > 160

Pitkaaikaiset velat 2016 2015
Joukkovelkakirjalainat 954 1205
Lainat rahoituslaitoksilta 22 101
Rahoitusleasingvelat 87 89
Muut lainat 54 54
Muut pitk&aikaiset velat 7 6
Siirtovelat 4 0
Pitkaaikaiset velat yhteensa 1128 1455
joista korollisia 1117 1449

Pitk&aikaisten velkojen kirjanpitoarvo on laskettu kayttdmalla efektiivisen koron mene-
telma4, ja kéypé arvo on médritelty diskontatun kassavirran menetelmalla diskonttaa-
malla tilinpaatéshetken markkinakorolla tai tilinpaatéshetken markkina-arvon avulla.
Joukkovelkakirjalainojen kaypa arvo oli 1 261 milj. euroa (2015: 1 238 milj. euroa),
joista 1 211 milj. euroa kuuluu luokkaan 1 ja 50 milj. euroa luokkaan 2. Muiden pitka-
aikaisten velkojen kayvét arvot eivat poikkea merkittavasti niiden kirjanpitoarvoista.

Kirjanpitoarvo

Lyhytaikaiset velat 2016 2015
Joukkovelkakirjalainat 250 305
Lainat rahoituslaitoksilta 101 108
Rahoitusleasingvelat 3 25
Saadut ennakot 17 56
Ostovelat 1030 787
Muut lyhytaikaiset velat 407 340
Verovelat 40 21
Siirtovelat 112 123
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1959 1766
joista korollisia 354 438
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Lyhytaikaisten korottomien velkojen kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kayvés- 311 milj.euroa), joista 252 milj. euroa kuuluu luokkaan 1. Muiden lyhytaikaisten velko-
ta arvosta. Lyhytaikaisten korollisten velkojen kirjanpitoarvo on laskettu kayttamalla jen kayvat arvot eivat poikkea merkittavasti niiden kirjanpitoarvoista.

efektiivisen koron menetelmad ja kdypa arvo on méaritelty diskontatun kassavirran Konsernin korollisten velkojen koronmuutosten ajankohdat on esitetty
menetelmalla diskonttaamalla tilinpaatdshetken markkinakorolla tai tilinpdatéshetken liitetiedossa 3, Taloudellisten riskien hallinta, "Markkinariskit" -osiossa.

markkina-arvon avulla. Joukkovelkakirjalainojen kdypa arvo oli 252 milj. euroa (2015:

Joukkovelkakirjalainojen liikkeeseenlaskut

Efektiivinen Tasearvo
Listatut joukkovelkakirjat Koron peruste Korko, % korko, % Valuutta Nimellisarvo milj. milj. euroa
2012/2017 Kiinted 4,0000 4,0650 EUR 250 252
2012/2019 Kiinted 4,0000 4,0780 EUR 400 437
2015/2022 Kiintea 2,1250 2,2080 EUR 500 522
Yhteensa 31.12.2016 1211

Liséksi ei-julkinen, vaihtuvakorkoinen Private Placement laina 50 milj. euroa (2011/2018)

Rahoitusleasingvelkojen tulevat vahimmaisleasingmaksut ja niiden nykyarvo taseessa

2016 2015

Vahimmais- Vahimmais-
Vahimmais- leasingmaksujen Vahimmais- leasingmaksujen
leasingmaksut  Tulevat rahoituskulut nykyarvo leasingmaksut  Tulevat rahoituskulut nykyarvo

Maksettavat leasingmaksut:
Yhden vuoden kuluessa 15 12 3 38 13 25
Yli vuoden ja enintaén viiden vuoden kuluttua 73 55 18 73 53 20
Yli viiden vuoden kuluttua 150 80 69 157 87 70
Leasingmaksut yhteensa 238 147 90 268 153 115

Rahoitusleasingvelat siséltévéat kaksi Singaporen tuotantolaitoksen rahoitusleasingsopimusta. Singaporen sopimukset on tehty kahden paikallisen yrityksen kanssa, jotka tarjo-
avat kayttohyoddykkeitd sekd laituri- ja varastointipalveluja, joita kdytetdén tuotantolaitoksessa. Suurimmat sopimusten piirissa olevat omaisuuseréat ovat alusten lastaukseen ja
lastin purkamiseen kéytettava laituri, tuotantoprosessissa sivutuotteena syntyvén kaasun putkisto seké lopputuotteen varastointiin kdytetyt tuoteséiliét. Leasingsopimukset ovat
30 ja 15 vuoden mittaisia.
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28. Laskennalliset verot

Laskennallisten verosaamisten ja verovelkojen muutos vuoden 2016 aikana on esitetty seuraavassa taulukossa:

Laajaan
Tuloslaskelmaan tuloslaskelmaan Kurssierot ja
1.1.2016 kirjatut erat kirjatut erat muut muutokset 31.12.2016
Laskennalliset verosaamiset
Verotappiot 2 4 0 0 6
Varaukset 2 0 0 0 S
Elakkeet 23 -1 5 0 27
Kayttéomaisuus 6 6 0 0 12
Rahoitusinstrumentit 0 0 8 0 8
Muut véliaikaiset erot 4 1 0 -1 4
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 36 11 13 0 59
Netotettu laskennallista verovelkaa vastaan -8 -13 0 0 -20
Laskennallinen verosaaminen taseessa 29 -2 13 0 39
Laskennalliset verovelat
Poistoerot ja muut vapaaehtoiset varaukset 242 -8 0 0 234
Tuloverot jakamattomista voittovaroista 12 -1 0 0 11
Rahoitusleasing 1 -1 0 0 0
Aktivoidut korot 11 0 0 0 11
Muut véliaikaiset erot 6 1 S 0 10
Laskennalliset verovelat yhteensa 272 = 3 0 267
Netotettu laskennallista verosaamista vastaan -8 -13 0 0 -20
Laskennallinen verovelka taseessa 265 -22 & 0 246
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Laajaan
Tuloslaskelmaan tuloslaskelmaan Kurssierot ja
1.1.2015 kirjatut erat kirjatut erat muut muutokset 31.12.2015
Laskennalliset verosaamiset
Verotappiot 14 -12 0 0 2
Varaukset 4 -2 0 0 2
Elakkeet 31 -1 -8 0 23
Kayttéomaisuus 1 5 0 0 6
Muut véliaikaiset erot 5 -1 0 0 4
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 55 -11 -8 0 36
Netotettu laskennallista verovelkaa vastaan 0 -8 0 0 -8
Laskennallinen verosaaminen taseessa 55 -19 -8 0 29
Laskennalliset verovelat
Poistoerot ja muut vapaaehtoiset varaukset 232 16 0 -6 242
Tuloverot jakamattomista voittovaroista 19 -6 0 0 12
Rahoitusleasing 2 -1 0 0 1
Aktivoidut korot 12 -1 0 0 11
Muut véliaikaiset erot 1 0 6 0 6
Laskennalliset verovelat yhteensa 265 7 6 -6 272
Netotettu laskennallista verosaamista vastaan 0 -8 0 0 -8
Laskennallinen verovelka taseessa 265 0 6 -6 265
" Laskennalliset verosaamiset kayttbomaisuudesta ja rahoitusinstrumenteisté esitetdan erillisilla riveilla (aiemmin sisaltyi rivin "Muut valiaikaiset erot") tdsmallisemman tiedon antamiseksi.
Laskennallisia verovelkoja ja -saamisia netotetaan silloin, kun on laillinen oikeus Laskennalliset verosaamiset 2016 2015
netottaa tuloverosaamisia ja -velkoja ja kun laskennalliset verot kohdistuvat samaan Yli 12 kuukauden jalkeen realisoituva laskennallinen verosaaminen 34 25
veronsaajaan. Verotappioista ja muista kayttamattémisté verohyvityksisté on kirjattu 12 kuukauden sisalla realisoituva laskennallinen verosaaminen 6 3
laskennallinen verosaaminen sen verohyddyn osalta, jonka katsotaan olevan todenné- 39 29
koisesti hyddynnettévissé tulevaisuuden verotettavia tuloja vastaan.

Verotappioita ja muita kayttamattémia verohyvityksia, joista ei ole kirjattu laskennal- Laskennalliset verovelat 2016 2015
lista verosaamista, on yhteensa 7 miljoonaa euroa (2015: 2 milj. euroa). Naista 2 mil- Yli 12 kuukauden jalkeen realisoituva laskennallinen verovelka 241 264
joonaa euroa vanhenee vuosina 2017-2025 ja 4 miljoonaa euroa voi hyédynt&a ilman 12 kuukauden sisélla realisoituva laskennallinen verovelka 5 1

246 265

aikarajoitetta.

Tytéryhtididen jakamattomien voittovarojen osalta on kirjattu laskennallinen verovel-
ka, jos voitonjaon yhteydessa tulisi maksettavaksi tuloveroa.
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Uudelleenjarjestely- Paastooikeuksien Muut
Ymparistévaraukset varaukset palautusvelvoite varaukset Yhteensa
Tilikauden alussa 1.1.2016 36 3 0 0 39
Tuloslaskelmaan kirjatut
Varausten lisdykset 15 0 2 0 17
Tilikauden aikana kaytetyt varaukset -1 -3 0 0 -4
Peruutetut kayttamattomat varaukset 0 0 0 0 0
Tilikauden lopussa 31.12.2016 50 0 2 0 53
Uudelleenjarjestely- Paastooikeuksien Muut
Ympadristovaraukset varaukset palautusvelvoite varaukset Yhteensa
Tilikauden alussa 1.1.2015 10 9 2 1 21
Tuloslaskelmaan kirjatut
Varausten liséykset 28 0 0 0 28
Tilikauden aikana kaytetyt varaukset -1 -5 -2 -1 -9
Peruutetut kayttamattomat varaukset -1 0 0 0 -1
Tilikauden lopussa 31.12.2015 36 3 0 0 39

Konsernin tiettyihin toimintoihin liittyy niiden luonteen vuoksi ymparistdkustannusten
ja -vastuiden riski, joka aiheutuu valmistettaessa, kdytettdessa, varastoitaessa, sijoi-
tettaessa, kuljetettaessa meri- ja maateitse sekd myytaessa aineita, joita ymparistéén
joutuessaan saatetaan pitad ymparistdn pilaantumista aiheuttavina. My6s kiinteistdjen
tai liiketoimintojen ostaminen tai omistaminen voi johtaa korvausvastuuseen.

Ympéristévaraukset koostuvat padasiallisesti konsernin ARO-varauksista (Asset
Retirement Obligation). Konserni kirjaa varauksen purkamisesta syntyvista kustan-
nuksista siind suuruudessa, kuin se on velvollinen puhdistamaan jo tehtya vahinkoa.
Varauksen m&ara on paras arvio kustannuksista, joita nykyisen velvoitteen tayttdmisen
odotetaan edellyttavén tilikauden lopussa tai kuinka paljon kustannuksia syntyisi, jos
varaus siirrettaisiin kolmannelle osapuolelle. Varaukset diskontataan niissé tapauksissa
kun rahan aika-arvon muutos on oleellinen.

IAS 37-standardiin perustuen, tunnistettujen varausten liséksi, konsernilla on
joitakin taseen ulkopuolisia vastuita, joista tulevaisuudessa mahdollisesti toteutuvia
velvoitteita (ajoitus, kustannukset) ei voida ennustaa luotettavasti.

Konsernin varauksiin sisaltyva kurssiero on epdolennainen.

30. Tyoésuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet
Konsernilla on useissa maissa elékejarjestelyitd, jotka kattavat maiden lainsdadannélli-
set ja sopimukselliset vaatimukset. Eldkevakuutusyhtidssa vakuutettu Suomen lakisaa-
teinen tydelake kéasitellddn maksupohjaisena jarjestelyné konsernitilinpaatoksessa.

Konsernilla on etuuspohjaisia elakejérjestelyja Suomessa, Belgiassa ja Sveitsissa.
Merkittavimméat eldkejérjestelyt ovat Suomessa, joka kattaa 96 % (2015: 96 %) kon-
sernin etuuspohjaisista velvoitteista ja 98 % konsernin jarjestelyyn kuuluvien varojen
kokonaismaarasta. Suomen liséelékejérjestely, joka kattaa merkittdvan osan etuuspoh-
jaisista eldkejarjestelyistd on ollut suljettu 1.1.1994 |&htien. Vakuutettu liséelékejarjes-
tely muodostuu etuuspohjaisista ryhmaelékevakuutuksista, jotka ovat rakenteeltaan
samanlaisia lukuun ottamatta vanhuuselékeikaa ja eldkkeen karttumissaantoja.

Muut pitkdaikaiset tydsuhde-etuudet ovat pitk&aikaiseen tydsuhteeseen liittyvia
palkkioita, jotka kasitelladn IAS 19 mukaisina rahastoimattomina etuuspohjaisina
jarjestelyina.
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Suomen etuuspohjaisen elakejarjestelyn ominaispiirteet

Konsernilla on Suomessa vapaaehtoinen rajattua tydntekijaryhmaé koskeva lisaela-
kejarjestely kokonaiseldkekarttuman kattamiseksi. Liséelakejarjestely hoidetaan
vakuutusyhtitssé. Suomessa astui 1.1.2017 voimaan lakisdateista tydeldketta koskeva
lainuudistus. Yhtid ei kompensoi lainuudistuksesta johtuvia muutoksia padosassa
lisdeldelakejarjestelyitd, minka vuoksi uudistuksella ei ole merkittédvad vaikutusta etuus-
pohjaiseen elékevelkaan.

Elakejarjestelyn lisdelake-etuus maéraytyy vakuutussopimuksessa méaéritellyn ko-
konaiseldkkeen perusteella, joka on kokonaiselakkeen ja lakisaateisen elakkeen erotus
laskettuna 63 vuoden idstéa vanhuselékkeen osalta. Kokonaiseldke on eldkejarjestelys-
ta riippuen enintdén 60 % tai 66 % lisdeldkepalkasta, joka maaraytyy indeksilla tarkis-
tettujen eldketapahtumaa edelténeiden 10 vuoden ansioiden perusteella. Sopimuksen
mukaisia etuuksia ovat vanhuus-, tydkyvyttémyys- ja perhe-elédke seka hautausavus-
tus. Vakuutetut vanhuuseldkeiét ovat 60, 62 ja 65 vuotta. Joissakin vakuutussopimuk-
sissa liséelaketurvaan siséltyy myds oikeus varhennettuun vanhuuseldkkeeseen.

Vakuutusyhtid perii vuosittain tydnantajalta vakuutusmaksua karttuvien etuuksien
kattamiseksi. Vakuutusmaksut méaritetaan niin, etta vanhuuselake-etuus on kokonaan
rahastoitu eldkeikd&n mennessa. Lisaksi tydkyvyttdmyys- ja perhe-elakkeitd rahoite-
taan tydsséoloaikana perittavilla riskivakuutusmaksuilla. Vakuutusmaksut perustuvat
viimeiseen tiedossa olevaan palkkatasoon, johon ei huomioida tulevia palkankorotus-
oletuksia, seka kiintedédn 1,5 % laskuperustekorkoon. Vakuutusyhtié takaa elakevaroil-
le vakuutusmaksujen laskennassa kaytettdvaa korkoa vastaavan korkotuoton.

Tyénantajan maksamat lisdmaksut kattavat vuoden aikana tapahtuneen eldkeindek-
sin nousun. Vakuutusyhtion maksama indeksihyvitys laskee lisdmaksua. Vakuutusyhtio
maéarittdd indeksihyvityksen suuruuden vuosittain.

Konserni on vakuuttanut etuuksien indeksikorotukset vuosittain sitd mukaa, kuin
etuuksia on korotettu. Jos vakuutusyhtion mydntama asiakashyvitys ei riita kattamaan
vuosittaisia indeksikorotuksia, vakuutusyhtié perii tydnantajalta vakuutusmaksua, jota
kaytetdan vuotuisten indeksikorotusten kattamiseen. Vakuutusyhtion asiakashyvitys
vaihtelee vuosittain.

Etuuspohijaisiin jarjestelyihin liilctyvat riskit

Etuuspohjaiset jarjestelyt altistavat konsernin useille riskeille. Tydnantajan etuuspoh-
jaiseen velvoitteeseen vaikuttaa diskonttokorko, jonka méaérittely pohjautuu raportoin-
tihetken joukkovelkakirjalainoihin. Laskennassa kéytetyn diskonttokoron aleneminen
kasvattaa etuuspohjaista velvoitetta. Kuitenkin, diskonttokoron tuoton aleneminen
kasvattaa omaisuuserén kdypéaa arvoa, jolloin tuotossa tapahtunut muutos vaikuttaa
vain osittain etuuspohjaiseen nettovelkaan.
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Jérjestelyn etuudet on sidottu tydeldkeindeksiin, johon vaikuttavat inflaatio ja ylei-
nen ansiotasoindeksi. Korkeampi inflaatio nostaa tydelédke-indeksia, joka lisda elake-
velkaa seka vuotuisia tydantajalta perittdviad vakuutusmaksuja.

Tybsuhteessa olevien henkildiden ansiotasoindeksia korkeampi palkkakehitys lisda
jarjestelyn luvattuja etuuksia samalla kasvattaen elédkevelkaa ja tydnantajan vuosittaisia
vakuutusmaksuja henkivakuutusyhtidlle.

Jos henkildiden toteutunut elinaika poikkeaa oletetusta, kantaa vakuutusyhtio tésta
aiheutuvan pitkéikéaisyysriskin. Mahdolliset elinaikaodotteen tarkistukset laskentaole-
tuksissa vaikuttavat IFRS:n mukaiseen ty6nantajan eldkevastuuseen. Vakuutusyhtio
vastaa elinajanodotteen liittyvisté riskeistd kokonaan jo maksettujen etuuksien osalta.
Kuolevuusriski vaikuttaa tydnantajaan vain, jos vakuutusyhtié kuolevuusoletuksen
muuttamisen johdosta korottaa tulevaisuudessa kertyvien etuuksien maksua.

Etuuspohjaiset velvoitteet

Etuuspohjaisten jarjestelyiden

tulosvaikutteinen kulu 2016 2015
Ty6suoritukseen perustuva kulu 8 8
Nettokorko (+kulu/-tuotto) 2 2
Uudelleen arvostaminen, muut

pitk&aikaiseen tydsuhteeseen liittyvat palkkiot 1
Tulosvaikutteisesti kirjattu kulu etuuspohjaisista jarjestelyista 11 11

Etuuspohjaisen elakejarjestelyn

uudelleenmaarittdminen 2016 2015
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot
Vaestotilastollisten oletusten muutokset 1 -3
Taloudellisten oletusten muutokset -63 60
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto,
poislukien nettokorkoon liittyvat erat 32 -22
Kokemusperéiset muutokset 4 3
Laajaan tuloskelmaan kirjattu, uudelleenmaarittamisesta
johtuva vaikutus yhteensa =27 38
Taseeseen merkityt erat 2016 2015
Rahastoitujen etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvo 508 451
Rahastoimattomien etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvo 8 8
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -381 -346

Etuuspohjainen nettovelka 136 113
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Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvan arvon muutokset 2016 2015 Keskeiset vakuutusmatemaattiset oletukset
Varat 1.1. 346 366 (2016 ilmoitettu painotettuina keskiarvoina) 2016 2015
Korkotuotot 7 6 Diskonttokorko, %
Varojen tuotto, poislukien nettokorkokuluun siséltyva korkotuotto 32 -22 Suomi 1,37 % 2,13%
Tydnantajan suorittamat maksut 15 15 Muut maat 096 % 09-1,9%
Maksetut etuudet -19 -19 Tuleva palkankorotus, %
Varat 31.12. 381 346 Suomi 30% .2631%
Muut maat 20% 1,5-2,5%
o . Vakuutusyhtion asiakashyvitys, %
Jérjestelyn varat ovat vakuutusyhtididen vastuulla ja osana vakuutusyhtididen Suomi 00 % 00%
ﬁu(.)ltusomalsugt-ta. .Nud.en jakautumisesta omaisuuslajeittain ei ole saatavissa Muut maat 0.0% 0.0%
jarjestelykohtaisia tietoja. Etuuksien korotus, %
Suomi 1,8 % 0-1,8%
Muut maat 0,0 % 0,0 %
Jarjestelyyn sisaltyvan vel-
voitteen nykyarvon muutos 2016 2015
_ Rahastoi- _ Rahastoi- Merkittavien vakuubusmatemaattisten olettamien
Rahastoidut mattomat  Rahastoidut mattomat herkkuusanaluusi
Velvoite 1.1. 451 8 513 8 99. 99. C . S .
: X Jokseenkin mahdolliset muutokset tietyisséd merkityksellisissa vakuutusmatemaattisis-
Kauden tydsuoritukseen . ; . N o )
perustuva kulu 7 1 8 1 sa oletuksissa muiden muuttujien pysyessé ennallaan olisivat vaikuttaneet etuuspoh-
Jarjestelyn supistaminen 0 0 0 0 jaiseen velvoitteeseen seuraavasti:
Korkokulu 9 0 8 0
Vakuutusmatemaattisista Vaikutus etuuspohjaiseen
olettamista johtuvat muutokset 58 1 -60 0 velvoitteeseen
Velvoitteen tayttdminen -1 0 -1 0 Olettamat Muutosolettamassa 2016 2015
Maksetut etuudet -17 -1 -17 -1 Diskonttokorko
Velvoite 31.12. 508 8 451 8 0,25 % korotus  milj. euroa -18 -14
0,25 % vahennys  milj. euroa 19 15
Arvioidut maksusuoritukset etuuspohjaisiin jarjestelyihin vuonna 2017 ovat
14 mili_euroa Palkankorotusolettama
- euroa. 0,25 % korotus  milj. euroa 5 4
0,25 % véhennys  milj. euroa -5 -4
Etuuksien korotus
0,25 % korotus  milj. euroa 15 13
0,25 % véhennys milj. euroa -14 -12
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- 0,25 % korotus/véhennys diskonttokorossa aiheuttaisi 3,5 %/3,7 %:n
vahennyksen/korotuksen etuuspohjaisessa elékevelvoitteessa

- 0,25 % korotus/véhennys palkankorotusolettamassa aiheuttaisi 1,0 %/0,9 %:n
korotuksen/vahennyksen etuuspohjaisessa eldkevelvoitteessa

- 0,25 % korotus/vahennys tyoelakeindeksissa aiheuttaisi 2,9 %/2,8 %:n
korotuksen/vahennyksen etuuspohjaisessa eldkevelvoitteessa

Yll& kuvattu herkkyysanalyysi ei valttdméattd anna oikeaa kuvaa muutosten todellisista
vaikutuksista. Jos useampi olettamus muuttuisi samanaikaisesti, ndiden muutosten
yhteisvaikutus ei valttdméatta olisi sama kuin yksittdisten muutosten summa. Jos
olettamukset muuttuvat toisin kuin ylla kuvatuissa maarin, ei vaikutus etuuspohjaiseen
velvoitteeseen ole valttdméatta lineaarinen.
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Diskonttaamattoman eldkevastuun maturiteettijakauma on seuraava: 2016
Seuraavan 12 kk:n kuluessa (seuraava raportointikausi) 21
1-5 vuotta 90
5-10 vuotta 102
Yli 10 vuotta 279
Yhteensa 492

Etuuspohjaisen velvoitteen keskimadrainen kesto raportointikauden paattyessé on
13 vuotta.

31. Osakeperusteiset maksut

Yhtién kaikkien osakepohjaisten kannustinjérjestelmien tarkoituksena on yhdenmu-
kaistaa omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtién arvon nostamiseksi seké sito-
uttaa avainhenkil6t yhtidon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden omistuk-
seen perustuva palkkiojarjestelma. Hallitus valitsee vuosittain ylimmasta johdosta ja
avainhenkildista henkilét kannustinjarjestelman piiriin.

1.1.2016 alkaen voimassa ollut osakepalkkiojarjestelma

Yhtion hallitus paatti 14.12.2015 uuden osakeperusteisen kannustinjarjestelméan
perustamisesta konsernin ylimmaélle johdolle ja avainhenkildille. Jarjestelmé& koostuu
kolmesta erillisesta ohjelmasta, jolla kullakin on 3 vuoden ansaintajakso. Kaksi en-
simmaisté ohjelmista on alkanut, ensimmainen vuonna 2016 ja toinen 2017. Kolmas
ohjelmista alkaa vuonna 2018. Mahdolliset maksut suoritetaan vuosina 2019, 2020
ja 2021 osaksi yhtion osakkeina ja osaksi kdteismaksuna. Rahana maksettava osuus
kattaa palkkioista aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.
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Hallitus on paattanyt ansaintakriteereisté ja tavoitetasoista sek& maksettavien
palkkioden maksimitasosta kullekin alkaneelle kolmen vuoden ansaintajaksolle.
Ansaintakriteerit ansaintajaksoille 2016-2018 ja 2017-2019 ovat konsernin kumula-
tiivinen vertailukelpoinen vapaa kassavirta (75 %) ja yhtion osakkeen kokonaistuotto
verrattuna STOXX Europe 600 indeksiin (25 %). Tavoiteansaintataso toimitusjohtajlle ja
konsernin johtoryhmaélle 2016-2018 ansaintajaksolla on noin 40 % kiintedsta vuosipal-
kasta. 2017-2019 ansaintajaksolla tavoitetaso on noin 30 % kiinte&dsté vuosipalkasta.
Maksimitavoitetaso toimitusjohtajalle on 100 % kiinte&sté vuosipalkasta ja johtoryh-
mén jasenille noin 80 %. Palkkiot osakeohjelmasta ja vuositason lyhyen aikavélin
kannustinohjelman perusteella yhteensd maksettavat palkkiot eivat voi mind&n vuonna
ylittdd 120 % ohjelmaan osallistujan kiintedsté vuosipalkasta.

Palkkion saajat eivat saa myyda tai luovuttaa palkkioksi saamiaan osakkeita an-
saintajaksoa seuraavan rajoitusajanjakson aikana. Rajoitusajanjakso on kolme vuotta
vuosien 2016-2018 ohjelmassa ja yksi vuosi 2017-2019 ohjelmassa.

Jérjestelmaan liittyy palkkiona saatavien osakkeiden omistusvaade. Osakkeita on
omistettava, kunnes johtoryhman jisenen osakeomistus yhtiéssa yhteensa vastaa
hanen kiintedn vuosipalkkansa arvoa, ja muun avainhenkilén osakeomistus yhtiéssa
yhteensa vastaa puolta hénen kiintedn vuosipalkkansa arvosta.

1.1.2013 alkaen voimassa ollut osakepalkkiojarjestelma
Yhtion hallitus paatti 13.12.2012 uuden osakeperusteisen kannustinjarjestelméan pe-
rustamisesta konsernin ylimmalle johdolle ja avainhenkiléille.

Kannustinjarjestelmaa sovelletaan kolmen vuoden jaksoissa, jotka ovat alkaneet
vuosina 2013, 2014 ja 2015. Hallitus on paattanyt kullekin ansaintajaksolle ansaintakri-
teerit, niille asetettavat tavoitteet seka maksettavan palkkion enimmaistason vuosittain
seké koko ansaintajaksolle. Ansaintajakson 2013-2015 ansaintakriteerit ovat konser-
nin vertailukelpoinen vapaa rahavirta (75 %) ja Uusiutuvat Tuotteet -liiketoimintayksi-
kon vertailukelpoinen liikevoitto (25 %). Ansaintajaksojen 2014-2016 sek&d 2015-2017
ansaintakriteerit ovat konsernin kumulatiivinen vertailukelpoinen vapaa rahavirta
(75 %) ja osakkeen kokonaistuotto suhteessa kymmeneen &ljyalalla toimivan yrityksen
vertailuryhmaan (25 %). Mahdolliset maksut suoritetaan vuosina 2016, 2017 ja 2018
osaksi yhtién osakkeina ja osaksi kdteismaksuna. Rahana maksettava osuus kattaa
palkkioista aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Tavoitepalkkiotaso on toimitus-
johtajalle ja johtoryhman jéasenille noin 40 % henkildn keskimaaraisesté vuosipalkasta.
Palkkion enimmaistaso toimitusjohtajalle on 100 %, ja muille johtoryhman jasenille
noin 80 % heidan vuosipalkastaan. Lyhyen ja pitk&n aikavalin kannustinpalkkioiden
yhteenlaskettu summa ei saa tavoitetasolla ylittdéd 60 % vuosipalkasta mindan vuonna.
Maksimitasolla yhteenlaskettu palkkiosumma ei saa ylittdd 120 % vuosipalkasta.
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Palkkion saajat eivat saa myyda tai luovuttaa palkkioksi saamiaan osakkeita an-
saintajaksoa seuraavan rajoitusajanjakson aikana. Rajoitusajanjakso on kolme vuotta
yhtién toimitusjohtajan seka johtoryhmén osalta, ja yksi vuosi muiden palkkion saajien
osalta.

Vuoden 2013-2015 osakepalkkiojarjestelyn ansaintakausi paattyi 31.12.2015.
Ansaintakriteerit saavutettiin tdysin ja osakkeet luovutettiin osallistujille 2016. Makse-
tun palkkion bruttomaéra oli 6,7 milj. euroa, vastaten 230 907 osakkeen arvoa. Palk-
kion saajille luovutettiin 111 893 osaketta ja loppuosa maksettiin kateisené verojen ja
muiden lakisaateisten maksujen suorittamista varten. Osakkeen kaypa arvo luovutus-
hetkella oli 29,0 euroa. Konsernin johtoryhméan jésenille luovutettiin 76 768 osakkeen
arvoa vastaava palkkio.
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1.1.2010 alkaen voimassa ollut osakepalkkiojarjestelma

Yhtidn hallitus p&atti joulukuussa 2009 uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelméan
perustamisesta konsernin avainhenkiléille. Jarjestelméssé on ollut kolme kolmen
kalenterivuoden ansaintajaksoa, jotka ovat alkaneet vuosina 2010, 2011 ja 2012. Oh-
jelman 2011-2013 ansaintajakso paattyi 31.12.2013 ja rajoitusjakso paéattyi 1.1.2017.
Ohjelma 2012-2014 paattyi 31.12.2014 ja rajoitusjakso paattyy 1.1.2018.
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Osakepalkkiojérjestelman kirjanpitokirjauksissa kéytetyt olettamukset on kerrottu seuraavissa taulukoissa:

Jarjestelma

Jarjestelma

Jarjestelma
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Jarjestelma
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Jarjestelma

Jarjestelma

Osakepalkkion myontamispaivat ja kayvat arvot 2016-2018 2015-2017 2014-2016 2013-2015 2012-2014 2011-2013
Mydntédmispaivat 1.2.2016 11.2.2015 1.2.2014 10.2.2013 2.1.2012 3.1.2011
Osakepalkkion kaypa arvo myontamishetkelld, euroa 26,09 6,70 10,81
Osakekurssi myontamishetkelld, euroa 28,74 8,10 12,21 '
Osakepalkkiojarjestelman kesto

Ansaintajakson alkamispaiva 1.1.2016 1.1.2015 1.1.2014 1.1.2013 1.1.2012 1.1.2011
Ansaintajakson paattymispaiva 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013

31.3.2019/ 31.3.2018/ 31.3.2017/

Rajoitusjakson paattymispaiva 31.3.2022 31.3.2021 31.3.2020 31.3.2019 1.1.2018 1.1.2017
Osakepalkkion kdyvan arvon laskennassa kaytetyt olettamukset Osakkeet Raha Raha Raha Osakkeet Osakkeet
Mydnnettyjen osakepalkkioiden méara kauden alussa, enimmaispalkkio 0 5394 576 5011 364 6 357 410 407 978 416177
Kauden aikana myonnetyt 125729 2800 0 0 0 0
Kauden aikana vapautuneet 0 0 0 -208 488 -45 265 -38 138
Kauden aikana peruutetut 0 0 0 0 0 0
Kauden aikana menetetyt -5 540 -115 000 -97 500 -146 859 -7 740 0
Kauden aikana asetetut 94 197 6 650 917 096 -192 313 0 0
Mydénnettyjen osakepalkkioiden maara kauden lopussa, enimmaispalkkio 214 386 5289 026 5 830 960 5809 750 354 973 378 039
Jarjestelman piiriin kuuluvien henkildiden lukuméaara kauden lopussa 93 84 84 79 64 47
Osakekurssi tilinpaatéspaivana, euroa 36,50 36,50 36,50 26,52 23,28 15,44
Ansaintakriteerien toteumaoletus, % 88 % 88 % 100 % 100 % 100 % 65 %
Arvio palautuvien osakepalkkioiden maarasta ennen rajoitusjakson paattymisté, % 10 % 10 % 10 % 0% 0% 0%

Osakkeen arvo mydntamishetkelld, eli osakkeen kdypa arvo, on méaritelty seuraavasti: osakkeen myontédmishetken arvo on mydntadmispéivan osakekurssi véhennettyna arvioi-

duilla ansaintajakson aikana maksettavilla osingoilla.

Tuloslaskelmaan sisaltyva kulu on eritelty seuraavassa taulukossa:

2015
Osakeperusteisten maksujen kuluvaikutus, osakkeina maksettavat 3
Osakeperusteisten maksujen kuluvaikutus, kateisend maksettavat 2
Tuloslaskelman kulukirjaus yhteensa 5

Osakepalkkiojérjestelmiin liittyva taseeseen kirjattu velka oli 5 milj. euroa (2015: 5 milj. euroa). Tilikausilla 2017-2020 realisoituvan kulukirjauksen arvioidaan 31.12.2016 olevan

10 miljoonaa euroa. Todellinen m&ara voi poiketa arvioidusta.
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32. Lahipiiricapahtumat
Suomen valtiolla on 50,1 % omistusosuudella mééréysvalta konserniin. Loput 49,9 %
osakkeista on laajasti jakautunut eri sijoittajille.

Konsernin I18hipiiriin kuuluvat tytaryhtiot, yhteisjarjestelyt, (liitetieto 33) ja yhteisot,
joissa méaaraysvaltaa kayttdd Nesteen merkittévin osakkeenomistaja Suomen valtio.
Lahipiiriin kuuluvat myés hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhmén jasenet
(yrityksen johtoon kuuluvat avainhenkil6t) ja yrityksen johtoon kuuluvien avainhenkil6i-
den l&heiset perheenjasenet seka yritykset, joissa heilld tai heidan perheenjésenilldén
on maaraysvalta.

Konsernin emoyritys on Neste Oyj. Liiketoimet konsernin ja sen lahipiiriin kuulu-
vien tytaryritysten kesken on eliminoitu konserniyhdistelyssa, eivatka ne sisally tdmén
litetiedon lukuihin. Muiden I&hipiiriin kuuluvien yritysten kanssa tehdyt liilketoimet on
eritelty alla olevassa taulukossa. Kaikki liiketoimet Nesteen ja muiden suomalaisten
valtionyhtididen valilla tapahtuvat markkinaehtoisesti.

Liiketoimet Iahipiirin kanssa

Tavaroiden ja Tavaroiden ja Rahoitus-

palveluiden palveluiden tuotot ja
2016 myynnit ostot Saamiset -kulut Velat
Yhteisyritykset 131 95 74 0 8
Muu l&hipiiri 41 63 8 0 3
173 158 82 0 10

Tavaroiden ja Tavaroiden ja Rahoitus-

palveluiden palveluiden tuotot ja
2015 myynnit ostot Saamiset -kulut Velat
Yhteisyritykset 67 60 2 0 0
Muu l&hipiiri 44 4 15 0 0
111 64 17 0 1

Yrityksen johtoon kuuluvien avainhenkildiden tai heiddn maéraysvallassaan olevien
yritysten kanssa ei ollut merkittavia liiketoimia.

Valtaosa Nesteen ja sen yhteisyritysten vélisista liikketoimista ovat Nynasin ja Kilpi-
lahden Voimalaitoksen kanssa. Liiketoimet Nynasin kanssa ovat pitk&aikaisen sopi-
muksen mukaisesti Naantalin jalostamon bitumituotteiden myyntia seka prosessidljyn
myyntid Porvoon jalostamolta. Nesteen liiketoimet Kilpilahden Voimalaitoksen kanssa
muodostuvat pddasiassa hdyryn ostosta, sekd raskaan polttodljyn, veden ja asfal-
teenin myynnista.
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Hallicuksen ja ylimman johdon palkat ja palkkiot

1 000 euroa 2016 2015
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 3975 3785
Lakiséateiset eldkkeet 283 220
Lisaelakkeet 1445 1287
Osakeperusteiset etuudet 2169 2 256
Yhteensa (sisaltaa lakisaateiset elakkeet) 7 821 7 547

Ylin johto koostuu toimitusjohtajasta seké johtoryhman jasenisté. Ylimmaélta johdolta ei
ole ollut lainasaamisia 31.12.2016 eika 31.12.2015.

Nesteen toimitusjohtajalle ja johtoryhmén jasenille mydnnettyjen osakepalkkioiden
maarat on kerrottu liitetiedossa 31, Osakeperusteiset maksut.

Toimitusjohtajan seka johtoryhman palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja Johtoryhma
1 000 euroa 2016 2015 2016 2015
Vuosittaiset palkkiot
Peruspalkka 686 668 1846 1861
Verotettavat etuudet 7 17 102 114
Vuosikannustinpalkkio
(lyhytaikainen kannustinjérjestelma) 260 222 683 506
Vuosittaiset palkkiot yhteensa 953 906 2 631 2481
Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman palkkiot
Lisdeldkemaksut 957 824 488 463
Osakepalkkiojarjestelma 630 717 1539 1539
Palkkiot yhteensa 2 540 2 447 4 657 4 482
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Hallicuksen jasenten palkkiot

1 000 euroa 2016 2015
Hallituksen jasenet 31.12.2016
Jorma Eloranta 77 79
Maija-Liisa Friman 61 61
Laura Raitio 46 49
Jean-Baptiste Renard 53 59
Willem Schoeber 59 56
Kirsi Sormunen 47 47
Marco Wirén, 1.4.2015 alkaen 47 35
Hallituksen aiemmat jasenet
Per-Arne Blomquist, 1.4.2015 asti 0 12
Hallituksen kaikki jasenet yhteensa 391 398

Hallituksen palkkiot siséltavat vuosipalkkion sekd kokouspalkkion, joka maksetaan
jokaisesta kokouksesta seka hallituksen valiokuntien kokouksista, joihin hallituksen
jasen osallistuu. Hallituksen jasenet eivat kuulu yhtidn palkitsemisjarjestelmien piiriin,
eivatka siten saa tulos- tai osakepalkkiota.

Toimitusjohtajan molemminpuolinen irtisanomisaika on 6 kuukautta. Jos yhti6 irti-
sanoo toimitusjohtajan, han on oikeutettu irtisanomisajan (6 kuukautta) palkan lisaksi
18 kuukauden palkkaa vastaavaan erorahaan.

Toimitusjohtajan elékeika on 60 vuotta, ja elékejérjestelma on etuusperusteinen.
Elakkeen méaara on 60 % eldkepalkasta, joka on eldketapahtumavuotta edeltdvien
10 viimeisen vuoden aikana maksettujen TyEL:in mukaisten vuosiansioiden perusteella
laskettu keskimé&ardinen kuukausipalkka. Eléke on vakuutettu vakuutusyhtidssa, ja
vuoden 2016 osalta vakuutusmaksu oli 957 tuhatta euroa (2015: 824 tuhatta euroa).
Elakejarjestelman nettovastuu 31.12.2016 oli 862 tuhatta euroa (2015: 487 tuhatta
euroa). Lakisaateiset eldkevakuutusmaksut vuonna 2016 olivat 69 tuhatta euroa
(2015: 66 tuhatta euroa).

Aiempien toimitusjohtajien elékejarjestelmien vastuut 31.12.2016 olivat
1 657 tuhatta euroa (2015: 1 297 tuhatta euroa).
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33. Konserniyritykset 31.12.2016
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Tytéryritys Konsernin omistusosuus, % Maa
Kiinteistd Oy Espoon Keilaranta 21 100,00 % Suomi
LLC Neste Saint-Petersburg 100,00 % Vendja
Navidom Oy 50,00 % Suomi
Neste (Suisse) S.A. 100,00 % Sveitsi
Neste AB 100,00 % Ruotsi
Neste Affiliate B.V. 100,00 % Alankomaat
Neste Canada Inc. 100,00 % Kanada
Neste Components B.V. 100,00 % Alankomaat
Neste Eesti AS 100,00 % Viro
Neste Insurance Limited 100,00 % Guernsey
Neste Jacobs Aktiebolag 60,00 % Ruotsi
Neste Jacobs B.V. 60,00 % Alankomaat
Neste Jacobs Oy 60,00 % Suomi
Neste Jacobs Pte. Ltd. 60,00 % Singapore
Neste Markkinointi Oy 100,00 % Suomi
Neste N.V. 100,00 % Belgia
Neste Netherlands B.V. 100,00 % Alankomaat
Neste Oil Bahrain W.L.L. 100,00 % Bahrain
Neste Renewable Fuels Oy 100,00 % Suomi
Neste Shipping Oy 100,00 % Suomi
Neste Singapore Pte. Ltd. 100,00 % Singapore
Neste US, Inc. 100,00 % Yhdysvallat
Neste USA, L.L.C. 100,00 % Yhdysvallat
SIA Neste Latvija 100,00 % Latvia
UAB Neste Lietuva 100,00 % Liettua
US Active Oy 60,00 % Suomi
Osakkuusyritys Konsernin omistusosuus, % Maa
Neste Arabia Co. Ltd. 48,00 % Saudi-Arabia
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Yhteisjarjestely Konsernin omistusosuus, % Luokittelu Maa
A/B Svartsa Vattenverk - Mustijoen Vesilaitos O/Y 40,00 % Yhteinen toiminto Suomi
Bahrain Lube Base Oil Company B.S.C. (Closed) 45,00 % Yhteinen toiminto Bahrain
Glacia Limited 50,00 % Yhteisyritys Bermuda
Kilpilahden Voimalaitos Oy 40,00 % Yhteisyritys Suomi
Nemarc Shipping Oy 50,00 % Yhteisyritys Suomi
NSE Biofuels Oy Ltd 50,00 % Yhteisyritys Suomi
Nynas AB (publ) 49,99 % Yhteisyritys Ruotsi
Oy Innogas Ab 50,00 % Yhteinen toiminto Suomi
Porvoon Alueverkko Oy 33,33 % Yhteinen toiminto Suomi
Tahkoluodon Polttoéljy Oy 31,50 % Yhteinen toiminto Suomi
Tapaninkylan Liikekeskus Oy 40,03 % Yhteinen toiminto Suomi
Vaskiluodon Kalliovarasto Oy 50,00 % Yhteinen toiminto Suomi
Taloudellista tietoa bytaryribyksista, joissa madraysvallattomilla omistajilla on merkittava omistusosuus
Neste Jacobs Oy Navidom Oy
2016 2015 2016 2015
Méaréaysvallattomien omistajien omistusosuus 40,00 % 40,00 % 50,00 % 50,00 %
Lyhytaikaiset varat 88 71 0 0
Pitkaaikaiset varat 7 5 0 0
Lyhytaikaiset velat 45 33 0 0
Pitkaaikaiset velat 0 0 0 0
Liikevaihto 154 137 1 1
Tilikauden voitto 9 8 0 0
Osingonjako maéaraysvallattomille omistajille 1 1 0 0
Liiketoiminnan rahavirta 16 4 0 0
Investointien rahavirta -12 -1 0 0
Rahoituksen rahavirta -3 -3 0 0

Konsernitilinpdaatokseen sisdltymattomat

strukturoidut yhteisét

Vuonna 2015, Neste myi koko osakekantansa KED Oy:sté (ennen: Kilpilahden S&hkdn-
siirto Oy) InfraVian hallinnoimalle infra-rahastolle Infravia European Fund ll:lle. Kaupan
jalkeen Nesteell4 ei ole suoria eikd epésuoria omistuksia KED Oy:ssé. KED Oy on
vastuussa korkea- ja keskijannitteisen sdhkon jakelusta Kilpilahden teollisuusalueella,
missé Nesteen Porvoon jalostamo sijaitsee. Nesteen lisdksi KED Oy:n asiakkaisiin kuu-
luu myds muut alueella toimivat yritykset.

Koska Kilpilahden sahkonjakeluverkko vaatii merkittavia investointeja. Neste valitsi
InfraVian sen s&hkdnjakelu kumppanikseen edistdakseen investointien tehokasta toteu-
tusta ja varmistaakseen luotettavan sahkdnjakelun Kilpilahdessa.

Sopimusijarjestelyjen puitteissa KED Oy:n kanssa, Neste osallistuu ja tukee KED
Oy:ta eri tavoin ja voidaan tulkita, ettéd Nesteelld on mahdollisuus vaikuttaa KED Oy:n
tekemiin investointeihin. KED Oy jakaa séhkoé Nesteelle ja Neste pysyy sdhkonjake-
luverkon kapasiteetin padasiallisena kayttajana. KED Oy toimii Nesteeltd 30 vuodeksi
vuokratulla maa-alueella ja KED Oy:lla on optio jatkaa vuokrasopimusta. Neste toimit-
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taa pienen osan kayttdpalveluista, joita tarvitaan sdhkénjakelussa. Nesteelld on myds
KED Oy:n osakkeiden uudelleenostamisoptio, joka on voimassa kaksi vuotta, mikali
kaupassa havaitaan merkittava sopimusrikkomus. Neste ei ole tarjonnut minkaanlaista
taloudellista tai muuta tukea KED Oy:lle ilman sopimuksellista velvoitetta.

Edelld mainittujen tekijdiden perusteella Neste on méaarittényt, etta silla on merkit-
téva vaikutusvalta KED Oy:ssa ja kasittelee KED Oy:té konsernitilinpdéatdkseen sisalty-
mattdmana strukturoituna yhteisdné. Yhtién johto on arvioinut suurimman mahdollisen
tappion ottaen huomioon Nesteen osallistumisen luonteen KED Oy:ssa seké& KED Oy:n
merkityksesta Nesteelle operatiivisesta ndkdkulmasta. Nesteen altistuminen riskille on
paaosin riippuvainen sahkdnjakeluverkon tehokkaasta toiminnasta.

Konsernitilinpaatokseen sisdltyvat strukturoidut yhteisot

Neste on kasitellyt vuonna 2014 Keskindinen Eldkevakuutusyhti6 llmarisen ja Huolto-
varmuuskeskuksen kanssa tehdyt alusten takaisinvuokraussopimukset strukturoituna
yhteisdna. Neste takaa jérjestelyssé aluksien jadnndsarvon sek tietyn takuutuoton.

34. Vastuusitoumukset

Vakuuden arvo Vakuuden arvo
Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset 2016 2015

Omasta puolesta sitoumuksiin annetut

Kiinteistokiinnitykset 17 17
Pantit 116 116
Vastuusitoumukset ja muut vastuut 48 42
Yhteensa 182 175
Yhteisjarjestelyjen puolesta annetut )
Pantit 46 0
Takaukset 1 1
Yhteensa 47 1
Muiden puolesta annetut )
Takaukset 2 2
Vastuusitoumukset ja muut vastuut 0 2
Yhteensa 2 3

230 179
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Kayttoleasingvastuut 2016 2015
Yhden vuoden kuluessa eraantyvat 79 72
Yli vuoden ja enintédén viiden vuoden kuluttua eraéntyvat 80 61
Yli viiden vuoden kuluttua eraantyvat 78 75
237 209

Kayttoleasingsopimukset

Maa-alueisiin, rakennuksiin, koneisiin ja kalustoon liittyvié leasingvuokrakuluja on

kirjattu tuloslaskelmaan 113 mil. euroa (2015: 105 milj. euroa).

Sitoumukset 2016 2015
Sitoumus aineellisten hyédykkeiden ostamiseen 26 84
26 84

Konsernin kayttdleasingsitoumukset liittyvat padosin laivojen aikarahtaussopimuksiin

sekd maa-alue- ja toimistovuokriin.

Konsernin ota tai maksa -sopimukset liittyvat vedynhankintasopimuksiin. Sopi-
muksiin liittyy volyymiperusteinen vedynostovelvoite. Sopimusten perusteella vuosina
2011-2026 maksettavat kiinteat palkkiot 31.12.2016 tilanteessa on esitetty seuraavas-

sa taulukossa.

Ota tai maksa sopimusten perusteella maksettavat

kiinteat palkkiot 2016 2015
Maksettava summa 17 16
Maksettava summa tilikauden jalkeen 150 159
Maksettava summa yhteensa 167 176

Vastuusiboumukset ja muut vastuut

Fortum QOil and Gas Oy:n jakautumisen seurauksena Neste Oyj:lla on yhteisvastuul-
linen vastuusitoumus Fortum Heat and Gas Oy:n kanssa. Vastuusitoumus perustuu

osakeyhtiélain 17 luvun 16.6 §:n sdéaddkseen.



02 Vastuullisuus

01 Strategia

35. Riita-asiat ja mahdolliset oikeusprosessit

Nesteelld on virella kaksi valitusta hallintotuomioistuimissa biopolttoaineiden jakelu-
velvoitelainsd&ddanndn perusteella maaratyistd seuraamusmaksuista, joiden maara

on yhteensé noin 62 miljoonaa euroa. Korkeimmassa hallinto-oikeudessa on vireilla
valitus vuonna 2014 maéréatysté noin 44 miljoonan euron seuraamusmaksusta. Tulli on
valituksen vireilld olosta huolimatta palauttanut seuraamusmaksun Nesteelle elokuus-
sa 2015. Helsingin hallinto-oikeudessa on vireilla valitus vuonna 2015 maaratysté ja
kuluksi kirjatusta noin 17 miljoonan euron seuraamusmaksusta. Molemmissa tapauk-
sissa Neste katsoo, ettd se on toiminut lain ja viranomaisohjeiden mukaisesti ja etta
seuraamusmaksut ovat ristiriidassa lain ja yleisten periaatteiden kanssa.

Nesteelld on vireilld muutoksenhakuasia vientimenettelyyn asetetuista tuotteista
kannetusta valmisteverosta. Suomen tulli méaarasi vuonna 2016 Nesteelle maksetta-
vaksi valmisteveroa, veronlisdysta ja veronkorotusta yhteensa noin 16 miljoonaa euroa
valmisteveron alaisten tuotteiden siirtoon kaytettdvan EMCS-jarjestelman virheellisen
kaytdn vuoksi. Maksu on kirjattu kuluksi tilikaudella 2016. Neste katsoo kuitenkin,
ettd valmisteveroa ei voi maarata maksettavaksi EMCS-jérjestelman kayttoon liittyvan
virheen vuoksi, kun tuotteet on asetettu vientimenettelyyn ja ne ovat riidattomasti pois-
tuneet EU:n alueelta. Neste katsoo, etta valmisteveron maaraaminen maksettavaksi
on ristiriidassa EU:n valmisteverolainsd&ddannén tarkoituksen, yleisen suhteellisuuspe-
riaatteen ja Euroopan unionin tuomioistuimen ratkaisukdytdnnén kanssa. Neste tulee
vaatimaan oikaisua paatdkseen veroviranomaiselta.

Joulukuussa 2016 Suomen tulli paétti — poiketen aikaisemmasta paatosesitykses-
t4an ja Nesteen lausunnon johdosta — olla kantamatta yhteensa noin 18 miljoonan
euron valmisteveroa, veronlisdysté ja veronkorotusta kahdesta vuonna 2013 vientime-
nettelyyn asetetusta ja Suomesta pois kuljetetusta laivatoimituksesta. Veroasiamies on
vaatinut paatdkseen oikaisua eikéd paatds ole vield lainvoimainen. Neste katsoo, etta
vientimenettelyyn asettaminen on ollut néissa tapauksissa oikea menettely ja ettd Suo-
men tullin paatosta ei tule muuttaa. Konsernitilinpaattkseen ei ole kirjattu varausta,
koska taloudellista hy6tya ilmentavien voimavarojen siirtymista pois yhtidsta pidetaan
epatodennakdisena.

Elokuussa 2016 Yhdysvaltain tulli hyvaksyi Nesteen valituksen, ja kumosi aikai-
semman paatdksensa vuodelta 2014 koskien Nesteen uusiutuvan dieselin tullitariffi-
nimikkeistoon luokittelua. Uusi paatds vahvistaa, ettd Nesteen uusiutuva diesel tulee
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USA:ssa luokitella harmonoidun jarjestelman nimikkeistéssa samoin kuin muiden
maiden paatoksissa, EU mukaan lukien. Nyt vahvistettu tullinimike tarkoittaa Nesteelle
edullisempaa tullik&sittelya. Neste tulee oikaisemaan niiden toimitusten tuontitulli-il-
moituksia, jotka on annettu kumotun luokittelupa&téksen mukaisesti.

Helmikuussa 2015 Helsingin kérajaoikeus on ratkaissut kauan vireilla olleen vay-
lamaksuriidan asian riitauttaneiden varustamoiden eduksi. Neste Shipping on ollut
yhtena varustamona mukana kanteessa ja saa oikeuden paatdksen perusteella
valtiolta noin 23 miljoonaa euroa palautuksena perusteettomasti vuosina 2001-2004
keratyistd vaylamaksuista, mikali karajaoikeuden tuomio tulee lainvoimaiseksi. Summa
sisaltdd myds valtion maksettavaksi tuomitut korot kuluneelta ajalta. Valtio on valittanut
paatdksesta Helsingin hovioikeuteen, joka kumosi kérdjaoikeuden ratkaisun elokuus-
sa 2016. Taman jalkeen varustamot, Neste Shipping mukaan lukien, ovat hakeneet
valituslupaa korkeimpaan oikeuteen.

Nesteelld on riita-asia valimiesmenettelysséa erdan yhteisjarjestelyn toisten osapuol-
ten kanssa, joiden vaatimuksia Neste pitédd perusteettomina. Kiistassa myds Neste
on nostanut vastakanteet ja johto arvioi, ettéd asia saadaan ratkaistua vuoden 2017
aikana.

Liséksi konserniyhtidt ovat asianosaisina erdissé konsernin liiketoimintaan liittyvissa
oikeudenkéynneissé tai riita-asioissa. Johdon arvion mukaan néiden lopputulokset
ovat vaikeasti ennustettavia, mutta niilla ei ole todennékdisesti olennaista vaikutusta
konsernin taloudelliseen asemaan.

36. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat
Tilinpaatdspaivan jalkeen konsernissa ei ole ollut merkittavia tapahtumia.
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Emoyhtion tuloslaskelma
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Emoyhtion tase

Oikaistu*
milj. euroa Liite 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015 milj. euroa Liite 31.12.2016 31.12.2015
Liikevaihto 2 6 429 6366 VASTAAVAA
Valmiiden tuotteiden varastojen muutos 5t 17 Pysyvit vastaavat 11,12
Liiketoiminnan muut tuotot 3 58 126 Aineettomat hyddykkeet 64 47
Materiaalit ja palvelut 4 -5 459 -5636 Aineelliset hyodykkeet 1804 1776
Henkilostokulut 5 -197 -220 Sijoitukset 2 096 2382
Poistot ja arvonalentumiset 6 -179 -172 3 964 4205
Liiketoiminnan muut kulut 7 -278 -324 Vaihtuvat vastaavat
) Vaihto-omaisuus 13 747 562
Liikevoitto/-tappio 433 157 Pitkaaikaiset saamiset 14 19 7
) Lyhytaikaiset saamiset 15 1041 912
Rahoitustuotot ja -kulut 8 112 151 Rahat ja pankkisaamiset 727 557
2533 2 037
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 545 307
) Vastaavaa yhteensa 6 497 6242
Tilinpaatossiirrot 9 84 175
Tuloverot 10 595 32 VASTATTAVAA
Oma paaoma 16
Tilikauden voitto 534 450 Osakepaaoma 40 40
Muut rahastot -15 -1
Edellisten tilikausien voitto 1151 957
Tilikauden voitto 534 450
1710 1446
Tilinpaatossiirtojen kertyméa 17 925 931
Pakolliset varaukset 18 5 5
Vieras padaoma 19 )
Pitk&aikainen vieras padoma 1114 1271
Lyhytaikainen vieras padoma 2742 2590
3 856 3861
Vastattavaa yhteensa 6 497 6242 '

*Yhtié on alkanut soveltaa tilikauden aikana suojauslaskennassa olevien johdannaisten kirjauksiin kayvan arvon
periaatetta, ja vuoden 2015 taseen vertailuluvut on oikaistu. Suojauslaskennassa olevien rahavirtaa suojaa-
vien johdannaisten realisoitumaton kaypé arvo kirjataan taseen kayvan arvon rahastoon silt& osin kun ne ovat
tehokkaita. Muut rahoitusvalineet kirjataan edelleen jaksotettuun hankintamenoon. Laadintaperiaatemuutoksen

vaikutukset on my®s eritelty litetiedoissa 14, 15, 16 ja 19.
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milj. euroa 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015 milj. euroa 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Liiketoiminnan rahavirta Rahoitus
Omien osakkeiden myynti 0 0
Voitto ennen tilinpaétéssiirtoja ja veroja 545 307 Pitkéaikaisten velkojen nostot 150 747
Poistot ja arvonalentumiset 179 172 Pitk&aikaisten velkojen lyhennykset =377 -401
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 61 31 Lyhytaikaisten velkojen muutos -99 25
Rahoitustuotot ja -kulut 112 151 Maksetut osingot -256 -166
Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot 28 -103 Saadut ja maksetut konserniavustukset 202 204
Rahavirta ennen kayttdpaidoman muutosta 645 194 Rahoituksen rahavirta -379 410
Kayttdpadoman muutos Laskelman mukainen rahavarojen muutos,
Korottomat liikesaamiset, lisays (-) / vahennys (+) -223 97: liséys (+) / véhennys (7) 170 549
Vaihto-omaisuus, lisdys (-) / vdhennys (+) -185 -76
Korottomat velat, lisdys (+) / vahennys (-) 196 61 Rahavarat tilikauden alussa 557 8
Kayttopaaoman muutos 213 ~40 Rahavarat tilikauden lopussa 727 557
’ Taseen mukainen rahavarojen muutos,
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 433 154 lisdys (+) / vahennys () 170 549
Maksetut korot ja muut rahoituserat -50 -54
Saadut osingot 164 223
Maksetut valittomat verot -93 0
Toteutuneet kurssierot 13 -31
Liiketoiminnan rahavirta 467 292
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -263 -341
Kayttdomaisuuden myyntitulot 12 3
Investoinnit tytéryhtidosakkeisiin 0 0
Investoinnit omistusyhteysyritysosakkeisiin 0 0
Myyntitulot ja pAdomanpalautukset tytdryhtidosakkeista 404 171
Myyntitulot muista osakkeista 12 0
Muiden sijoitusten muutos, liséys (-) / véhennys (+) -83 14
Investointien rahavirta 83 -1583
Rahavirta ennen rahoitusta 550 139
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1. Laadintaperiaatteet

Neste Oyj:n tilinpdatds on laadittu Suomen kirjanpitolain sd&dnndsten ja muiden Suo-
messa voimassa olevien tilinpaatosta koskevien sdanndsten ja maaraysten mukaisesti.
Tilinpaatoksen liitetiedot esitetdan miljoonina euroina, ellei muuta ole kerrottu. Taulu-
koiden luvut ovat tarkkoja arvoja, ja tasté johtuen yksittaisisté luvuista lasketut summat
saattavat poiketa esitetyistd summista.

Laadintaperiaatteen muutos

Yhti6 on alkanut soveltaa tilikauden aikana suojauslaskennassa olevien johdannaisten
kirjauksiin kdyvén arvon periaatetta, ja vuoden 2015 taseen vertailuluvut on oikaistu.
Suojauslaskennassa olevien rahavirtaa suojaavien johdannaisten realisoitumaton
kdypa arvo kirjataan taseen kdyvén arvon rahastoon silté osin kuin ne ovat tehokkaita.
Muut rahoitusvalineet kirjataan edelleen jaksotettuun hankintamenoon. Laadintaperi-
aatemuutoksen vaikutukset on myds eritelty liitetiedoissa 14, 15, 16 ja 19.

Liikevaihto

Liikevaihtoon luetaan myyntituotot vdhennettyna alennuksilla sek& myyntiin perustu-
villa vélillisilla veroilla, kuten arvonlisdveroilla, valmistajana suoritetuilla valmisteveroilla
ja huoltovarmuusmaksuilla. Tuotteiden vaihdosta kirjataan tuottoa vain kun tuotteilla
vaihdetaan erilaisiin tuotteisiin.

LiikeGoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan muina tuottoina kirjataan omaisuuden myyntivoitot, saadut avustukset
ja muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvat sd&nnélliset tuotot, kuten vuokrat.

Ulkomaanrahan maardiset erdt

Ulkomaanrahan méaaraiset tapahtumat kirjataan tapahtumahetken kurssiin. Tilinpaa-
toshetkella taseessa olevat ulkomaanrahan maaraiset saatavat ja velat arvostetaan
tilinpaatdspaivan kurssiin. Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot
kasitelladn myyntien ja ostojen oikaisuerind. Rahoituserien kurssierot kirjataan rahoi-
tustuottoihin tai -kuluihin.
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Rahoitusvarat ja -velat
Rahoitusvélineistd johdannaiset arvostetaan kirjanpitolain 5 luvun 2a §:n sallimaa
vaihtoehtoista menettelyd noudattaen kdypaén arvoon. Rahoitusvélineistd muut lainat
ja saamiset sekd muut rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Myy-
tavissé olevat rahoitusvarat siséltavat noteeraamattomia osakkeita, jotka on arvostettu
hankintamenoon.

Lainat ja saamiset koostuvat rahavaroista, my&nnetyista lainoista sek& myynti- ja
muista saamisista. Muut rahoitusvelat sisaltavat korollisia velkoja seka osto- ja muita
velkoja.

Johdannaissopimukset
Yhti6é solmii johdannaissopimuksia padasiassa suojautuakseen hyddykkeiden hintaris-
kiltd, valuuttakurssivaihteluilta ja korkotason vaihteluilta.

Johdannaissopimukset, jotka suojaavat tulevaa kassavirtaa ja jotka kuuluvat suo-
jauslaskennan piiriin, kirjataan kdyp&aan arvoon taseen kdyvan arvon rahastoon silta
osin kuin niité ei ole viela tuloutettu ja ne ovat tehokkaita. Tase-erid, kuten pankkitileja,
lainoja ja saatavia, suojaavat seka tulevaa kassavirtaa suojaavat johdannaiset, jotka
eivat ole suojauslaskennan piirissé arvostetaan kaypaan arvoon, ja voitot ja tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan. Korkoriskin hallintaan k&ytettyjen johdannaissopimusten
arvonmuutokset jaksotetaan sopimusajalle, ja niilla oikaistaan suojattavan erén korkoja
mikali johdannaissopimuksella on suojattu tulevia rahavirtoja.

Suojauslaskenta
Suojauslaskennassa kéaytettavid johdannaissopimuksia ovat valuuttatermiinit, optiot
seké korkojohdannaiset.

Kdyvan arvon suojaus

Emoyhti6 kayttéda kayvan arvon suojauslaskentaa vahentadkseen korkotason muutok-
sista johtuvien korollisten velkojen kdyvan arvon muutosten vaikutusta. K&yvan arvon
suojauksessa kaytettavien johdannaisten kdyvan arvon muutos seké kdyvan arvon
suojauslaskennan piirissa olevien rahoitusvelkojen kéyvén arvon muutoksen se osuus,
joka syntyy suojattavan riskin vaikutuksesta, kirjataan rahoitustuottoihin ja - kuluhin.
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Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet Tilinpaatossiirrot
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden tasearvo muodostuu valittémasta han- Tilinpa&tossiirtoihin kirjataan konserniyritysten valiset konserniavustukset ja poistoeron
kintamenosta véhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja mahdollisilla arvon- muutos.
alennuksilla seka lisattynéa tehdyilld arvonkorotuksilla. Aineettomista ja aineellisista
hyddykkeistéa tehddaan suunnitelman mukaiset poistot, jotka perustuvat hyddykkeiden Laskennalliset verot
taloudelliseen pitoaikaan. Maa-alueita ei poisteta. Laskennalliset verot on kirjattu valiaikaisista eroista, jotka johtuvat varojen ja velkojen
kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon erosta. Laskennallinen vero on laskettu vahvis-
Poistoajat ovat: tettua verokantaa kayttaen.
Rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta
Tuotantokoneet ja kalusto, mukaan lukien erikoisvaraosat 15-20 vuotta Pakolliset varaukset
Muut kulkuneuvot, koneet ja kalusto 3-15 vuotta Vastaisuudessa toteutuvat menot ja ilmeiset menetykset, jotka eivat enéa kerryté
Muut aineelliset hyddykkeet 20-40 vuotta vastaavaa tuloa ja joiden suorittamiseen yhti6é on velvoitettu tai sitoutunut ja joiden
Aineettomat hyddykkeet 3-10 vuotta rahallinen arvo voidaan kohtuullisesti arvioida, kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi ja
taseen pakollisiin varauksiin. Tallaisia erid ovat esim. elakevastuut, takausvastuut,
Vaihto-omaisuus todettujen ymparistovahinkojen tulevat puhdistusmenot ja paéstooikeuksien palautus-
Vaihto-omaisuus on arvostettu FIFO-periaatteella hankintamenoon tai sita alempaan velvollisuus, sekd uudelleenjarjestelyvaraukset. Varaukset perustuvat johdon arvioon
jalleenhankintahintaan tai todennékdiseen luovutushintaan ottaen huomioon mahdol- tulevasta velvoitteesta.
listen suojausten vaikutus. Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden hankintamenoon
sisdllytetasn raaka-aineet, valittdmat valmistuspalkat seka muut vélittémat menot. 2. Liikevaihto
Yhtié on aktivoinut tilikaudella valmiiden tuotteiden ja tavaroiden hankintamenoon nor-
maalitoiminta-asteen mukaan maéritetyn osuuden valmistuksen yleiskustannuksista. Liikevaihto toimialoittain 2016 2015
Standardivaraosat siséllytetdén vaihto-omaisuuteen ja ne kirjataan tulosvaikutteisesti Oljytuotteet 6376 6313
kayton mukaan. Uusiutuvat tuotteet 1 3
Oljyn véahittaismyynti 0 0
Tutkimus ja tuotekehitys Muut 129 123
Tutkimusmenot kirjataan kuluksi silld tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat. Tutkimus- Lilketoimintojen valinen myynti 76 73
menot siséltyvét tuloslaskelman liikketoiminnan muihin kuluihin. Kehitysmenoja akti- 6429 6 366
voidaan ainoastaan silloin, kun ne tayttavat tiukat ehdot eli liittyvat esimerkiksi uusiin
tuotteisiin, jotka ovat kaupallisesti ja teknisesti kdyttdkelpoisia. Yhtion kehitysmenot Liikevaihto markkina-alueittain 2016 2015
eivat padosin tayté aktivoinnin edellytyksia, ja ne kirjataan kuluksi syntymiskaudella. Suomi 2931 3363
Muut Pohjoismaat 671 701
Konsernitilisaamiset/velat Baltian maat, Venégja ja Puola 472 600
Konsernitilierat esitetdan luonteensa mukaan lyhytaikaisina saamisina tai velkoina. Muu Eurooppa 1752 1388
Pohjois- ja Etela-Amerikka 475 245
Elakekulut Muut maat 127 69

Lakisaateinen eldketurva on hoidettu ulkopuolisessa elékevakuutusyhtidsséa. Eldkeme- 6429 6366

not kirjataan kuluiksi kertymisvuonna.
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2016 2015 2016 2015
Vuokratuotot 24 20 Suunnitelman mukaiset poistot 173 165
Myyntivoitot aineellisista ja aineettomista hyddykkeista 15 0 Romutukset 6 6
Osakkeiden myyntivoitot 12 103 Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyédykkeista 0 1
Vakuutuskorvaukset o) 0 179 172
Saadut avustukset 1 1
Muut 0 3
o 126 7. Lilkkeboiminnan muut kulut
2016 2015
Vuokrat ja muut kiinteistokulut 17 17
4. Materiaalit ja palvelut Kunnossapitokulut 109 177
2016 2015 Muut 152 130
Aineet ja tarvikkeet 278 324
Ostot tilikauden aikana 5571 5683
Varastojen muutos 121 -54 Liiketoiminnan muihin kuluihin siséltyvat aineellisten ja
5 450 5629 air)_leettomie"n hy6d.ykkeiden myyntitappiot ja kesken-
erdisten hyddykkeiden romutukset 2 0
Ulkopuoliset palvelut 9 7
5 459 5636 Tilintarkastajan palkkiot, PwC
1 000 euroa 2016 2015
Lakisaateinen tilintarkastus 339 344
Tilintarkastajan muut lakimaéraiset lausunnot 0 5
5. Henkilostokulut Veroneuvonta 20 29
2016 2015 Muut palvelut 207 1291 '
Palkat ja palkkiot 150 167 566 1669
Henkildsivukulut
Elakekulut 36 39
Muut henkil6stékulut 13 14
Kayttbomaisuuteen aktivoidut palkat -3 -1
197 220

Johdon palkat ja palkkiot

Johdon palkat ja palkkiot on esitetty konsernitilinpdatdksen yhteydessa liitteessa 32.

Henkilosto keskimaarin 2016 2015
Toimihenkilot 1303 1257
Tyontekijat 1 000 1 060

2 303 2317

VUOSIKERTOMUS 2016 / Tilinp&atds / Emoyhtion tilinpaéatdksen liitetiedot
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2016 2015 2016 2015
Osinkotuotot Poistoeron muutos
Saman konsernin yrityksilta 163 223 Suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuksessa
Omistusyhteysyrityksilta 0 0 tehtyjen poistojen erotus 5 -27
Muilta 0 0 Konserniavustukset .
Osinkotuotot yhteensa 164 203 Saadut konserniavustukset 79 202
Tilinp&atossiirrot yhteenséa 84 175
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta 2 0
Korkotuotot muilta 0 0 10. Tuloverot
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista yhteensa S 0
2016 2015
Muut korko- ja rahoitustuotot Tuloverot varsinaisesta liketoiminnasta 95 18
Saman konsernin yrityksilta 0 0 Tuloverot aikaisemmilta vuosilta 0 0
Muilta 0 0 Laskennallisen verosaamisen muutos 0 14
Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 1 0 95 32
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 0 0
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -1 -3
Muille -50 -56
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa -51 -59
Kurssierot -4 -13
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 112 151
Korkotuottojen ja -kulujen yhteismaarat 2016 2015
Korkotuotot 3 0
Korkokulut -46 -53
Nettokorot -43 -53
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Hankintamenon muutos 2015

Muut Muut

aineettomat aineettomat
Aineettomat hyodykkeet Liikearvo  hyddykkeet Yhteensé Aineettomat hyodykkeet Liikearvo hyoddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 1 127 128 Hankintameno 1.1.2015 1 116 117
Lisaykset 0 26 26 Lisaykset 0 12 12
Vahennykset 0 2 2 Vahennykset 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0 Siirrot erien valilla 0 0 0
Hankintameno 31.12.2016 1 151 152 Hankintameno 31.12.2015 1 127 128
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2016 1 81 82 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2015 1 73 74
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot ja arvonalentumiset 0 2 2 Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot ja arvonalentumiset 0 0 0
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset 0 8 8 Tilikauden poistot ja arvonalentumiset 0 8 8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2016 1 87 88 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2015 1 81 82
Tasearvo 31.12.2016 0 64 64 Tasearvo 31.12.2015 0 47 47
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Hankintamenon muutos 2016
Ennakkomaksut ja

Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset keskeneraiset
Aineelliset hyodykkeet Maa-alueet rakennelmat kalusto hy6édykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 25 1193 2494 108 136 3957
Liséykset 0 28 57 20 138 242
Vahennykset 0 37 128 9 14 189
Siirrot erien valilla 0 -19 19 0 0 0
Hankintameno 31.12.2016 26 1164 2442 119 260 4011
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2016 0 591 1577 42 0 2209
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 0 23 114 9 0 146
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset 0 32 123 15 0 170
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2016 0 600 1587 47 0 2234
Arvonkorotukset 6 22 0 0 0 28
Tasearvo 31.12.2016 31 586 856 71 260 1804
Koneiden ja laitteiden tasearvo 856
Hankintamenon muutos 2015

Ennakkomaksut ja

Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset keskeneraiset
Aineelliset hyodykkeet Maa-alueet rakennelmat kalusto hy6édykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 25 1137 2222 86 213 3685
Liséykset 0 62 236 22 0 321
Vahennykset 0 6 32 0 10 48
Siirrot erien valilla 0 0 67 0 -67 0
Hankintameno 31.12.2015 25 1193 2494 108 136 3957
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2015 0 563 1486 35 0 2084
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 0 6 32 0 0 38
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset 0 34 122 7 0 163
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2015 0 591 1577 42 0 2209
Arvonkorotukset 6 22 0 0 0 28
Tasearvo 31.12.2015 31 624 918 66 136 1776
Koneiden ja laitteiden tasearvo 872
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Osuudet saman Saamiset saman Osuudet Saamiset
konsernin konsernin omistusyhteys- omistus- Muut osakkeet
Sijoitukset yrityksissa yrityksilta yrityksissd yhteysyrityksilta ja osuudet Muut saamiset Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 2377 1 0 0 4 0 2382
Lisaykset 0 73 0 46 0 0 119
Vahennykset 404 1 0 0 0 0 406
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12.2016 1973 73 0 46 3 0 2 096
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2016 0 0 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2016 0 0 0 0 0 0 0
Tasearvo 31.12.2016 1973 73 0 46 3 0 2 096
Osuudet saman Saamiset saman Osuudet Saamiset
konsernin konsernin omistusyhteys- omistus- Muut osakkeet
Sijoitukset yrityksissa yrityksilta yrityksissd  yhteysyrityksilta ja osuudet Muut saamiset Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 2 445 4 0 0 4 44 2497
Liséykset 0 0 0 0 0 0 0
Véhennykset 69 2 0 0 0 44 115
Hankintameno 31.12.2015 2377 1 0 0 4 0 2382
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2015 0 0 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2015 0 0 0 0 0 0 0
Tasearvo 31.12.2015 2377 1 0 0 4 0 2382
Korolliset ja korottomat saamiset 2016 2015
Korollinen 119 2
Koroton 0 0
119 2
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Arvon- Arvon- Oikaistu
korotukset Lisdykset Vahennykset korotukset 2016 2015
Maa-alueet 6 0 6 Myyntisaamiset 345 261
Rakennukset 22 0 22 Saamiset saman konsernin yrityksilta )
Arvonkorotukset yhteensa 28 0 28 Myyntisaamiset 289 212
Muut saamiset 134 254
Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmdadaritysmenetelmat S"rtosaa,,m'set o1 8
. e in Yhteensa 513 470
Arvonkorotukset perustuvat tekohetken laskennalliseen nykykayttdarvoon. ; ; PASI i
. . . . Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Arvonkorotuksista ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa. : ; :
Myyntisaamiset 27 0
Muut saamiset 0 0
Yhteensa 27 0
i i Muut saamiset 84 35
13. Vaihto-omaisuus Siirtosaamiset 72 146
1041 912
2016 2015 . .
Aineet ja tarvikkeet 372 247~ Siirtosaamiset 2016 2015
Valmiit tuotteet ja tavarat 367 309 Korot : - 2 .
Ennakkomaksut 7 6 Johdannaissopimukset 151 133
747 562 Muut 10 13
’ 163 150
Jélleenhankintahinta 758 562
Kirjanpitoarvo 747 562 Konsernitilisaamiset on luonteensa mukaisesti esitetty lyhytaikaisena saamisena.
Erotus U Aiemmin esitetty pitkaaikaisena.
14. Pitkaaikaiset saamiset
Oikaistu
2016 2015
Pitk&aikaiset ennakkomaksut 2 3
Saamiset saman konsernin yrityksilta )
Muut pitk&aikaiset saamiset 9 0
Laskennalliset verosaamiset 8 4
19 7
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16. Oman padoman muutos
Oikaistu

2016 2015
Osakepéddoma 1.1. 40 40
Osakepéddoma 31.12. 40 40
Kayvan arvon rahasto 1.1. -5 0
Lisaykset 4 1
Vahennykset =22 -7
Kayvéan arvon rahasto 31.12. -22 -5
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. B 0
Omien osakkeiden luovutus 8 5
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 8 5
Kertyneet voittovarat 1.1. 1406 1123
Maksetut osingot -256 -166
Tilikauden voitto 534 450
Kertyneet voittovarat 31.12. 1685 1406
Aktivoidut kehittamismenot 0 0
Jakokelpoiset voittovarat 1670 1406 '
17. Tilinp&atéssiirtojen kertyma

2016 2015
Poistoero 925 931
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2016 2015
Paastéoikeuksien
Uudelleen- Ympéristo- palautus- Uudelleen- Ympéristo-

jarjestelyvaraukset varaukset velvollisuus Yhteensa | jérjestelyvaraukset varaukset Yhteensa

Tilikauden alussa 1.1. S 2 0 5 8 3 12
Varausten lisédykset 0 1 2 3 0 0 0
Varausten vahennykset & 0 0 S 5 2 7
Tilikauden lopussa 31.12. 0 S 2 5 3 2 5

Oikaistu

19. Vieras paaoma Lyhytaikainen vieras pddoma 2016 2015
Joukkovelkakirjalainat 250 300
Oikaistu Lainat rahoituslaitoksilta 0 7
Pitkaaikainen vieras padoma 2016 2015 Saadut ennakot 0 41
Joukkovelkakirjalainat 954 1194 Ostovelat 667 480
Lainat rahoituslaitoksilta 0 70 Velat saman konsernin yrityksille .
Saadut ennakot 1 0 Saadut ennakot 0 1
Velat saman konsernin yrityksille ' Ostovelat 43 84
Muut pitkaaikaiset velat 150 0 Muut lyhytaikaiset velat 1138 1176

Muut pitkiaikaiset velat 3 3 Siirtovelat 45 0
Siirtovelat 5 4 Yhteensa 1226 1261
1114 1271 Velat omistusyhteysyrityksille )

Ostovelat 0 0
Yhteensa 0 0
Viiden vuoden tai sitd pitemman ajan kuluttua Muut lyhytaikaiset velat 338 297

eraantyvat korolliset velat 2016 2015 Siirtovelat 260 204

Joukkovelkakirjalainat 497 497 2742 2590

Lainat rahoituslaitoksilta 0 3
497 500

Pitk&aikaisten velkojen kirjanpitoarvo on laskettu kayttamalla efektiivisen koron mene-
telmaa, ja kdypé arvo on maéritelty diskontatun kassavirran menetelmalla diskonttaa-
malla tilinpaatdshetken markkinakorolla tai tilinpaatéshetken markkina-arvon avulla.

Joukkovelkakirjalainojen kaypa arvo oli 1 261 milj. euroa (2015: 1 238 milj.euroa), joista

1 211 milj. euroa kuuluu k&yvan arvon hierarkiassa luokkaan 1 ja 50 milj. euroa luok-
kaan 2. Muiden pitk&aikaisten velkojen kdyvat arvot eivat poikkea merkittavéasti niiden

kirjanpitoarvoista.

Konsernitilivelat on luonteensa mukaan esitetty lyhytaikaisina velkoina. Aiemmin esitet-

ty pitk&aikaisena.

Lyhytaikaisten korottomien velkojen kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kéy-
vasta arvosta. Lyhytaikaisten korollisten velkojen kirjanpitoarvo on laskettu kdyttamalla
efektiivisen koron menetelmaa ja kdypa arvo on méaritelty diskontatun kassavirran
menetelméalld diskonttaamalla tilinpaatdshetken markkinakorolla tai tilinpaatdshetken
markkina-arvon avulla. Joukkovelkakirjalainojen kéypa arvo oli 252 milj. euroa (2015: 311
milj.euroa), joista 252 milj. euroa kuuluu k&yvan arvon hierarkiassa luokkaan 1. Muiden
lyhytaikaisten velkojen kéyvat arvot eivat poikkea merkittavasti niiden kirjanpitoarvoista.
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20. Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

Lyhytaikaiset siirtovelat 2016 2015
Palkat ja henkilosivukulut 53] 59 Vastuusitoumukset 2016 2015
Korot 21 27
Verot 9 7 Leasingvastuut )
Johdannaissopimukset 222 11 Vuoden sisalla eraantyvat 3 3
Muut 0 0 Yli vuoden kuluttua erdantyvat 3 3
306 204 6 5
Vastuusitoumukset omasta puolesta
Korolliset ja korottomat velat 2016 2015 Kiinteistokiinnitykset 17 17
Pitk&aikainen vieras pddoma ) Annetut pantit 0 0
Korollinen 1099 1267  Muut vakuudet 18 14
Koroton 16 4 55) 31
1114 1271 '
Lyhytaikainen vieras padoma ) Vastuusitoumukset konserniyritysten puolesta )
Korollinen 1365 1478 Takaukset 94 102
Koroton 1377 1111 94 102
2742 2590 '
Vastuusitoumukset omistusyhteysyritysten puolesta )
Joukkovelkakirjalainojen liikkeeseenlaskut Takaukset 1 1
1 1
Efektii- Tasearvo
Listatut vinen Nimellis- milj. Vastuusitoumukset muiden puolesta
joukkovelkakirjat Korko, %  korko, % Valuutta arvo milj. euroa Takaukset 5 5 :
2012/2017 4,0000 4,0650 EUR 250 252 P >
2012/2019 4,0000 4,0780 EUR 400 437 :
2015/2022 A Gty L R e Vastuusitoumukset yhteensa 137 141
Yhteensa 31.12.2016 1211

Lisaksi, ei-julkinen, vaihtuvakorkoinen Private Placement -laina 50 milj. euroa

(2011/2018).
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Korko- ja valuuttajohdannaisten nimellisarvot 2016 2015
Voimassaoloaika Voimassaoloaika
< 1 vuosi 1-3 vuotta Yhteensa < 1 vuosi 1-4 vuotta Yhteensa
Rahavirran suojaukseen maaritellyt johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset " 0 50 50 0 50 50
Valuuttatermiinit 967 0 967 522 0 522
Valuuttaoptiot
- Ostetut 178 0 178 283 0 283
- Asetetut 178 0 178 283 0 283
1323 50 1373 1088 50 1138
Kayvan arvon suojaukseksi maaritellyt johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset " 100 200 300 250 300 550
100 200 300 250 300 550
liman suojauslaskentaa olevat johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset " 0 0 0 0 0 0
Valuuttatermiinit 1119 0 1119 821 0 821
Konsernin siséiset valuuttatermiinit 467 0 467 345 0 345
Valuuttaoptiot
- Ostetut 0 0 0 293 0 293
- Asetetut 0 0 0 0 0 0
Konsernin siséiset valuuttaoptiot
- Ostetut 210 0 210 175 0 175
- Asetetut 210 0 210 118 0 118
2 006 0 2 006 1752 0 1752

K Koronvaihtosopimukset erdantyvat 1-3 vuodessa.
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Hyoédykejohdannaisten maarat 2016 2015
Maara miljoonaa bbl Maara miljoonaa bbl
Voimassaoloaika Voimassaoloaika
< 1 vuosi 1-3 vuotta Yhteensa < 1 vuosi 1-3 vuotta Yhteensa
Rahavirran suojaukseen madritellyt hyédykejohdannaiset ?
Termiinit ja futuurit
- Myyntisopimukset 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
liman suojauslaskentaa olevat hyédykejohdannaiset
pl. sédhké- ja kaasujohdannaiset 2
Termiinit ja futuurit
- Myyntisopimukset 28 0 29 16 0 16
- Ostosopimukset 19 0 19 8 0 8
Konsernin siséiset termiinit ja futuurit
- Myyntisopimukset 15 0 15 5 0 5
- Ostosopimukset 16 0 17 4 0 4
78 2 80 33 0 33
Maara GWh Maara GWh
Voimassaoloaika Voimassaoloaika
< 1 vuosi 1-3 vuotta Yhteensa < 1 vuosi 1-3 vuotta Yhteensa
liman suojauslaskentaa olevat sdhko- ja kaasujohdannaiset
Termiinit ja futuurit
- Myyntisopimukset 0 0 0 0 0 0
- Ostosopimukset 1716 665 2 381 1548 884 2432
Konsernin siséiset termiinit ja futuurit
- Myyntisopimukset 765 196 961 571 263 834
- Ostosopimukset 0 0 0 0 0 0
2 481 861 3342 2119 1147 3 266

2 Rahavirran suojaukseen méaaritellyt hyddykejohdannaiset ovat 6lyjohdannaisia.
9 Hybdykejohdannaiset ilman suojauslaskentaa siséltavat oljy-, kasvidljyy- ja sahko

- ja kaasujohdannaisia. Ne ovat trading-tarkoituksessa solmittuja johdannaissopimuksia ja rahavirran suojauksia, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.
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Johdannaissopimusten kayvat arvot Kaypa arvo 2016 Kaypa arvo 2015
Positiivinen Negatiivinen Positiivinen Negatiivinen
Korko- ja valuuttajohdannaiset < 1 vuosi 1-3 vuotta < 1 vuosi 1-3 vuotta < 1 vuosi 1-4 vuotta < 1 vuosi 1-4 vuotta
Rahavirran suojaukseen maaritellyt johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset " 0 0 0 0 0 0 4
Valuuttatermiinit 0 0 15 1 0 14 0
Valuuttaoptiot
- Ostetut 1 0 3 0 0 3 0
- Asetetut ) 0 8 1 0 2 0
6 0 32 3 0 19 4
Kéayvén arvon suojaukseksi madritellyt johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset " 0 8 0 5 11 0 0
0 8 0 5 11 0 0
liman suojauslaskentaa olevat johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset " 0 0 0 0 0 0 0
Valuuttatermiinit 0 0 15 4 0 3 0
Konsernin siséiset valuuttatermiinit 11 0 1 11 0 0 0
Valuuttaoptiot
- Ostetut 1 0 8 2 0 0 0
- Asetetut 0 0 8 0 0 0 0
Konsernin siséiset valuuttaoptiot
- Ostetut 0 0 1 0 0 1 0
- Asetetut 5 0 0 0 0 0 0
17 0 28 17 0 4 0

") Koronvaihtosopimukset eraantyvat 3 vuodessa.
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Kéaypa arvo 2016 Kaypa arvo 2015
Positiivinen Negatiivinen Positiivinen Negatiivinen
Hyoddykejohdannaiset < 1 vuosi 1-3 vuotta < 1 vuosi 1-3 vuotta < 1 vuosi 1-3 vuotta < 1 vuosi 1-3 vuotta
Rahavirran suojaukseen maéritellyt hyédykejohdannaiset 2
Termiinit ja futuurit
- Myyntisopimukset 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
liman suojauslaskentaa olevat hyédykejohdannaiset
Termiinit ja futuurit
- Myyntisopimukset 10 91 0 75 0 5 0
- Ostosopimukset 43 22 0 18 0 19 2
Konsernin siséiset termiinit ja futuurit
- Myyntisopimukset 14 36 0 3 0 18 0
- Ostosopimukset 60 10 0 5 0 32 0
127 159 0 101 0 74 2

2 Rahavirran suojaukseen maéritellyt hyddykejohdannaiset ovat dljyyjohdannaisia.

9 Hyadykejohdannaiset iiman suojauslaskentaa siséltavat oliy-, kasvidly- ja sahko- ja kaasujohdannaisia. Ne ovat trading-tarkoituksessa solmittuja johdannaissopimuksia ja rahavirran suojauksia, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

2016 2015
Varat Velat Varat Velat
Tasmaytys taseeseen Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset
Johdannaissopimukset 151 9 219 3 126 11 97 6

Kéyvan arvon méadrittédminen
Johdannaissopimukset on alun perin merkitty taseeseen ja uudelleenarvostettu tilin-
paatdspaivand kaypiin arvoihin, eli hintaan, joka saataisiin omaisuuseran myynnista tai
maksettaisiin velan siirtdmisestd markkinaosapuolten valilla arvostuspéivana toteutu-
vassa tavanmukaisessa liikketoimessa.

Koronvaihtosopimusten kéyvét arvot ovat ennustettujen tulevien kassavirtojen
nykyarvoja. Valuuttatermiinisopimukset on laskettu kayttdmalla arvonmaéaritysmalleja ja
markkinanoteerauksia 30.12.2016. Valuuttaoptioiden kayvét arvot on laskettu kaytta-

malla markkinanoteerauksia 30.12.2016 ja Black and Scholes -optioarvostumallia.
Hyddykepdrsseissa noteerattujen johdannaissopimusten kayvét arvot perustuvat
tilinpaatdshetken markkinahintoihin.
Hyddykepdrssien ulkopuolella tehtyjen hyddykejohdannaisten kayvéat arvot perustu-
vat niistéd aiheutuvien markkinanoteerausten mukaisten kassavirtojen nykyarvoon.
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Johdannaissopimusten kdyvéan arvon hierarkia 2016 2015
Rahoitusvarat Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Pitk&aikaiset johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset 8 8 0 0
Valuuttajohdannaiset 0 0 0 0
Hyddykejohdannaiset 0 1 0 1 0 0 0 0
Myytévissa olevat rahoitusvarat 0 5 5 0 5 5
Lyhytaikaiset johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset 0 0 0 0
Valuuttajohdannaiset 7 7 6 6
Hyddykejohdannaiset 25 102 0 127 42 59 0 101
Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset 2 2 0 0
Valuuttajohdannaiset 0 0 0 0
Hyddykejohdannaiset 0 0 2 2
Lyhytaikaiset johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset 0 0 0 0
Valuuttajohdannaiset 58 58 22 22
Hyddykejohdannaiset 58 101 159 6 68 0 74

Taseessa kdypaén arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit luokitellaan tasoihin kayvéan

arvon maarittdmiseen kaytettavien arvostusmenetelmien sydttotietojen perusteella:

Taso 1: sy6ttdtiedot tdysin samanlaisille varoille ja veloille toimivilla markkinoilla
noteerattuja (oikaisemattomia) hintoja

Taso 2: sy6ttdtiedot muita kuin tasolle 1 kuuluvia hintoja, jotka ovat havainnoi-
tavissa varoille tai veloille joko suoraan tai epasuorasti

Taso 3: varoja tai velkoja koskevat syo6ttétiedot, jotka eivat perustu todennetta-
vissa olevaan markkinatietoon (ei todettavissa olevat syottétiedot)

22. Muut vastuut

Kiinteistdinvestoinnit

Yhti6 on velvollinen tarkistamaan vuonna 2008 tai sen jalkeen valmistuneista kiinteis-
téinvestoinneista tekemidén arvonlisdverovahennyksid, mikali kiinteistén verollinen

kayttd vahenee 10 vuoden tarkistuskauden aikana.
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