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Vuoden 2021 vastuullisuusraportti on luettavissa
englanniksi verkkosivuillamme.

2 Lue lisda vastuullisuustyéstamme suomeksi.
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NESTE Strategia Hallinnointi

Neste tuottaa ratkaisuja ilmaston-
muutoksen torjumiseksi ja kiertotalouden
vauhdittamiseksi. Jalostamme jatteita,
tahteita ja innovatiivisia raaka-aineita
uusiutuviksi polttoaineiksi seka polymeerien
ja kemikaalien vastuullisiksi

raaka-aineiksi.

Nesteen strategia on ennallaan:
tavoitteenamme on olla globaali johtaja
uusiutuvissa ja kiertotalousratkaisuissa.
Uusiutuvien tuotteiden kysynta kasvaa
merkittavasti kunnianhimoisten ilmasto-
tavoitteiden ja niita tukevan saantelyn
vauhdittamana.

2 Lue lisda vuoden 2021 keskeisista
tapahtumista sivulta 15 ja saavutuksista
vastuullisuudessa englanninkielisesta
vastuullisuusraportistamme.

2 Katso video vuoden kohokohdista.
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Liikevaihto

15 148 M€

1 342 M€

Osinkoehdotuksemme
vuodelle 2022

0,82 €

Keskimaaraisen sijoitetun
paaoman tuotto verojen
jalkeen (ROACE)

15,5 %

Velan osuus
kokonaispaaomasta

0,6 %

Hallicuksen toimintcakercomus

1 535 M€

Uusiutuvat tuotteemme
auttoivat vahentamaan
kasvihuonekaasupaastoja

10,9 Mt

Jatteiden ja tahteiden osuus
uusiutuvista raaka-aineista
keskimaarin

92 %
306

turvallista paivaa

Henkilostoa keskimaarin

4872
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Maarabtietoisuutta,
sinnikkyytta ja tuloksia

Hyvat sidosryhmien edustajat,

Vuosi 2021 oli Nesteelle maaratietoisuuden, sinnikkyy-
den ja tulosten vuosi. Pandemia-aika haittasi edelleen
merkittavasti elamaamme, horjutti maailmantaloutta ja
loi yleista epavarmuutta. Nesteen henkilostd kuitenkin
yhdisti voimansa vahvaan suoritukseen. Saavutimme
erinomaisen tuloksen suunniteltujen suurseisokkien
ja korkeiden tuotantokustannusten vuotena ja edis-
tyimme selvasti tavoitteessamme tulla globaaliksi joh-
tajaksi uusiutuvissa ja kiertotalousratkaisuissa. Olen
erittain ylpea tasta tyosta ja tasta yhtiosta.

Vuoden aikana toteutimme strategiaamme sopi-
malla useista kumppanuuksista ja yritysostoista kas-
vattaaksemme kolmea liiketoimintayksikkoamme,
jotka ovat Renewable Aviation, Renewable Polymers
and Chemicals ja Renewable Road Transportation.
Vahvistimme myds asemaamme maailmanlaajuisessa
jatteiden ja tahteiden kierratyksessa ja laajensimme
vastuullisuusvisiotamme, joka sisaltaa ilmaston, luon-
non monimuotoisuuden, ihmisoikeudet seka toimitus-
ketjun ja raaka-aineet. Tydturvallisuustuloksemme ol
erinomainen koronapandemian aiheuttamista kohon-
neista riskeista ja Porvoon jalostamolla toteutetusta
suurseisokista huolimatta.

Kerron lisaa naista hienoista saavutuksista jal-
jempana, mutta aluksi haluan kiittaa teita lampi-
masti tuestanne vuoden aikana. Kiitan myds kaikkia
Nesteen tyontekijoita ja kumppaneita heidan jatku-
vasta joustavuudestaan ja sopeutumisestaan pande-
mian aiheuttamissa poikkeavissa oloissa, joiden val-
litessa painopiste on ollut vakaasti turvallisuudessa.
Edistymisemme vuoden aikana antaa aihetta optimis-
miin vuonna 2022 ja siita eteenpain pyrkiessamme
luomaan elinvoimaisemman maapallon lapsillemme.

Menestysta alusta alkaen

Vuoden 2021 ensimmaisena tyopaivana ilmoitimme
ostavamme vahemmistdoosuuden Alterra Energyst3,
innovatiivisesta kemiallisen kierratyksen teknologiaan
erikoistuneesta yhtiosta. Kumppanuuden tavoitteena
on Alterran termokemiallisen teknologian kaupallista-
minen Euroopassa. Sopimus auttaa meita tuottamaan
korkealaatuista raaka-ainetta polymeerien ja kemikaa-
lien valmistukseen ja tukee Renewable Polymers and
Chemicals -liiketoimintamme kasvutavoitteita. Tama
oli myds esimakua Kiireisesta julkistusten ja saavu-
tusten vuodesta kaikissa liiketoiminnoissamme, mihin
kuuluivat muun muassa:

e |[aajensimme johtavaa uusiutuvien
lentopolttoaineiden liiketoimintaamme sopimalla
kumppanuuksista ja yhteistydsta johtavien
lentoyhtididen, kuten esimerkiksi Lufthansa, KLM,
|IAG, Delta Air Lines, Southwest Airlines, DHL ja
Easyjet, ja useiden polttoainetoimittajien kanssa.
Toimintamme liikelentojen alueella jatkoi kasvuaan.
Neste MY Uusiutuvaa Lentopolttoainetta saa
12 uudesta lentoasemapisteesta Yhdysvalloissa
ja kolmesta Euroopassa. Solmimme Boston
Consulting Groupin ja TripActionsin kanssa
kumppanuudet, jotka vahentavat likematkailun
paastoja uusiutuvaan lentopolttoaineeseen
perustuvan ratkaisumme avulla. Lisaksi
osallistuimme ensimmaiseen tutkimukseen,
jossa yhteistydssa mm. Airbusin ja Rolls Roycen
kanssa kaytettiin sataprosenttista uusiutuvaa
lentopolttoainetta lennon aikana kaupallisen
lentokoneen molemmissa moottoreissa.
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Sovimme LyondellBasellin kanssa pitkaaikaisesta
kaupallisesta yhteistydsta, jonka myota
LyondellBasell hankkii sataprosenttisesti
uusiutuvista raaka-aineista valmistettua Neste
RE™ -tuotetta ja prosessoi sen polymeereiksi.
Tama oli yksi monista Renewable Polymers and
Chemicals -liketoimintayksikdn strategisista
sopimuksista vuoden aikana. Lisaksi Neste ja
japanilaiset Mitsui Chemicals ja Toyota Tsusho
Corp. sopivat yhteistydsta, joka mahdollistaa
uusiutuvien muovien ja kemikaalien teollisen
mittakaavan tuotannon sataprosenttisesti
biopohjaisista hiilivedyista ensimmaista

kertaa Japanissa. Unileverin kanssa sovimme
monivuotisesta kumppanuudesta, jonka
tavoitteena on vahentaa riippuvuutta neitseellisista
fossiilisista luonnonvaroista. Ravagon kanssa
aiomme perustaa yhteisyrityksen, joka

rakentaa kemialliseen kierratykseen tarkoitetun
teollisuuslaitoksen Alankomaihin. Yhteisyrityksen
perustana olevan teknologian on kehittanyt
Alterra, josta ostimme vahemmistoosuuden.

Neste MY Uusiutuvan Dieselin polttoaineverkosto
kasvoi kohdemarkkinoilla, kuten Yhdysvalloissa
ja Ruotsissa, ja lanseerasimme Neste MY
Uusiutuvan Dieselin Belgiassa. Neste MY sai
dieselpolttoaineiden TOP TIER™ -sertifikaatin
ensimmaisena uusiutuvan dieselin tuotemerkkina.
TOP TIER -sertifiointi on autonvalmistajien laatima
standardi, jonka avulla moottorit voidaan pitaa
puhtaampina.

Vahvistimme ja laajensimme uusiutuvien
polttoaineiden tuotantokapasiteettiamme.
Paatimme investoida 190 miljoonaa euroa
uusiutuvien tuotteiden tuotantokapasiteettimme
Rotterdamissa, jotta pystymme tarvittaessa
tuottamaan jopa 500 000 tonnia Neste MY
Uusiutuvaa Lentopolttoainetta vuodessa.
Saimme paatdkseen yritysoston Rotterdamissa
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sijaitsevasta Bunge Loders Croklaan
-jalostamosta ja ostimme Agri Tradingin, joka
on yksi Yhdysvaltojen suurimmista itsenaisista
uusiutuvien jatteiden seka rasva- ja oOljytahteiden
toimittajista. Singaporen uusiutuvien tuotteiden
tuotantokapasiteetin kasvattamiseen tahtaavan
hankkeen on maara valmistua vuoden

2023 ensimmaisen neljanneksen loppuun
mennessa. Arvoltaan 1,5 miljardin euron
investoinnilla on tarkoitus lisata uusiutuvien
tuotteiden tuotantokapasiteettia 1,3 miljoonalla
tonnilla vuodessa ja kasvattaa tuotannon
kokonaiskapasiteettimme 4,5 miljoonaan
tonniin vuodessa. Valitsimme Rotterdamin
myO6s mahdollisen seuraavan maailmanlaajuisen
uusiutuvien tuotteiden jalostamomme
sijaintipaikaksi.

Sovimme perusdljyliketoimintamme myynnista
Chevronille ja allekirjoitimme sopimuksen,

jolla poistumme perusoljyihin keskittyvasta
yhteisyrityksesta Bahrain Petroleum Companyn
ja Nogaholdingin kanssa. Kumpikin liiketoimi
tukee uusiutuvien ja kiertotalousratkaisujen
strategiaamme ja ilmentaa Nesteen muutosta
yrityksena: kolme vuotta sitten noin 30
prosenttia henkilostostamme tyoskenteli taman
muutosstrategian parissa, ja nyt luku on noin 70
prosenttia.

Porvoon jalostamon kolme kuukautta kestanyt
maaraaikaishuolto eli suurseisokki saatiin
onnistuneesti paatdkseen. 630 miljoonan euron
kokonaisinvestointi varmistaa Porvoon jalostamon
turvallisuuden, kaytettavyyden ja kilpailukyvyn

ja tukee vahvasti tavoitettamme tehda Porvoon
jalostamostamme Euroopan vastuullisin jalostamo
vuoteen 2030 mennessa. Hankkeen toteuttaminen
oli erityisen merkittava saavutus, kun otetaan
huomioon koronapandemian aiheuttamat
rajoitukset.

Hallicuksen toimintakertomus
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Naiden saavutusten ja strategiamme erinomaisen
toteutuksen ansiosta vertailukelpoinen kayttokat-
teemme oli 1 920 miljoonaa euroa vuonna 2021 (1 929
miljoonaa euroa vuonna 2020). Osingonjakoehdotuk-
semme, 0,82 euroa osakkeelta, kuvastaa yhtion vah-
vaa tasetta. Tama on hyva hetki kiittaa lampimasti
talous- ja rahoitusjohtajaamme Jyrki Maki-Kalaa, joka
jaa elakkeelle kevaalla 2022 palveltuaan Nestetta
yhdeksan vuoden ajan. Jyrkin seuraaja Martti Ala-
Harkdnen aloittaa tehtavassa viimeistaan 8.5.2022.

Sanoista tekoihin vastuullisuudessa

Vuoden 2021 aikana merkittavana teemana koros-
tui ilmastokriisin torjunta. EU julkisti Fit for 55 -suun-
nitelmansa paastdjen vahentamiseksi, ja COP26-
iImastokokous pidettiin Glasgow’ssa. Julkistimme
suunnitelmamme vahentaa ilmastovaikutus-
tamme entisestaan laajentamalla kunnianhimoisia
sitoumuksiamme.

Olemme sitoutuneet auttamaan asiakkaitamme
vahentamaan kasvihuonekaasupaastojaan uusiu-
tuvien ja kiertotalousratkaisujemme avulla vuosit-
tain vahintdan 20 miljoonalla CO,-ekvivalenttitonnilla
vuoteen 2030 mennessa. Edistyimme merkittavasti
vuonna 2021: vahennys oli 10,9 miljoonaa tonnia,
mika vastaa 4,2 miljoonan henkildauton poistamista
likenteesta vuodeksi.

Tavoitteenamme on hiilineutraalin tuotannon saa-
vuttaminen vuoteen 2035 mennessa. Jatkamme
iImastotoimiemme rakentamista siten, ettd ne ovat
1,5 asteen paastdskenaarioiden, kriteerien ja Science
Based Targets -aloitteen (SBTIi) suositusten mukaisia.
Neste allekirjoitti Business Ambition for 1.5°C -aloit-
teen vuonna 2021.

Nostimme tavoitetasoamme entisestaan vuonna
2021 laajentamalla vastuullisuusvisiotamme ilmas-
toon, luonnon monimuotoisuuteen, ihmisoikeuksiin
seka toimitusketjuun ja raaka-aineisiin. Johdamme
muutosta kohti hiilineutraalia arvoketjua: otamme
tavoitteissamme nyt huomioon myos scope 3 -paastot

Vuoden 2021 aikana
merkittdvana teemana

korostui ilmastokriisin torjunta.
JulkisEimme suunnitelmamme
vahentdad ilmastovaikubustamme
entisestdan laajentamalla
kunnianhimoisia sitoumuksiamme.

eli asiakkaidemme paastot, ja tavoitteenamme on
vahentaa myytyjen tuotteiden paastointensiteettia 50
prosenttia vuoteen 2040 mennessa verrattuna vuo-
den 2020 tasoon. Saavutamme tavoitteemme kasvat-
tamalla uusiutuvien ja kiertotalousratkaisujen osuutta,
Porvoon jalostamomme muutoksella ja tekemalla
yhteistydta toimittajien ja kumppanien kanssa paas-
tOjen vahentamiseksi koko arvoketjussa. Tama edel-
lyttad Nesteelta ja sen toimittajilta ja kumppaneilta
muutosta seka uusia tapoja tydoskennella, innovoida ja
tehda yhteistydta, mutta naiden toimien kustannukset
ovat pienia verrattuna siihen, etta kyseessa on maa-
pallon tulevaisuus.
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Onnistunut strategian toteutuksemme sekd yhtién muutos vuonna 2021 kertovat
Nesteen ketteryydestd ja innovatiivisuudesta yrityksend. Meilld on omistautunut
henkil6sto, selked strategia, ylivoimainen toteutustahti ja kasvava maailmanlaajuinen
kumppaniverkosto, jotka auttavat meitd saavuttamaan tavoitteemme.

Vuoden 2021 tarkeisiin saavutuksiin kuuluu myos
perustamamme vihredan rahoituksen viitekehys (Green
Finance Framework), jonka avulla voimme integroida
vastuullisuustavoitteemme entista vahvemmin rahoi-
tukseemme. Maaliskuussa laskimme liikkeeseen 500
miljoonan euron suuruisen seitsenvuotisen vihrean
joukkovelkakirjalainan, joka oli Nesteelle lajissaan
ensimmainen. Joulukuussa ilmoitimme kayttavamme
sataprosenttisesti uusiutuvaa sahkdéa Suomessa jo
vuonna 2022, osana tavoitettamme siirtya kayttamaan
sataprosenttisesti uusiutuvaa sahkda maailmanlaajui-
sesti vuoteen 2023 mennessa.

Voimme olla ylpeita kaikista naista toimista, ja
olen iloinen siita, etta vastuullisuustydmme sai myos
ulkoista tunnustusta. Vuonna 2021 Neste oli mukana
Corporate Knightsin maailman vastuullisimpien yri-
tysten Global 100 -indeksissé& 15. kertaa perakkain.
Lisaksi olimme mukana Dow Jonesin kestavan kehi-
tyksen indekseissa jo 15. perakkaisena vuotena.
Voittoa tavoittelemattoman CDP:n arvioinnissa paa-
simme ilmastotoimiemme perusteella Leadership-
tasolle ja sijoituimme luokkaan A-. Tama oli viides
perakkainen vuotemme Leadership-tasolla. Lisaksi
olimme Leader-tasolla Global Child Forumin maa-
iImanlaajuisessa liiketoiminnan ja lasten oikeuksien
arvioinnissa. Neste tukee ja noudattaa taysin myos
YK:n Global Compact -aloitteen periaatteita.

Naytamme tieta innovaatioilla

Konkreettiset ilmastotoimet edellyttavat jatkuvaa inno-
vointia. Vuonna 2021 edistyimme erinomaisesti inno-
vaatioiden liiketoiminta-alustoillamme, joita ovat: lig-
noselluloosasta (maa- ja metséatalouden jate- ja yli-
jddmavirroista) valmistetut polttoaineet, kemikaalit ja
materiaalit; uusiutuvien lentopolttoaineiden skaalautu-
vat raaka-aineet mukaan lukien levat ja yhdyskuntajate;

seka uusiutuva vety ja power-to-x, jossa kaytetaan
uusiutuvaa sahkdéa muuntamaan hiilidioksidi polttoai-
neiksi ja kemikaaleiksi. Olemme lisdnneet investointe-
jamme innovaatioihin ja onnistuneet saamaan palve-
lukseemme entistakin enemman huippuasiantuntijoita.
Nesteen tyontekijoista noin 25 prosenttia tyoskentelee
innovaatioiden ja teknologian parissa, ja heidan maa-
ransa kasvaa.

Meidat on tunnistettu myos keskeisena toimijana
eurooppalaisessa energiamurroksessa. EU:n innovaa-
tiorahasto myonsi Nesteelle 88 miljoonan euron rahoi-
tuksen vihreaan vetyyn ja hiilidioksidin talteenottoon ja
varastointiin littyvaan hankkeeseen, jonka tavoitteena
on vahentaa tuotannon hiilidioksidipaastoja Porvoon
jalostamollamme. Edistyimme myds vihrean vedyn
tuotannon demonstroinnissa Rotterdamin jalostamol-
lamme edetessamme toteutusvaiheeseen MultiPLHY-
hankkeen kumppaniemme kanssa. Hankkeen tavoit-
teena on asentaa, integroida ja ottaa kayttoon maa-
ilman ensimmainen usean megawatin kokoluokan
korkean lampdtilan elektrolysaattorijarjestelma.

MyOs uuden tutkimuskeskuksemme perustami-
nen Singaporeen etenee erittain hyvin. Keskus vah-
vistaa maailmanlaajuista innovaatiotoimintaamme ja
syventaa yhteistyota kumppanien kanssa Aasian ja
Tyynenmeren alueella.

Turvallisuus on yhtiomme ytimessa

Lopuksi haluan sanoa viela muutaman sanan turval-
lisuudesta, joka on Nesteen toiminnan ytimessa ja
edellytys maailmanlaajuiselle kasvullemme ja menes-
tyksellemme. Tama nakyy arvoissamme: "Me vali-
tamme. Me olemme rohkeita. Me teemme yhteis-
tyota.” Turvallisuuden merkitys on korostunut entises-
taan koronapandemian aikana.

Vuonna 2021 selvisimme menestyksekkaasti pan-
demian huipuista ja aallonpohjista. Reagoimme
nopeasti kansallisten terveysohjeiden jatkuviin muu-
toksiin eri maissa ja kehitimme omien toimipaikko-
jemme ja tuotantolaitostemme ohjeita toiminnan jat-
kuvuuden turvaamiseksi. Nesteen tyoturvallisuus ja
prosessiturvallisuus olivat esimerkillisella tasolla: TRIF-
luku (kaikkien tyotapaturmien maara suhteutettuna
miljoonaan tyotuntiin) oli 1,4 eli vuoden tavoitettamme
parempi, ja PSER-luku (prosessiturvallisuustapahtu-
mien maara miljoonaa tyotuntia kohti) oli 1,4 eli kaik-
kien aikojen parhaalla tasolla. Tama on erinomainen
saavutus, kun otetaan huomioon pandemian haasteet
ja Porvoon suurseisokki.

Eteenpain vievaa muutosvoimaa

Hyvat sidosryhmien edustajat, onnistunut strategian
toteutuksemme seka yhtion muutoksen edistaminen
vuonna 2021 kertovat Nesteen ketteryydesta ja inno-
vatiivisuudesta yrityksena. Meilla on omistautunut
henkilostd, selkea ja toimivaksi osoittautunut strate-
gia, ylivoimainen toteutustahti ja kasvava maailman-
laajuinen kumppaniverkosto, jotka auttavat meita saa-
vuttamaan tavoitteemme.

Kiitan teita luottamuksestanne ja tuestanne, ja Kii-
tan viela kerran tyontekijoitamme ja kumppaneitamme
jatkuvasta sitoutumisesta paamaaraamme suuren
epavarmuuden vuotena. Olen vakuuttunut siita, etta
Nesteen maaratietoisuus ja sinnikkyys tuottavat erin-
omaisia tuloksia myos vuonna 2022 ja tulevina vuo-
sina, kun pyrimme luomaan elinvoimaisemman maa-
pallon lapsillemme.

Peter Vanacker
Toimitusjohtaja
¥ @peter_vanacker
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gikella toiminnallamme on
JKsi carkoitbus: haluamme
lueda elinvoimaisemman

maapallon Iapsillae.
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Strategiamme ytimessad ovat uusiutuvien ja Kier- vuoteen 2030 mennessa meilla on kolme vahvaa I||ke- _“

totalousratkaisujen kasvattaminen, tulevaisuuteen toimintaa uusiutuvissa tuotteissa: Renewable Avnatlon '

valmistautuminen seka kilpailukyvyn ja muutoksen Renewable Polymers and Chemicals ja Renewable Road

vauhdittaminen. Transportation. Kasvu uusiutuvissa tuotteissa tarkoittaa
Uusiutuvien ja kiertotalousratkaisujen kasvulla myOs merkittavaa laajentamista tuotannossamme ja raa-

pyrimme vahentamaan asiakkaidemme kas- ka-ainehankinnassamme, joita olemme vahvistaneet huo-

vihuonekaasupaastoja vuosittain vahintaan mattavasti orgaanisen kasvun ja yritysostojen avulla, ja

20 miljoonalla CO,e-tonnilla vuoteen 2030 jatkamme hankintaverkostomme ja osaamisemme Kkas-

mennessa. Palvelemme nykyisia ja uusia asi- vattamista maailmanlaajuisesti.

akkaita uusiutuvilla ja kiertotalousratkaisuilla, ja
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Singaporen kapasiteetin laajennus on tarkoitus ottaa
kayttoon vuoden 2023 ensimmaisen neljanneksen
loppuun mennessa, jolloin uusiutuvien tuotteiden vuo-
tuinen kokonaistuotantokapasiteettimme nousee 4,5
miljoonaan tonniin. Singaporen uudella tuotantolinjalla
voidaan myos tuottaa jopa miljoona tonnia uusiutuvaa
lentopolttoainetta vuodessa. Yhdessa Rotterdamin
uusiutuvan lentopolttoaineen tuotantohankkeen
kanssa pyrimme saavuttamaan 1,5 miljoonan tonnin
uusiutuvan lentopolttoaineen vuotuisen tuotantokapa-
siteetin vuoden 2023 loppuun mennessa.

Tavoitteenamme on saavuttaa valmius tehda vuo-
den 2022 alussa lopullinen investointipaatds mahdol-
lisesta seuraavasta maailmanluokan uusiutuvien tuot-
teiden jalostamostamme Rotterdamissa. Keskitymme
laajentamaan uusiutuvien ja kierratysraaka-ainei-
den hankintaamme jatkamalla orgaanista ja epéaor-
gaanista kasvua nykyisilla markkinoilla, laajentumalla
uusille maantieteellisille markkinoille, monipuolista-
malla raaka-ainepooleja EU:n uusiutuvan energian
RED Il -direktiivin (EU)2018/2001 liitteen IX A mukai-
siin raaka-aineisiin seka kehittamalla maatalouden
kehittyneiden viljelykonseptien mydta saatavia uuden-
laisia kasviOljyja. Etenemme hyvin kohti tavoitettamme
vahentaa palmudljyn osuus uusiutuvien raaka-ainei-
den kokonaiskaytostamme O prosenttiin vuoden 2023
loppuun mennessa.

Valmistaudumme tulevaisuuteen keskitty-
malla innovaatioihin. Kehitamme ja kaupallistamme
tulevaisuuden uusiutuvia ja kiertotalousratkaisuja asi-
akkaillemme lentoliikenteessa, polymeeri- ja kemikaa-
litoimialoilla seka tielikenteessa. Innovaatiohankkeissa

keskitymme uusien vastuullisten ja skaalautuvien raa-
ka-aineiden kaupalliseen ja tekniseen kehittamiseen.
Tallaisia raaka-aineita ovat esimerkiksi levat, kiin-
tea yhdyskuntajate, lignoselluloosa, uusiutuva vety ja
power-to-x. Tavoitteena on aloittaa kaupallinen toi-
minta yhdella tai useammalla liiketoiminnan alustalla
vuoteen 2030 mennessa.

Tulevaisuuteen valmistautuminen tarkoittaa meille
myOos sita, etta johdamme ilmastositoumustemme
mukaisesti muutosta kohti hiilineutraalia arvo-
ketjua, joka toteutuu vuoteen 2040 mennessa.
Uusi laajennettu vastuullisuusvisiomme asettaa kun-
nianhimoisia tavoitteita myos luonnon monimuotoi-
suuden ja ihmisoikeuksien seka toimitusketjumme ja
kayttamiemme raaka-aineiden osalta. Lisaksi varmis-
tamme turvallisuuden toimintamme ja maailmanlaajui-
sen kasvumme edellytyksena.

Kilpailukyky seka jalostuksen ja jakelutoimin-
nan muutos ovat strategiamme kolmas tukipi-
lari. Tavoitteenamme on tehda Porvoon jalostamos-
tamme Euroopan vastuullisin jalostamo vuoteen 2030
mennessa. Tama tarkoittaa CO,-paastdjen vahenta-
mista Pariisin sopimuksen tavoitteiden mukaisesti ja
hiilineutraalin tuotannon saavuttamista vuoteen 2035
mennessa seka uusiutuvien ja kierratettyjen syottdai-
neiden osuuden nostamista yli 10 prosenttiin korva-
ten raakaodljyya oljynjalostuksessa vuoteen 2030 men-
nessa ja entista selkeamman ja joustavamman liiketoi-
mintakokonaisuuden kehittamista.

ﬁ Strategiastamme on lisatietoa
verkkosivuillamme.


https://www.neste.fi/konserni/tietoa-meista/strategia

Strategia Hallinnoinki Hallituksen toimintakertomus Tilinpddtos

Innovaatiot

Innovaatiot ja teknologia ovat aina

olleet olennainen osa Nestetta. Teemme
helkkolaatuisista raaka-aineista vastuullisia
ja korkealaatuisia tuotteita ja ratkaisuja.

Kasvumme ja muutosmatkamme perustuvat inno-
vaatioihin ja teknologiaan, ja ne ovat aina olleet lii-
ketoimintamme keskeisia mahdollistajia. Kehitdmme
ja parannamme uusiutuvia ja kiertotalousratkai-
sujamme jatkuvasti. Henkiléstéstdmme noin 25 %
tyoskentelee innovatiivisen tutkimuksen, tuoteke-
hityksen ja suunnittelun parissa. Erikoi tii-
mit vievat liiketoiminta-alustoj hti

kaupallistamista. »
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Investoimme valtaosan vuotuisesta tutkimus- ja kehi-
tysbudjetistamme tulevaisuuden raaka-aineiden ja nii-
den kayton mahdollistavien teknologioiden tutkimuk-
seen, kehitykseen ja testaukseen. Vuonna 2021 T&K-
investointimme olivat 67 miljoonaa euroa.

MyGs suunnitteluun erikoistunut Neste Engineering
Solutions on keskeisessa asemassa Nesteen strate-
gian toteuttamisessa. Se tukee tutkimus- ja kehitys-
ohjelmia teknologian kehittamisella, mallinnuksella,
simulaatiolla ja kasvattamalla prosessisuunnittelun
Oosaamista.

Uutta liiketoimintaa innovoinnin
vahvistamisella

Keskitymme skaalautuviin vastuullisiin raaka-aineisiin
seka teknologioihin, joita tarvitaan niiden muuntami-
seen polttoaineiksi, polymeereiksi ja kemikaaleiksi.
Tavoitteenamme on varmistaa nykyisten lilkketoiminto-
jemme kasvu ja rakentaa uusia kasvualustoja uusiutu-
ville ja kiertotalousratkaisuille.

Vahvistaaksemme tutkimus-, kehitys- ja innovaa-
tiotoimintaamme maailmanlaajuisesti, ilmoitimme
tutkimuskeskuksen perustamisesta Singaporeen.
Vuonna 2023 kaynnistyva keskus edistaa kumppa-
niyhteistyota Aasian ja Tyynenmeren alueella ja eri-
tyisesti Singaporessa. Nesteen paaasiallinen tutki-
mus- ja kehitysyksikkd sijaitsee jatkossakin Porvoon
Teknologiakeskuksessa.

Lignoselluloosa, levat, kiintea
yhdyskuntajate, uusiubuva vety
ja power-to-x ovat lupaavia
kasvualustojamme uudelle
liikeboiminnalle.

Neste vuosikertomus 2021 | Innovaatiot

Hallicuksen toimintakertomus

Innovaatiohankkeet auttavat nykyisia liiketoimin-
toja laajentamaan uusiutuvien jatteiden ja tahteiden
seka muiden innovatiivisten raaka-aineiden tarjontaa
ja kehittamaan liiketoimintaa jatemuovin kemiallisen
kierratyksen ymparille. Uutta liiketoimintaa kehitetaan
alustoilla, jotka tukevat skaalautuvia raaka-aineita,
kuten:

lignoselluloosasta (maatalous- ja metsatahteista)
valmistetut polttoaineet, kemikaalit ja materiaalit;

uusiutuvien lentopolttoaineiden ja muiden
uusiutuvien tuotteiden skaalautuvat raaka-aineet,
mukaan lukien levat ja yhdyskuntajate;

uusiutuva vety ja power-to-x, jossa kaytetaan
uusiutuvaa sahkoéa muuntamaan hiilidioksidi
polttoaineiksi ja kemikaaleiksi.

Nama maailmanlaajuisesti skaalautuvat raaka-ai-
neet ovat tarkeassa asemassa, kun vahennetaan
riippuvuutta raakadljysta entisestaan ja hillitdan
ilmastonmuutosta.

Nesteen vihredaan vetyyn ja hiilidioksidin talteenot-
toon ja varastointiin liittyvalle hankkeelle myonnettiin
EU:n innovaatiorahaston 88 miljoonan euron rahoitus.
Projektin tavoitteena on vahentaa kasvihuonekaasu-
paastoja nopeasti ja tehokkaasti Porvoon jalostamol-
lamme. Hanke on soveltuvuustutkimusvaiheessa.

Laaja yhteistyoverkosto

Innovaatiot vaativat yhteistyota ja kumppaneita.
Nesteella on jo yhteistybverkosto, johon kuuluu 25 joh-
tavaa yliopistoa ja tutkimuslaitosta. Jatkamme yhteis-
tyon laajentamista ja tiivistamista verkoston kanssa.
Teemme yhteistyota teknologiayritysten, start-up-yri-
tysten ja arvoketjun kumppanien kanssa, jotta voimme
tuoda uusiutuvien ja kiertotalousratkaisujen innovaati-
oita maailmanlaajuisiin liiketoimintoihin. Olemme myods
kaynnistaneet padomasijoitustoiminnan investoidak-
semme teknologian start-up-yrityksiin.

Tilinp&datods

Jatkoimme Veturi-ekosysteemin rakentamista
vuonna 2021. Veturi tuo yhteen suomalaisia yrityk-
sia, start-up-yrityksia, yliopistoja ja tutkimuslaitoksia
rakentamaan yhdessa tulevaisuuden osaamista, jota
tarvitaan uusien teknologioiden ja arvoketjujen kehit-
tamiseen uusiutuville ja kiertotalousratkaisuille. Veturi-
hankkeemme tavoitteena on kehittaa vastuullisia, glo-
baalisti skaalautuvia raaka-aineita ja teknologiaratkai-
suja liikenteeseen seka kemikaalien ja polymeerien
tuotantoon.

Vuonna 2021 jatkoimme yhteistyota teknologiayh-
tididen kanssa, joihin olemme tehneet paaomasijoi-
tuksia. Naita olivat kemiallisen kierratyksen kehityk-
seen liittyen Alterra Energy ja Recycling Technologies
ja vihrean vedyn tuotantoon liittyen Sunfire GmbH.
Etenimme myos MultiPLHY-konsortion kanssa toteu-
tusvaiheeseen hankkeessa, jossa demonstroidaan vih-
rean vedyn tuotantoa Rotterdamin jalostamollamme.
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Olemme maailman johtava uusiutuvan lentopolt-
toaineen ja uusiutuvan dieselin seka polymeeri- ja
kemikaaliteollisuuden uusiutuvien raaka-aineratkai-
sujen tuottaja. Kehitimme myds muovijatteen kemi-
allista kierratysta muovijateongelman torjumiseksi.
Jalostamomme Suomessa, Alankomaissa ja
Singaporessa valmistavat uusiutuvia tuotteita koko-
naan uusiutuvista raaka-aineista. Tuotannon nimel-
liskapasiteetti on talla hetkella noin 3,3 miljoo-
naa tonnia. Vuoden 20283 alussa vuotuinen uusiu-
tuvien tuotteiden tuotantokapasiteettimme nousee
ldhes 4,5 miljoonaan tonniin, kun Singaporen jalos-
tamomme laajennus otetaan kayttoén. Tama aut-
taa meita vastaamaan-vahapéaastdisempien tuot-
teiden kasvavaan maailmanlaajuiseen kysyntaan.
Koska olemme teknologinen edellakavija myos kor-

kealaatuisten oljytuotteiden jalostajana ja olemme
: fr.\_-_' : o ._ ] ,l';-ﬁ:q_--'.“ 1-_.-.
T O o,
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Neste jalostaa jatteits, tahteitd ja innovatiivisia raaka-aineita
uusiutuviksi polttoaineiksi seka polymeerien ja kemikaalien
uusiutuviksi ja kiérratysraaka-aineiksi. '

sitoutuneet hiilineutraaliin‘tuotantoon vuoteen 2035
mennessa, otamme kayttédn uusiutuvia ja kier-
ratysraaka-aineita, kuten nesteytetty jatemuovi,
6ljynjalostamollamme Porvoossa. Aiomme nostaa
uusiutuvien ja kierratettyjen sydttbéaineiden osuu-
den Porvoon jalostamolla yli 10 prosenttiin vuoteen
2030 mennessa. Niilla korvataan fossiiliseen raa-
kadljyyn perustuvia raaka-aineita.

Meilld on yhteensa lahes tuhannen aseman ver-
kosto neljdssé Itdmeren alueen maassa: Suomessa,
Virossa, Latviassa ja Liettuassa.

Investoimme voimakkaasti uusien raaka-ainei-
den ja teknologioiden tutkimukseen, testaukseen ja
kayttoonottoon. Neste Engineering Solutions tuot-
taa laadukkaita sutnnittelu- ja teknologiapalveluita
omalle konsernille ja ulkoisille asiakkaille.

Hallicuksen toimintakertomus

Tilinp&datods

Nesteen liiketoiminnot on jaettu neljaan raportointisegmenttiin:

Uusiutuvat tuotteet

Oljytuotteet

Marketing & Services m

Renewable
Aviation

Renewable Polymers
and Chemicals

Renewables Platform

Renewable
Road Transportation
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Uusiutuvat tuotteet

Renewable Aviation tarjoaa Neste MY Uusiutuva
Lentopolttoaine™ -tuotetta, jolla on puhtaassa muo-
dossa jopa 80 % pienemmat kasvihuonekaasupaas-
tOt koko elinkaarensa aikana kuin fossiilisilla lentopolt-
toaineilla (laskentamenetelma: CORSIA). Se vahentaa
lentoliikenteesta aiheutuvia kasvihuonekaasupaas-
toja valittomasti. Teemme kumppaneidemme kanssa
yhteistydta koko toimitusketjussa parantaaksemme
uusiutuvan lentopolttoaineen saatavuutta ilmailualalla
maailmanlaajuisesti.

Renewable Polymers and Chemicals valmistaa
Neste RE™ -tuotetta kokonaan uusiutuvista ja kier-
ratetyista raaka-aineista. Neste RE on polymeerien ja
kemikaalien tuotantoon sellaisenaan sopiva ratkaisu,
jolla voidaan korvata fossiiliset raaka-aineet. Neste
RE -tuotteen kasvihuonekaasupaastdt ovat yli 85 %
pienemmat kuin fossiilisilla raaka-aineilla (elinkaa-
rianalyysi 100-prosenttisesta Neste RE -tuotteesta).
Liiketoimintayksikkd kehittaa myos kemiallista kier-
ratysta muovi- ja kemianteollisuudelle yhdessa arvo-
ketjukumppaniensa kanssa, jotta saavutettaisiin kor-
keampi muovijatteen kierratysaste.

Renewable Road Transportation tarjoaa Neste
MY Uusiutuva Diesel™ -polttoainetta, jonka kaytolla
asiakkaamme voivat vahentaa kasvihuonekaasupaas-
tojaan keskimaarin 90 % fossiiliseen dieseliin verrat-
tuna polttoaineen koko elinkaaren ajalta (laskenta-
menetelmé&: EU RED II (EU)2018/2001). Neste MY
Uusiutuvaa Dieselia voi kayttaa sellaisenaan tai sekoi-
tettuna nykyisissa dieselajoneuvoissa ja polttoaineen
jakelujarjestelmissa.

Renewables Platform mahdollistaa Nesteen uusiu-
tuvien tuotteiden globaalin tuotannon, uusiutuvien
raaka-aineiden hankinnan ja tuotteiden jakelun asi-
akkaillemme maailmanlaajuisesti. Kaytdssamme on

Tilinp&datods

laaja valikoima globaalisti hankittavia uusiutuvia raa-
ka-aineita, ja jatteiden ja tahteiden osuus uusiutu-
vien raaka-aineiden kokonaiskaytostamme on yli 90
%. Singaporen kapasiteetin laajennus nostaa uusiu-
tuvien tuotteiden vuotuisen kokonaiskapasiteettimme
4,5 miljoonaan tonniin vuonna 2023.

Vahvuudet:

Korkealaatuinen uusiutuva diesel, uusiutuva
lentopolttoaine, polymeeri- ja kemikaalituotannon
uusiutuvat raaka-aineet seka muut uusiutuvat
tuotteet ratkaisuina kasvihuonekaasupaastojen
vahentamiseen.

Jatteiden ja tahteiden osuus Nesteen uusiutuvien
raaka-aineiden kaytdsta vuonna 2021 oli 92 %
(83 %) maailmanlaajuisesti.

Huonolaatuisten jate- ja tahderaaka-aineiden
esikasittelyn osaaminen, jonka ansiosta niita
voidaan kayttaa korkealaatuisten tuotteiden
valmistuksessa.

Maailmanlaajuinen raaka-aineiden toimitusketju ja
asiakaskunta.

Kyky kehittaa ja ottaa jalostuksessa kayttoon
uusia innovatiivisia raaka-aineita, kuten
nesteytettyd muovijatetta.

Keskeiset kysyntatekijat:

Lisaantyvat uusiutuvan energian kayton
vaatimukset liikenteessa etenkin Euroopassa ja
Yhdysvalloissa.

Johtavat yritykset ja brandit, jotka haluavat
vahentaa omia paastdjaan ja tarjota asiakkaille
entista vastuullisempia, uusiutuviin ja
Kiertotalousratkaisuihin perustuvia tuotteita.

Nimelliskapasiteetti:
Noin 3,3 miljoonaa tonnia uusiutuvia tuotteita
vuodessa.

Paamarkkina-alueet:
Eurooppa ja Pohjois-Amerikka seka kasvualu-
eena Tyynenmeren alue.

Asiakkaat:

Jalleenmyyjat, tukkuasiakkaat (kuten kuljetusyh-
tiot, kunnat ja muut kaluston omistajat tai kayt-
tajat, lentoasemat, lentoyhtiot, lentopolttoaineen
toimittajat, likematkustajat seka polymeerien ja
kemikaalien tuottajat).

Tarve kehittaa vaihtoehtoja fossiilisten
luonnonvarojen kaytolle eri teollisuudenaloilla seka
ratkaisuja materiaalikierron lisdamiseksi, jotta
globaali muovijateongelma voidaan ratkaista.

Markkina-asema:

Neste on maailman suurin uusiutuvan lentopolttoai-
neen, uusiutuvan dieselin seka polymeeri- ja kemikaa-
liteollisuuden uusiutuvien raaka-aineratkaisujen tuot-
taja. Olemme myoOs edellakavija kemiallisen kierratyk-
sen kehittamisessa muovijateongelman torjumiseksi.

Merkittavimmat kilpailijat:

Muut uusiutuvan dieselin ja uusiutuvan lentopoltto-
aineen tuottajat Yhdysvalloissa ja Euroopassa seka
perinteisen biodieselin tuottajat. Muut polymeereihin
ja kemikaaleihin liittyvien uusiutuvien ja kiertotalous-
ratkaisuiden tuottajat.
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Oljytuotteet

Tarjoamme korkealaatuisia Oljytuotteita ja niihin liitty-
via palveluja tie-, ilma- ja merilikenteelle, tyokoneisiin
seka 0Oljy- ja petrokemian teollisuudelle.

Nesteen tavoitteena on tehda Porvoon jalostamosta
Euroopan vastuullisin jalostamo vuoteen 2030 men-
nessa. Vahennamme jalostamon kasvihuonekaasu-
paastoja (scope 1 ja 2) vahintaan 50 prosentilla vuo-
teen 2030 mennessa, ja tavoitteenamme on hiilineut-
raali tuotanto vuoteen 2035 mennessa. Uusiutuvien
ja kierratysraaka-aineiden osuutta lisataan yli 10 pro-
senttiin vuoteen 2030 mennessa. Niilla korvataan raa-
kadljypohjaisia raaka-aineita.

Osana jalostamotoimintojemme muutosta ja
Oljytuotteet-liketoiminnan tulevaisuuden kilpailukyvyn

ALENTA TAMKRCALS

= Meite K Htaiuy
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turvaamista paatimme maaliskuussa 2021 sul-
kea Naantalin jalostamomme ja muuttaa sen jakelu-
terminaaliksi.

Vahvuudet:

Laaja valikoima laadukkaita ratkaisuja, jotka
yhdistavat fossiilisia ja uusiutuvia tuotteita.

Teknologisesti edistyksellinen jalostamo.

Keskeiset kysyntatekijat:

Fossiilisia ja uusiutuvia polttoaineita yhdistelevien
ratkaisujen kasvava kysynta.

Asiakkaiden vaatimukset hankintaketjun
joustavuudelle.

Marketing & Services

Marketing & Services tarjoaa vastuullisia, vaha-
paastdisempia ja digitaalisia ratkaisuja kuluttajille,
yrityksille ja kumppaneille Suomessa ja Baltiassa.
Tavoitteenamme on kehittad monia eri palveluja
osana valikoimaamme ja olla lasna siella, missa asi-
akkaammekin, eli mobiilimarkkinoilla.

Vahvuudet:

Paras asiakaskokemus digitalisoinnin ja uusien
innovaatioiden ansiosta.

Laadukkaat ja vastuulliset ratkaisut: Neste MY
Uusiutuva Diesel, Neste MY Uusiutuva Polttodljy ja
Neste MY Uusiutuva Lentopolttoaine ensisijaisina
valintoina.

Vahva brandi ja laaja asemaverkosto Suomessa ja
Baltian maissa.

|isdarvoa luovat asiakasratkaisut.

Tilinp&datods

Markkina-asema:
Johtava asema ltameren alueen tukkumarkkinoilla.

Merkittavimmat kilpailijat:
Edistykselliset jalostamot Luoteis-Euroopassa,
Vendjalla ja Lahi-idassa.

Keskeiset kysyntatekijat:
Liikenteen ja kuljetuksien volyymien kehitys.

Asiakkaiden kasvavat odotukset palveluita ja
vastuullisempia ratkaisuja kohtaan.

Kuntien, kaupunkien ja teollisuuden vaatimukset
puhtaammista energiaratkaisuista.

Markkina-asema:
Johtava asema Suomessa. Johtavia toimijoita
Virossa, Latviassa ja Liettuassa.

Merkittavimmat Kkilpailijat:
Muut suuret jalleenmyyjat Suomessa ja Baltian
maissa.

Raakaoljyn jalostuskapasiteetti:
Noin 10,5 miljoonaa tonnia vuodessa.

Paamarkkina-alueet:
ltameren alue, Eurooppa ja Pohjois-Amerikka.

Asiakkaat:

Jalleenmyyjat ja jakelijat, suuret
Oljytankkeriyhtiot ja kauppayhtiot, petrokemian
yritykset seka voiteluaineita ja liuottimia
markkinoivat yhtiot.

Paamarkkina-alueet:

Suomi, Viro, Latvia ja Liettua. Asemaverkostoon
Kuuluu 723 asemaa Suomessa ja 224 asemaa
Baltian maissa. Neste MY Uusiutuvaa Dieselia
saa yli 150 asemalta Suomessa ja yli kymme-
nelta asemalta Baltian maissa.

Asiakkaat:

Kuluttajat, kuljetuspalvelut, ilmailualan asiakkaat,
meriliikenne, teollisuus, maatalous, kunnat,
lammitysasiakkaat ja jakelijat.
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Vuoden 2021 keskeiset tapahtumat
A

Porvoon jalostamon suurseisokki Vastuullisuusvisiomme laajentaminen
saatiin onnistuneesti paatokseen Laajennettu vastuullisuusvisiomme kattaa iimaston, luonnon
Kolme kuukautta kestava maaraaikaishuolto eli suurseisokki monimuotoisuuden, inmisoikeudet seka toimitusketjun ja raa-
kaynnistyi Nesteen Porvoon jalostamolla huhtikuun alussa. ka-aineet. Osana tata olemme asettaneet konkreettisen tavoit-
Onnistuneesti toteutetun suurseisokin aikana jalostamolla tehtiin teen scope 3 -paastoille. Olemme sitoutuneet siirtymaan kohti
lakisdateisia tarkastuksia, huoltotdita ja laitteistojen perusparan- hiilineutraalia arvoketjua vuoteen 2040 mennessa ja vahenta-
nuksia. Suurseisokin kokonaisinvestointi oli noin 630 miljoo- maan myytyjen tuotteiden kayttovaiheen paastointensiteettia
naa euroa. Se on merkittéava investointi jalostamon turvallisuuteen, 50 % vuoteen 2040 mennessé vuoden 2020 tasoon verrattuna. Neste MY Uusiutuvan Liikketoiminta-alustojen
kaytettavyyteen ja kilpailukykyyn. Dieselin saatavuutta innovaatiohankkeet etenivat
laajennettiin Innovaatioyksikkémme keskittyi edel-
maailmanlaajuisesti leen liiketoiminta-alustoillaan skaalautuviin
Jatkoimme uusiutuvan dieselin saa- tulevaisuuden raaka-aineisiin, jotka ovat tar-
tavuuden laajentamista lanseeraa- keassa asemassa, kun vahennetaan riippu-
Keskittymista ja investointeja Rotterdamin tuotantolaitokseen malla sen uusilla markkinoilla, kuten vuutta raakaoljysta ja hillitdan ilmastonmuu-
Paatimme valita Alankomaiden Rotterdamin mahdollisen seuraavan maailmanlaajuisen Japanissa, ja laajentamalla asema- tosta. Vihreaan vetyyn ja hiilidioksidin talteen-
uusiutuvien tuotteiden jalostamomme sijaintipaikaksi. Paatimme myos tehda muutok- verkostoa. Vuonna 2021 lanseera- ottoon ja varastointiin liittyva hankkeemme
sia nykyiseen uusiutuvien tuotteiden jalostamoomme Rotterdamissa, jotta pystymme tar- simme Neste MY Uusiutuvan Dieselin saa rahoitusta EU:n innovaatiorahastolta 88
vittaessa tuottamaan 500 000 tonnia Neste MY Uusiutuvaa Lentopolttoainetta vuo- Belgiassa. Lisdksi avasimme uusia miljoonaa euroa. Hankkeen tavoitteena on
dessa. Investoinnin arvo on 190 miljoonaa euroa. Lisaksi saimme paatokseen Bunge Loders uusiutuvan dieselin tankkausase- vahentaa kasvihuonekaasupaastoja nopeasti
Croklaan -jalostamon yritysoston Rotterdamissa. mia Etela-Kaliforniassa. ja tehokkaasti Porvoon jalostamollamme.

Autoimme ilmailualaa paastovahennystavoitteidensa saavuttamises

Lisasimme tuuli- ja vesivoiman Jatkoimme uusiutuvien lentopolttoaineiden liiketoimintamme kasvattamista kumppanuuksilla
kayttoa Porvoon jalostamolla yhteistydlla johtavien lentoyhtididen kanssa, esim. Lufthansa, KLM, American Airlines ja DHL,
Tavoitteenamme on siirtya kayttamaan sataprosentti- seka useiden polttoainetoimittajien kanssa. Liikelentojen osalta kasvumme jatkui tana vuonna
sesti uusiutuvaa sahkoda globaalisti vuoteen 2023 men- siten, etta Neste MY Uusiutuvaa Lentopolttoainetta on saatavilla jo 12 lentokentalla Yhdysvalloissa
nessa. Vattenfallin kanssa solmitun vesivoimasopimuksen ja kolmella Euroopassa. Solmimme kumppanuussopimukset BCG:n ja TripActionsin kanssa
NG ansiosta saavutamme uusiutuvan sahkon kayton tavoit- mahdollistaaksemme vahempipaastoisen liikematkustuksen uusiutuvalla lentopolttoaineel-
teemme Suomessa jo 2022. Olemme lisanneet uusiutuvan lamme (SAF). Osallistuimme myds mm. Airbusin ja Rolls Roycen kanssa maailman ensim-
q]: sahkon kayttda Porvoon jalostamollamme tuulivoimasopi- maiseen tutkimukseen, jossa kaytettiin sataprosenttista uusiutuvaa lentopolttoainetta
muksilla Statkraftin, limattaren ja Fortumin kanssa. lennon aikana kaupallisen lentokoneen molemmissa moottoreissa.
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https://www.neste.fi/tiedotteet-ja-uutiset/uusiutuvat-ratkaisut/neste-valitsee-rotterdamin-mahdollisen-seuraavan-maailmanlaajuisen-uusiutuvien-tuotteiden-jalostamon-sijaintipaikaksi
https://www.neste.fi/tiedotteet-ja-uutiset/uusiutuvat-ratkaisut/neste-valitsee-rotterdamin-mahdollisen-seuraavan-maailmanlaajuisen-uusiutuvien-tuotteiden-jalostamon-sijaintipaikaksi
https://www.neste.fi/tiedotteet-ja-uutiset/uusiutuvat-ratkaisut/neste-kasvattaa-uusiutuvan-lentopolttoaineen-tuotantokapasiteettiaan-jopa-500-000-tonniin-vuodessa-rotterdamin-uusiutuvien-tuotteiden-jalostamollaan
https://www.neste.fi/tiedotteet-ja-uutiset/uusiutuvat-ratkaisut/neste-kasvattaa-uusiutuvan-lentopolttoaineen-tuotantokapasiteettiaan-jopa-500-000-tonniin-vuodessa-rotterdamin-uusiutuvien-tuotteiden-jalostamollaan
https://www.neste.fi/tiedotteet-ja-uutiset/kiertotalous/nesteen-yritysosto-rotterdamissa-sijaitsevasta-bungen-jalostamosta-saatu-paatokseen
https://www.neste.fi/tiedotteet-ja-uutiset/kiertotalous/nesteen-yritysosto-rotterdamissa-sijaitsevasta-bungen-jalostamosta-saatu-paatokseen
https://www.neste.fi/tiedotteet-ja-uutiset/lentoliikenne/neste-ja-boston-consulting-group-yhteistyohon-lentomatkailun-ilmastovaikutusten-vahentamiseksi
https://www.neste.fi/tiedotteet-ja-uutiset/lentoliikenne/neste-julkistaa-uraauurtavan-globaalin-kumppanuuden-tripactionsin-ja-reed-mackayn-kanssa-tarjotakseen-uusiutuvaa-lentopolttoainetta-tripactions-groupin-asiakkaille
https://www.neste.fi/tiedotteet-ja-uutiset/lentoliikenne/lupaavia-tuloksia-ensimmaisesta-tutkimuksesta-sataprosenttisen-uusiutuvan-lentopolttoaineen-kaytosta-lennon-aikana-matkustajakoneessa
https://www.neste.fi/tiedotteet-ja-uutiset/lentoliikenne/lupaavia-tuloksia-ensimmaisesta-tutkimuksesta-sataprosenttisen-uusiutuvan-lentopolttoaineen-kaytosta-lennon-aikana-matkustajakoneessa
https://www.neste.fi/tiedotteet-ja-uutiset/uusiutuvat-ratkaisut/nesteen-porvoon-jalostamo-valmistautuu-suurseisokkiin
https://www.neste.fi/tiedotteet-ja-uutiset/uusiutuvat-ratkaisut/nesteen-porvoon-jalostamo-valmistautuu-suurseisokkiin
https://www.neste.fi/tiedotteet-ja-uutiset/oljytuotteet/nesteen-porvoon-jalostamon-seisokkityot-saatu-paatokseen
https://www.neste.fi/tiedotteet-ja-uutiset/oljytuotteet/nesteen-porvoon-jalostamon-seisokkityot-saatu-paatokseen
https://www.neste.com/releases-and-news/renewable-solutions/neste-and-itochu-corporation-collaborate-first-delivery-renewable-diesel-japanese-market
https://www.neste.fi/tiedotteet-ja-uutiset/uusiutuvat-ratkaisut/neste-vahvistaa-lasnaoloaan-belgian-markkinoilla-laajentamalla-neste-my-uusiutuvan-dieselin-jakelua
https://www.neste.com/releases-and-news/renewable-solutions/neste-opens-new-renewable-diesel-fueling-stations-southern-california
https://www.neste.com/releases-and-news/renewable-solutions/neste-opens-new-renewable-diesel-fueling-stations-southern-california
https://www.neste.com/releases-and-news/renewable-solutions/neste-opens-new-renewable-diesel-fueling-stations-southern-california
https://www.neste.fi/konserni/vastuullisuus/nesteen-vastuullisuusvisio
https://www.neste.fi/tiedotteet-ja-uutiset/ilmastonmuutos/neste-laajentaa-ilmastositoumuksiaan-ja-asettaa-tavoitteen-scope-3-paastoille-seka-allekirjoittaa-business-ambition-15degc-aloitteen
https://www.neste.fi/tiedotteet-ja-uutiset/innovaatio/nesteen-liiketoiminta-alustojen-innovaatiohankkeet-etenevat-luoden-pohjaa-uusiutuvien-ja-kiertotalousratkaisuiden-tulevaisuuden-kasvulle
https://www.neste.fi/tiedotteet-ja-uutiset/innovaatio/nesteen-liiketoiminta-alustojen-innovaatiohankkeet-etenevat-luoden-pohjaa-uusiutuvien-ja-kiertotalousratkaisuiden-tulevaisuuden-kasvulle
https://www.neste.fi/tiedotteet-ja-uutiset/innovaatio/neste-saa-rahoitusta-eun-innovaatiorahastolta-porvoon-jalostamon-kehittamiseksi-vihrean-vedyn-tuotantoon-ja-hiilidioksidin-talteenottoon-ja-varastointiin
https://www.neste.fi/tiedotteet-ja-uutiset/innovaatio/neste-saa-rahoitusta-eun-innovaatiorahastolta-porvoon-jalostamon-kehittamiseksi-vihrean-vedyn-tuotantoon-ja-hiilidioksidin-talteenottoon-ja-varastointiin
https://www.neste.fi/tiedotteet-ja-uutiset/vastuullisuus/nesteen-tavoite-sataprosenttisesti-uusiutuvan-sahkon-kaytosta-toteutuu-etuajassa-suomessa-uusi-sopimus-vesivoiman-kaytosta-vattenfallin-kanssa
https://www.neste.fi/tiedotteet-ja-uutiset/ilmastonmuutos/neste-lisaa-uusiutuvan-sahkon-kayttoa-porvoon-jalostamolla-uudella-tuulivoimasopimuksella
https://www.neste.fi/tiedotteet-ja-uutiset/ilmastonmuutos/nesteen-tavoitteena-100-uusiutuvan-sahkon-kaytto-globaalisti-vuoteen-2023-mennessa-tuulivoiman-kayttoa-lisataan-porvoon-jalostamolla
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Vahvistimme uusiutuvien raaka-ain‘eﬁ"“""

hankintaa maailmanlaajuisesti K

Ostimme 100 % Agri Tradingista, joka on yksi Yhdysvaltojen suurimmista
itsenaisista uusiutuvien jatteiden seka rasva- ja Oljytahteiden toimittajista.
Kauppa vahvistaa globaalia uusiutuvien raaka-aineiden hankintakykyamme.

Neste MY Uusiutuvalle Dieselille alan

ensimmainen TOP TIER -sertifikaatti Pohjois-Amerikassa
Neste MY Uusiutuva Diesel sai dieselpolttoaineiden TOP TIER™ -sertifi-
kaatin ensimmaisena uusiutuvana dieselbrandina korkean laatunsa ja suori-
tuskykynsa perusteella.

Perusoljyliiketoiminnan myynti

Teimme sopimuksen perusdljyliiketoimintamme
myynnista Chevronille. Samana paivana teimme myos
sopimuksen, jolla poistumme perusdljyinin keskitty-
vasta yhteisyrityksesta Bahrain Petroleum Companyn ja
Nogaholdingin kanssa.

Neste vuosikertomus 2021 | Vuoden 2021 keskeiset tapahtumat

Vahvistamme maailmanlaajuista
innovaatio-, tutkimus- ja
kehitystoimintaamme avaamalla
tutkimuskeskuksen Singaporeen
Kerroimme, etta perustamme tutkimus-
keskuksen Singaporeen. Investointi vahvis-
taa maailmanlaajuista tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoimintaamme ja edistaa kumppa-
niyhteistyota Aasian ja Tyynenmeren alueella
ja erityisesti Singaporessa.

Tilinp&atods

Muovijatteen
kemiallinen kierratys
Kerroimme aikomuksestamme perustaa
Ravagon kanssa yhteisyritys, joka raken-
taa ensimmaisen muovijatteen kemialliseen
kierratykseen tarkoitetun teollisuuslaitoksen
North Sea Portiin Alankomaiden Vlissingeniin.
Laitoksen kasittelykapasiteetti on noin 55 000
tonnia sekamuovijatetta vuodessa.

Laajensimme uusiutuvien
polymeerien ja kemikaalien
saatavuutta maailmanlaajuisesti
kumppaniemme kanssa

Sovimme LyondellBasellin kanssa pitkaai-
kaisesta kaupallisesta yhteisty6sta, jonka
myota LyondellBasell hankkii sataprosenttisesti
uusiutuvista raaka-aineista valmistettua Neste
RE™ -tuotetta ja prosessoi sen polymeereiksi.
Yhdessa Neste ja LyondellBasell edistavat
vastuullisten polymeeri- ja kemikaaliratkaisujen
markkinan kehittamista Euroopassa.

Lisaksi teimme yhteistyota Alterra
Energyn kanssa Alterran jatemuovin nestey-
tysteknologian kaupallistamiseksi Euroopassa.
Neste voi jalostaa Alterran tuottamasta materi-
aalista korkealaatuista raaka-ainetta polymee-
rien ja kemikaalien valmistukseen.

\

Vihrein rahoitukser }\;ih‘: “‘M
"

viitekehys ja vihree
joukkovelkakirjalaina

Perustimme vihrean rahoituksen viite-
kehyksen (Green Finance Framework),
jotta voimme integroida vastuullisuustavoit-
teemme entista vahvemmin rahoitukseemme.
Ensimmainen liikkeeseenlaskumme tassa vii-
tekehyksessa oli seitsenvuotinen 500 mil-

joonan euron vihrea joukkovelkakirjalaina.

Tavoitteena demonstroida
uusiutuvan vedyn tuotantoa
Etenimme kumppaneidemme kanssa toteu-
tusvaiheeseen MultiPLHY-projektissa, jonka
tarkoituksena on demonstroida vihrean vedyn
tuotantoa uusiutuvien tuotteiden jalostamol-
lamme Rotterdamissa.
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https://www.neste.fi/tiedotteet-ja-uutiset/oljytuotteet/neste-myy-perusoljyliiketoimintansa-chevronille
https://www.neste.fi/tiedotteet-ja-uutiset/oljytuotteet/neste-myy-perusoljyliiketoimintansa-chevronille
https://www.neste.fi/tiedotteet-ja-uutiset/innovaatio/neste-etenee-kumppaniensa-kanssa-toteutusvaiheeseen-multiplhy-hankkeessa-jonka-tavoitteena-demonstroida-uusiutuvan-vedyn-tuotantoa-nesteen-rotterdamin-jalostamolla
https://www.neste.fi/tiedotteet-ja-uutiset/kiertotalous/neste-ja-ravago-aikovat-perustaa-muovijatteen-kemialliseen-kierrattamiseen-keskittyvan-yhteisyrityksen
https://www.neste.fi/tiedotteet-ja-uutiset/vastuullisuus/neste-julkaisee-vihrean-rahoituksen-viitekehyksen
https://www.neste.fi/tiedotteet-ja-uutiset/vastuullisuus/neste-julkaisee-vihrean-rahoituksen-viitekehyksen
https://www.neste.fi/tiedotteet-ja-uutiset/neste-oyj-laskee-liikkeeseen-500-miljoonan-euron-vihrean-joukkovelkakirjalainan
https://www.neste.fi/tiedotteet-ja-uutiset/neste-oyj-laskee-liikkeeseen-500-miljoonan-euron-vihrean-joukkovelkakirjalainan
https://www.neste.fi/tiedotteet-ja-uutiset/kiertotalous/nesteen-yritysosto-yhdysvaltalaisesta-agri-tradingista-saatu-paatokseen
https://www.neste.fi/tiedotteet-ja-uutiset/neste-vahvistaa-maailmanlaajuista-innovaatio-tutkimus-ja-kehitystoimintaansa-avaamalla-tutkimuskeskuksen-singaporeen
https://www.neste.fi/tiedotteet-ja-uutiset/neste-vahvistaa-maailmanlaajuista-innovaatio-tutkimus-ja-kehitystoimintaansa-avaamalla-tutkimuskeskuksen-singaporeen
https://www.neste.fi/tiedotteet-ja-uutiset/uusiutuvat-ratkaisut/neste-ja-lyondellbasell-sopivat-pitkaaikaisesta-kaupallisesta-yhteistyosta-tavoitteenaan-tuoda-uusiutuvista-raaka-aineista-valmistetut-polymeerit-ja-kemikaalit-laajemmin-globaalien-brandien-saataville
https://www.neste.fi/tiedotteet-ja-uutiset/uusiutuvat-ratkaisut/neste-ja-lyondellbasell-sopivat-pitkaaikaisesta-kaupallisesta-yhteistyosta-tavoitteenaan-tuoda-uusiutuvista-raaka-aineista-valmistetut-polymeerit-ja-kemikaalit-laajemmin-globaalien-brandien-saataville
https://www.neste.fi/tiedotteet-ja-uutiset/kiertotalous/neste-osti-vahemmistoosuuden-alterra-energysta-kumppanuuden-tavoitteena-alterran-jatemuovin-nesteytysteknologian-kaupallistaminen-euroopassa
https://www.neste.fi/tiedotteet-ja-uutiset/kiertotalous/neste-osti-vahemmistoosuuden-alterra-energysta-kumppanuuden-tavoitteena-alterran-jatemuovin-nesteytysteknologian-kaupallistaminen-euroopassa
https://www.neste.com/releases-and-news/renewable-solutions/neste-my-renewable-diesel-receives-industrys-first-top-tier-certification
https://www.neste.com/releases-and-news/renewable-solutions/neste-my-renewable-diesel-receives-industrys-first-top-tier-certification
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Taloudelliset tavoitteet

Keskimaaraisen sijoitetun Velan osuus
paaoman tuotto verojen kokonaispaaomasta, %
jalkeen (ROACE), %

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Taloudellinen tavoite: ROACE . Taloudellinen tavoite: velan osuus
vahintaadn 15 % vuodessa kokonaispadomasta alle 40 %

Osinko / osake, €

2,04 E
1,50 ’ ’ 7

Osinkopolitikkamme
mukaisesti jaamme
osinkoa vahintaan

50 % vertailukelpoisesta
2018 2019 2020 2021 tilikauden voitosta.

Taloudellinen tavoite: 50 % vertailukelpoisesta tilikauden voitosta

* Hallituksen esitys yhtidkokoukselle.

>
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Tuloslaskelma

Liikevaihto, milj. euroa

Kayttokate (EBITDA), milj. euroa

Liikevoitto, milj. euroa

Voitto ennen veroja, milj. euroa

Tilikauden voitto, milj. euroa
Vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA), milj. euroa
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa
Vertailukelpoinen tilikauden voitto, milj. euroa
Kannattavuus, %

Oman padoman tuotto (ROE), %

Keskimaaraisen sijoitetun paaoman tuotto
verojen jalkeen (ROACE), %

Rahoitus ja taloudellinen asema
Oma paaoma, milj. euroa

Korollinen nettovelka, milj. euroa

Velan osuus kokonaispaaomasta, %
Omavaraisuusaste, %

Nettovelka / kayttokate, %
Liiketoiminnan nettorahavirta, milj. euroa
Muut tunnusluvut

Sijoitettu paaoma, milj. euroa
Nettokayttopaaoman kiertonopeus

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin
seka osakkeisiin, milj. euroa

Tutkimus- ja kehitysmenot, milj. euroa
Henkil6std keskimaarin
Kokonaisjalostusmarginaali, USD/barreli

Kaikkien tyopaikkatapaturmien kokonaismaara
miljoonaa tydtuntia kohti (TRIF)

Prosessiturvallisuuspoikkeamien kokonaismaara
miljoonaa tyétuntia kohti (PSER)
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2021

15 148
2 607
2 023
1962
1774
1 920
1342
1179

28,5

15,5

6 985
41
0,6
56,6
0,0

1 994

8 742
33,3

1 5635
67

4 872
8,99

1,4

1,4

Hallicuksen toimintakertomus

2020 Muutos, %

11 751
1508
828
786
714
1929
1416
1229

11,8

17,3

5 929
-265
-4.,7
61,1
-0,2

2 067

[/ 236
35,0

1197
61

4 833
7,55

1,3

1,0

29 %
73 %
144 %
149 %
148 %
0 %
-5 %
-4 %

141 %

-11 %

18 %
116 %
113 %
-7 %
109 %
-3 %

21 %
-5 %

28 %
10 %
1 %
19 %

8 %

-13 %
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Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos / osake (EPS), euroa

Vertailukelpoinen tulos / osake, euroa

Oma paaoma / osake, euroa

Rahavirta / osake, euroa

Hinta / tulos -suhde (P/E)

Osinko / osake, euroa

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Osinko vertailukelpoisesta osakekohtaisesta tuloksesta, %
Osakekurssi kauden lopussa, euroa

Keskikurssi, euroa

Alin kurssi, euroa

Ylin kurssi, euroa

Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, milj. euroa

1) Hallituksen esitys yhtiokokoukselle.

Vastuullisuuden tunnusluvut

Kasvihuonekaasupaastojen maara, jonka asiakkaat vahensivat
Nesteen uusiutuvia tuotteita kayttamalla vuonna 2021. (fossiili-
siin polttoaineisiin verrattuna), miljoonaa CO,e-tonnia®

Nesteen absoluuttiset CO,-paastdt scope 1 ja 2 (tuotanto)?
Myytyjen tuotteiden paastointensiteetti (gCO.,e/MJ)

2021

2,31
1,64
o0
2,60
18,79
0,821
35,51
1,91
53,41
43,36
50,99
41,17
64,74
33 3563

2021

10,9
2,3
55

2020

0,93
1,60
7,72
2,68
63,75
0,80
86,2
1,4
50,0
59,16
37,49
20,37
60,14
45 507

2020

10,0
2,9
58

Muutos, %

149 %
-4 %
18 %
-3 %
-71 %
2 %
-59 %
40 %
7 %
-27 %
36 %
102 %
8 %
-27 %

Muutos, %

9 %
-21 %
-5 %

1) Nesteen uusiutuvilla tuotteilla saavutettu vuotuinen kasvinuonekaasupaastdjen vahennys verrattuna 100 % raakadljypohjaiseen polttoaineeseen.

Laskentamenetelma on EU:n uusiutuvaa energiaa koskevien direktiivien mukainen; 6/2021 loppuun asti RED 2009/28/EC ja 7/2021 alkaen RED |

(EU)2018/2001.
2) Markkinaperusteiset scope 2 paastot
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Tietoa sijoittdijille
Nesteen osakkeet on listattu NASDAQ Helsingissa kaupankayntitunnuksella NESTE.
Yhtiolla oli vuoden 2021 lopussa 107 087 (94 726) osakkeenomistajaa.

Yhtiokokous
Neste Oyj:n varsinainen yhtiokokous jarjestetaan kes-
Kiviikkona 30.3.2022 kello 12:00. Kokous pidetaan
poikkeusjarjestelyin iiman osakkeenomistajien tai nai-
den asiamiesten lasnaoloa yhtion paakonttorissa,
osoite Keilaranta 21, 02150 Espoo.
Osakkeenomistajat ja naiden asiamiehet voivat
osallistua kokoukseen ja kayttaa oikeuksiaan vain
ennakkoon aanestamalla seka esittamalla vastaehdo-
tuksia ja kysymyksia ennakkoon yhtion verkkosivujen
www.neste.com/yhtiékokous ohjeistuksen mukai-
sesti. Yhtiokokousta voi seurata verkkolahetyksena.
Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta
vuodelta 2021 vahvistetun taseen perusteella mak-
setaan osinkoa yhteensa 0,82 euroa osaketta kohti.
Osinko maksetaan kahdessa erassa.

Osingonmaksu vuonna 2022
18.3.2022: Yhtiokokouksen tasmaytyspaiva

1.4.2022: Osingon ensimmaisen maksueran
tasmaytyspaiva

8.4.2022: Ensimmaisen osinkoeran maksu

30.9.2022: Osingon toisen maksueran
tasmaytyspaiva

7.10.2022: Toisen osinkoeran maksu

Tilinp&atods

Osavuosikatsaukset vuonna 2022
Neste Oyj julkistaa tulostiedotteensa vuonna 2022
seuraavasti:

Osavuosikatsaus
tammi-maaliskuu 2022: 29.4.2022

Puolivuosikatsaus
tammi-kesakuu 2022: 28.7.2022

Osavuosikatsaus
tammi-syyskuu 2022: 27.10.2022

Osavuosikatsaukset julkaistaan suomeksi ja eng-
lanniksi. Raportit ovat saatavilla verkkosivuillamme
osoitteessa neste.fi/konserni/sijoittajille.

Yhteystiedot

Osakesijoittajasuhteet:
Jyrki Maki-Kala,

talous- ja rahoitusjohtaja,
Puh. +358 (0)10 458 4098
jyrki.maki-kala@neste.com

Juha-Pekka Kekalainen,
sijoittajasuhdejohtaja,

Puh. +358 (0)10 458 5292
juha-pekka.kekalainen@neste.com

Velkasijoittaja- ja pankkisuhteet:
Mika Rydman, rahoitusjohtaja,

Puh. +358 (0)10 458 4710
mika.rydman@neste.com

Yleinen sahkopostiosoite sijoittajille:
investors@neste.com
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Omistusrakenne
31.12.2021, %

@ Ulkomaiset omistajat 39,6 % (40,2 %)
Suomen valtio 35,9 % (35,9 %)

@ Ssuomalaiset instituutiot 17,0 % (16,4 %)

() Kotitaloudet 7,5 % (7,5 %)

Nesteen osakkeiden vaihdon
jakauma vuonna 2021, %

NASDAQ Helsinki 71,3 % (71,8 %)
CBOE Europe 24,0 %

Chi-X Europe 0,1 % (17,0 %)
BATS Europe 0,2 % (6,9 %)
Turquoise 4,4 % (4,3 %)
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Osakkeenomistajan kokonaistuotto, indeksi
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Olemme sitoutuneet
korkeisiin eettisiin
standardeihin

ja harjoicamme
liikeboimintaamme

lakien ja maardaysten
ja yleisesti hyvaksybtyn
hallinbotavan
mukaisesbi.
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Hallicuksen coimintakertomus

Tilinp&atods

Hallinnointbi

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Riskienhallinta

Palkitsemisraportti
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Tilinp&datods

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2021

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
(Corporate Governance Statement) on laadittu
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2020 ja arvo-
paperimarkkinalain 7 luvun 7§:n seka arvopaperin liik-
keeseenlaskijan saanndllisesta tiedonantovelvollisuu-
desta annetun valtiovarainministerion asetuksen 7§:n
mukaisesti. Selvitys annetaan erillisena hallituksen toi-
mintakertomuksesta. Se on saatavilla vuosikertomuk-
sen lisdksi osoitteessa neste.com/sijoittajat.

Saantely-ymparisto

Neste Oyj (Neste tai Yhtid) noudattaa hyvaa hallinnoin-
titapaa suomalaisia listayhtidita koskevan lainsaadan-
non, oman yhtidjarjestyksensa ja listayhtididen hallin-
nointikoodin 2020 mukaisesti. Hallinnointikoodiin voi
tutustua osoitteessa cgfinland.fi/. Neste Oyj:n osake
on noteerattu Nasdaq Helsingissa, ja yhtid noudattaa
Helsingin porssin saantdja seka Finanssivalvonnan
saantoja ja maarayksia.

Nesteen tarkastusvaliokunta on kasitellyt hallinto-
ja ohjausjarjestelmaa koskevan selvityksen. Myos
Nesteen tilintarkastaja KPMG Oy Ab on tarkastanut,
etta selvitys on annettu ja etta sen sisaltama kuvaus
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiir-
teista on yhdenmukainen tilinpaatoksen kanssa.

Neste laatii konsernitilinpaatoksen ja osavuosikat-
saukset kansainvélisten EU:n hyvaksymien [FRS-
tilinpaatdsstandardien, arvopaperimarkkinalain ja
soveltuvien Finanssivalvonnan standardien seka
Nasdaqg Helsinki Oy:n saantdjen mukaisesti. Yhtion
toimintakertomus ja emoyhtion tilinpaatos on laadittu
Suomen kirjanpitolain ja kirjanpitolautakunnan ohjei-
den ja lausuntojen mukaisesti.
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Nesteen hallintoelimet

Osakkeenomistajat / Yhtiokokous

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Tarkastusvaliokunta

Oljytuotteet Uusiutuvat tuotteet
Renewable Renewable
Road Transportation Aviation

Renewables Platform

Varmennustoiminnot

Riskienhallinta

Nesteen liiketoiminnot on jaettu neljgan raportointisegmenttiin:

Hallintoelimet

Nesteen hallinto on jaettu yhtibkokouksen, hallituksen
ja toimitusjohtajan kesken. Ylinta paatosvaltaa kaytta-
vat osakkeenomistajat yhtiokokouksessa, jossa vali-
taan hallituksen jasenet ja tilintarkastaja. Hallitus vas-
taa Nesteen strategiasta, liketoiminnan ohjaamisesta

Compliance

Hallitus

Henkil6st6- ja palkitsemisvaliokunta

Toimitusjohtaja

Johtoryhma
Marketing & Services Innovaatiot Toiminnot
Renewable Polymers NES

and Chemicals Talous ja rahoitus

Henkil6sto, turvallisuus
ja hankinta

Vastuullisuus ja
yhteiskuntasuhteet

Sisadinen valvonta Lakiasiat

Uusiutuvat tuotteet, Oljytuotteet, Marketing & Services ja Muut.

ja valvonnasta seka nimittaa yhtion toimitusjohtajan.
Yhtion liiketoimintaa seka yhtion strategisten ja ope-
ratiivisten tavoitteiden toteuttamista johtaa Nesteen
toimitusjohtaja johtoryhman (Executive Committee,
ExCo) avustamana.

Nesteen paakonttori sijaitsee Espoossa.

Tilintarkastus

Sisainen
tarkastus
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Yhtidokokous

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat kayttavat
yhtiokokouksessa paatdsvaltaansa yhtion asioissa.
Omistajat osallistuvat yhtiokokoukseen henkildkohtai-
sesti tai edustajan valityksella. Jokainen osake oikeut-
taa yhteen aaneen.

Varsinaisessa yhtiOkokouksessa osakkeenomistajat
paattavat muun muassa:

tilinpaatoksen vahvistamisesta,
taseen osoittaman voiton jakamisesta,

vastuuvapauden myontamisesta hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle,

tarvittaessa palkitsemispolitikan hyvaksymisesta,
palkitsemisraportin hyvaksymisesta seka

hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja
jasenten seka tilintarkastusyhteison valinnasta ja
palkkioista.

Varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain ennen
kesakuun loppua. Ylimaarainen yhtiokokous on pidet-
tava silloin, kun hallitus katsoo siihen olevan aihetta tai
kun yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla
on yhteensa vahintaan kymmenesosa kaikista yhtion
osakkeista, sita kirjallisesti vaativat tietyn asian kasit-
telemista varten.

Yhtigjarjestyksen mukaan kutsu yhtiokokoukseen
toimitetaan osakkeenomistajille julkaisemalla kutsu
yhtion verkkosivuilla neste.com aikaisintaan kaksi
kuukautta ja viimeistaan kolme viikkoa ennen yhtio-
kokousta, kuitenkin vahintaan yhdeksan paivaa ennen
osakeyhtiOlaissa tarkoitettua yhtiokokouksen tasmay-
tyspaivaa. Lisaksi yhtio voi hallituksen niin paattaessa
julkaista tiedon yhtiokokouksen ajasta ja paikasta
seka yhtion internetsivujen osoitteen yhdessa tai use-
ammassa sanomalehdessa.

Nesteella ei ole tiedossa yhtion osakkeiden omis-
tukseen liittyvia osakassopimuksia.

Neste vuosikertomus 2021 | Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta 2021
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2021
Varsinainen yhtiokokous pidettiin 30.3.2021 poik-

keusjarjestelyin yhtion paakonttorissa Espoossa.
Covid-19-pandemian levidmisen rajoittamiseksi
varsinainen yhtiokokous jarjestettiin ilman osak-
keenomistajien tai naiden asiamiesten lasnaoloa
kokouspaikalla. Osakkeenomistajien ja naiden
asiamiesten oli mahdollista osallistua kokoukseen
ja kayttaa osakkeenomistajan oikeuksiaan aanes-
tamalla ennakkoon seka esittamalla vastaehdo-
tuksia ja kysymyksia ennakkoon. Yhtiokokous
kannatti kaikkia yhtiokokoukselle tehtyja ehdotuk-
sia ja hyvaksyi palkitsemisraportin. Yhtiokokous
vahvisti vuoden 2020 tilinpaatdksen ja konserni-
tilinpaatoksen ja myonsi vastuuvapauden hallituk-
selle ja toimitusjohtajalle vuodelta 2020.

Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen
ettd vuodelta 2020 vahvistetun taseen perusteella
maksetaan osinkoa yhteensa 0,80 euroa osaketta
kohti. Osinko maksettiin kahdessa erassa.

Osingon ensimmainen era 0,40 euroa osak-
keelta maksettiin osakkeenomistajalle, joka osin-
gon ensimmaisen maksueran tasmaytyspai-
vana torstaina 1.4.2021 oli merkittyna Euroclear
Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon.
Ensimmainen osinkoera maksettiin maanantaina
12.4.2021.

Osingon toinen erd 0,40 euroa osakkeelta mak-
settiin osakkeenomistajalle, joka osingon toisen
maksueran tasmaytyspaivana tiistaina 5.10.2021
oli merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan
yhtion osakasluetteloon. Toinen osinkoera mak-
settiin tiistaina 12.10.2021.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdo-
tuksen mukaisesti hallituksen jasenmaaraksi vah-
vistettiin yhdeksan, joka vahvistui yhtidjarjestyksen
muutoksella, jolla jasenten enimmaismaara nousi
kahdeksasta kymmeneen. Lisaksi yhtiokokous

Tilinp&datods

paatti hallituksen jasenista ja palkkioista seka
valitsi yhtidlle tilintarkastajan. Yhtiokokous hyvak-
syi hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle,
mukaan lukien yhtidjarjestyksen muutokset.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
Vuonna 2013 yhtiokokous paatti hallituksen esityk-
sesta perustaa pysyvan osakkeenomistajien nimitys-
toimikunnan. Nimitystoimikunnan tehtavana on val-
mistella ja esitella varsinaiselle yhtiockokoukselle ja tar-
vittaessa ylimaaraiselle yhtiokokoukselle ehdotukset
hallituksen jasenten palkitsemisesta ja lukumaarasta
seka hallituksen puheenjohtajasta, varapuheenjohta-
jasta ja jasenista. Lisaksi toimikunnan tehtavana on
etsia hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koos-
tuu neljasta jasenesta, joista yhtion kolme suurinta
osakkeenomistajaa ovat kukin oikeutettuja nimea-
maan yhden jasenen. Yhtion kulloinenkin hallituksen
puheenjohtaja toimii toimikunnan neljantena jasenena.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valitsee kes-
kuudestaan puheenjohtajan.

Nimeamiseen oikeutetut yhtion suurimmat osak-
keenomistajat maaraytyvat vuosittain Euroclear
Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon syys-
kuun ensimmaisena arkipaivana rekisteroityina ole-
vien omistustietojen perusteella. Hallituksen puheen-
johtaja pyytaa nain maaraytyvan osakeomistuksen
mukaisesti kolmea suurinta osakkeenomistajaa kuta-
Kin nimeamaan yhden jasenen nimitystoimikuntaan.
Mikali osakkeenomistaja ei halua kayttaa nimeamis-
oikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle
omistajalle, jolla muutoin ei olisi nimeamisoikeutta.

Nimitystoimikunta toimii toistaiseksi kunnes yhtioko-
kous toisin paattaa. Toimikunnan jasenet nimitetaan
vuosittain ja jasenten toimikausi paattyy, kun toimi-
kuntaan on nimitetty uudet jasenet.

Toimikunnan tulee toimittaa ehdotuksensa yhtion
hallitukselle vuosittain varsinaista yhtiokokousta
edeltavan tammikuun 31. paivdan mennessa.
Ylimaaraiselle yhtiokokoukselle tehtavat ehdotukset
tulee toimittaa yhtion hallitukselle siten, etta ne voi-
daan sisallyttaa yhtiokokouskutsuun.

Vuoden 2022 yhtiokokousta valmistelleen
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
kokoonpano

Nesteen osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan
nimitettiin 20.9.2021 puheenjohtajaksi osastopaallikko
Kimmo Viertola valtioneuvoston kanslian omistajaoh-
jausosastolta, jaseniksi varatoimitusjohtaja ja sijoituk-
sista vastaava johtaja Reima Rytsola Keskindinen tyo-
elakevakuutusyhtid Varmasta, pagjohtaja Outi Antila
Kansanelakelaitoksesta seka Nesteen hallituksen
puheenjohtaja Matti Kahkonen.

Toiminta
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee
ehdotukset seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle:

hallituksen jasenten lukumaarasta,

hallituksen puheenjohtajasta,
varapuheenjohtajasta ja jasenista, seka

hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja
jasenten palkkioista.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan valintapro-
sessi, kokoonpano ja tehtavat on maaritelty yksityis-
kohtaisesti tyojarjestyksessa.
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Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan jasenet

Kimmo Viertola

Kauppatieteiden maisteri. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan puheenjohtaja 18.9.2019 alkaen.
s. 1961.

Valtioneuvoston kanslia, omistajaohjausosasto,
osastopaallikkd. Kuntarahoitus Oyj hallituksen jasen.
Fortum Oyj osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
puheenjohtaja. SSAB:n osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2021:
O osaketta. "
Valtioneuvoston kanslia: 276 213 495 osaketta. 2

Outi Antila

Varatuomari. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
jasen 14.9.2020 alkaen.

s. 1957.

Kansanelédkelaitoksen paajohtaja. Outokumpu Oyj
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasen.
Elinkeinoelaman keskusliitto EK:n edustajiston jasen.
Diakin (Diakonia-ammattikorkeakoulu) tydelaman
neuvottelukunnan jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2021:
O osaketta.
Suomen kansanelakelaitos: 7 945 272 osaketta. 2

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2021:
" Omat omistukset ja maaraysvaltayhteisot.

Hallicuksen toimintakertomus

Reima Rytsola

Valtiotieteiden maisteri, CEFA, AMP.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasen.
s. 1969.

Varatoimitusjohtaja, sijoitukset, Keskinainen
tydeldkevakuutusyhtié Varma. Kojamo Oyj
hallituksen jasen. Nordea Funds Oy hallituksen
jasen. Ylva Palvelut Oy hallituksen jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2021:
O osaketta. v

Keskinainen tyoelakevakuutusyhtio Varma:
10 550 615 osaketta. 2

Matti Kahkonen

Diplomi-insindori. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan jasen.

s. 1956.

Senior Advisor, Metso Oyj 2017-2019. Nesteen
hallituksen puheenjohtaja. Kemiran hallituksen
varapuheenjohtaja, 2021-. Suomen Messut

Qyj:n hallituksen puheenjohtaja 2020-.
Keskinainen Elakevakuutusyhtio limarisen
hallintoneuvoston puheenjohtaja vuoteen 2021
asti. Nesteen henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2021:
12 310 osaketta. "

2 Nimitystoimikunnan jasenen edustaman osakkeenomistajan omistus.

Neste vuosikertomus 2021 | Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta 2021

Tilinp&datods

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta kokoontui 9
kertaa varsinaisen yhtiokokouksen 2021 ja 31.1.2022
valilla, ja osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jase-
net osallistuivat kokouksiin seuraavasti:

Osallistuminen

Kimmo Viertola 9/9
Outi Antila 9/9
Reima Rytso6la 9/9
Matti Kéhkonen 9/9

Nimitystoimikunnan jasenet tekivat paatokset
ehdotuksistaan v. 2022 yhtidbkokoukselle 28.1.2022
julkaistussa porssitiedotteessa kuvatulla tavalla.

Vuoden 2021 yhtiokokousta valmistelleen
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
kokoonpano

Nesteen osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan
nimitettiin 14.9.2020 puheenjohtajaksi osastopaallikko
Kimmo Viertola valtioneuvoston kanslian omistaja-
ohjausosastolta, jaseniksi varatoimitusjohtaja ja sijoi-
tuksista vastaava johtaja Reima Rytsodla Keskinainen
tydeldkevakuutusyhtid Varmasta, pagjohtaja Outi
Antila Kansanelakelaitoksesta seka Nesteen hallituk-
sen puheenjohtaja Matti Kahkonen. Nimitystoimikunta
kokoontui 7 kertaa muodostamisensa 14.9.2020 ja
29.1.2021 valilla ja kaksi kertaa varsinaisen yhtioko-
kouksen 2020 ja 14.9.2020 valilla. Nimitystoimikunta
teki endotuksen hallituksen jasenista 29.1.2021, mutta
el paassyt yksimielisyyteen hallituksen jasenille tule-
valla toimikaudella maksettavista palkkioista.

Hallitus

Yhtigjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu viidesta
kymmeneen jasentd, jotka valitaan varsinaisessa
yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy seuraa-
vaan varsinaiseen yhtiokokoukseen.

Hallituksen monimuotoisuus
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan suunnitel-
lessa taitavan, osaavan, kokeneen ja tehokkaan hal-
lituksen kokoonpanoa monimuotoisuuden nakokul-
masta, silla on kaytettavissa myds seuraavat yhtion
itsensa maarittamat monimuotoisuutta koskevat peri-
aatteet: Hallituksen monimuotoisuuden tulee olla
osana yhteistyOkykyista ja toimivaa hallitusta, joka
pystyy vastaamaan Nesteen liiketoimintojen ja strate-
gisten tavoitteiden asettamiin vaatimuksiin seka tuke-
maan ja haastamaan Nesteen toimivaa johtoa enna-
koivasti ja rakentavasti.

Hallituksen kokoonpanon kannalta olennaisia teki-
joita ovat hallituksen jasenten toisiaan taydentava ja
monipuolinen osaaminen, koulutus ja kokemus eri
ammatti- ja toimialoilta, johtamisesta, eri kehitysvai-
heessa olevista liiketoiminnoista seka jasenten hen-
kilOkohtaiset ominaisuudet, jotka kaikki tuovat halli-
tukseen monimuotoisuutta. Hallituksen monimuotoi-
suutta tukevat myos kokemus Nesteelle strategisesti
merkityksellisista teollisuudenaloista ja markkinoista,
kokemus ja kyvykkyys teknologioista ja kansainvali-
sesta toimintaymparistosta sekd monipuolinen ika- ja
sukupuolijakauma siten, etta hallituksessa on aina riit-
tavasti molempia sukupuolia. Hallituksen kokoonpa-
non kannalta tarkead on huomioida Nesteen nykyiset
ja kehittyvat tarpeet ja varmistaa, etta hallitus koko-
naisuutena mahdollistaa Nesteen nykyisen ja tulevan
liiketoiminnan kehittamisen, mitd myds monimuotoi-
suus omalta osaltaan tukee.

Vuonna 2021 Nesteen hallitukseen kuului yhdeksan
jasenta vuoden 2021 varsinaisen yhtiokokouksen ja
21.7.2021 valilla, jolloin Sonat Borman-Olsson ilmoitti
eroavansa yhtion hallituksesta. Syyna eroon oli hanen
valintansa brasilialaisen energiayhtion Raizen S.A.:n
hallituksen jaseneksi. Taman jalkeen hallitukseen kuu-
lui kahdeksan jasenta, joilla kaikilla on korkeakoulu-
tutkinto, ja yksi on vaitellyt tohtoriksi. Tutkinnot ovat
eri aloilta paapainon ollessa tekniikan tutkinnoissa.
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Kaikilla hallituksen jasenilla on kansainvalista tyokoke-
musta eri tyyppisista tehtavista ja he ovat toimineet tai
toimivat seka listattujen etta listaamattomien yhtididen
johto- tai hallitustehtavissa. Kolme jasenista on toimi-
nut suurten kansainvalisten Oljy-yhtididen johtotehta-
vissa. Hallitus on myos kulttuuritaustaltaan monimuo-
toinen: jasenet tulevat viidesta eri maasta ja puhuvat
aidinkielenaan viitta eri kielta. Naisten osuus hallituk-
sen jasenista on 25 %. lkansa puolesta hallituksen
jasenet jakautuvat tasaisesti 50-65 ikavuoden valille.
Hallituksen jasenten toimikauden pituus jakautuu seu-
raavasti: nelja jasenista on kuulunut hallitukseen vyli
nelja vuotta, ja nelja jasenista alle nelja vuotta.

Hallituksen toiminta

Hallituksella tulee vuosittain olla vahintaan kahdeksan
saanndllista kokousta, joiden ajankohdat on etukateen
maaritelty. Tarvittaessa jarjestetaan lisaksi ylimaaraisia
kokouksia. Hallituksen puheenjohtaja tai hanen olles-
saan estyneena hallituksen varapuheenjohtaja kut-
suu hallituksen koolle sen jasenen tai toimitusjohta-
jan pyynnosta tai mikali hallituksen puheenjohtaja itse
katsoo sen tarpeelliseksi. Kokous on paatdsvaltainen,
jos siihen osallistuu yli puolet jasenista. Hallitus laa-
tii itselleen toimintasuunnitelman varsinaisten yhtioko-
kousten valiseksi ajanjaksoksi. Suunnitelma sisaltaa
muun ohessa kokousaikataulun ja kussakin kokouk-
sessa kasiteltavat tarkeimmat asiat. Hallituksen tulee
vuosittain arvioida toimintansa tehokkuutta. Arviointi
kasitellaan hallituksessa vimeistaan tilikauden paatty-
misen jalkeen.

Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtavat ja vastuut maaritellaan yksi-
tyiskohtaisesti hallituksen hyvaksymassa tyojar-
jestyksessa. Hallituksen jasen ei voi olla mukana
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paatettdessa sellaista asiaa, joka liittyy (i) sopimuksiin
kyseisen hallituksen jasenen ja Neste-konserniin kuu-
luvan yhtién valillg; (i) sopimuksiin Neste-konserniin
kuuluvan yhtion ja kolmannen osapuolen valilla, kun
hallituksen jasenella on sellainen olennainen etu, joka
on ristiridassa Nesteen tai Neste-konserniin kuuluvan
yhtidn edun kanssa; (iii) sopimuksiin Neste-konserniin
kuuluvan yhtion ja sellaisen oikeussubjektin, jota hal-
lituksen jasen edustaa joko itse tai yhdessa mui-
den henkildiden kanssa, valilla. Kohtaa ei kuitenkaan
sovelleta silloin, kun Nesteen kanssa sopimuksen sol-
minut taho on Neste-konserniin kuuluva yhtio. Termi
"sopimus” kasittaa tassa yhteydessa myds kanteet
seka muut oikeusprosessit, jotka ovat seurausta mai-
nituista sopimuksista tai yhteydessa niihin.

2021

Vuonna 2021 varsinainen yhtidkokous valitsi hal-
litukseen yhdeksan jasenta. Nykyisina jasenina
seuraavaan yhtiokokoukseen asti valittiin jat-
kamaan Sonat Burman-Olsson, Nick Elmslie,
Martina Floel, Matti Kahkdonen, Jean-Baptiste
Renard, Jari Rosendal, Johanna Sdderstrom ja
Marco Wirén sekéd uutena jasenena John Abbott.
Matti Kahkonen valittiin hallituksen puheenjoh-
tajaksi ja Marco Wirén varapuheenjohtajaksi.
Heindkuun 21. paivana Sonat Borman-Olsson
iiImoitti eroavansa yhtion hallituksesta. Syyna
eroon oli hanen valintansa brasilialaisen energia-
yhtion Raizen S.A.:n hallituksen jaseneksi.
Vuonna 2021 hallitus kokoontui 13 ker-
taa ja osallistumisprosentti kokouksiin oli 98,1
%. Vuonna 2021 hallitus keskittyi yhtidon pit-
kan aikavalin strategiaan esimerkiksi uusiutuvien

Tilinp&datods

tuotteiden lilkketoiminnan kasvun jatkamiseen ja
uusiutuvien raaka-aineiden hankinnan ja tuotan-
non laajentamiseen, mukaan lukien meneillaan
oleva Singaporen laajennusprojekti seka mah-
dollinen seuraavan maailmalaajuisen uusiutu-
vien tuotteiden Rotterdamin jalostamon projekiti.
Edellamainittujen ja tyojarjestykseensa kuuluvien
asioiden lisaksi hallitus on myds valvonut stra-
tegian toteutusta ja arvioinut toimintaympariston
pitkan aikavalin muutoksia ja niiden vaikutusta
yhtion lilkketoimintaan muun muassa vastuullisuus-
nakokulmasta. Hallitus kasitteli myds johtamiseen
lityvida asioita, mukaan lukien 2021 aikana ilmoi-
tetut muutokset ylimmassa johdossa seka osaa-
misen johtaminen. Hallitus seurasi jatkuvasti myos
turvallisuustuloksia, yhtion toimintaa ja taloudel-
lista tulosta seka riskienhallintaa. Yrityskaupat ja
investointiprojektit olivat myds hallitykset asialis-
talla vuonna 2021. Hallitus on vuoden aikana arvi-
oinut toimintaansa, erityisena fokusalueena halli-
tuksen jasenten patevyys.
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Hallitus, 31.12.2021

Riippumaton Lasnaolo kokouksissa
merkittavista Henkilosto- ja
Syntyma- Riippumaton osakkeen- palkitsemis- Tarkastus-
Asema VUuoSi Koulutus Paatoimi yhtiosta omistajista valiokunta valiokunta Hallitus Valiokunnat
R Puheen- : i : .
Matti Kdhkonen johtaja 19566 Diplomi-insindori Hallitusammattilainen o J o 13/13 /7
. Kemian tekniikan , .
John Abbott Jasen 1960 kandidaatti Hallitusammattilainen o J o 11/11 6/6
. Kauppatieteiden : . J
Sonat Burman-QOlsson Jasen 1958 maisteri Hallitusammattilainen J | 51 7 2021 ast 8/8 3/3
: : , Luonnontieteiden : o
Nick Elmslie Jasen 1957 kandidaatt Hallitusammattilainen o | o 12/13 /7
Martina FlGel Jasen 1960 Kemian tohtori Hallitusammattilainen o J o 13/13 7/7
Jean-Baptiste Renard Jasen 1961 Diplomi-insindori Hallitusammattilainen o o o 13/13 /7
Jari Rosendal Jasen 1965 Diplomi-insindori Kemiran toimitusjohtaja o J o 13/13 6/7
Johanna Soderstrom Jasen 1971 rﬁaatiggﬁnetaden Tyson Foodsin henkilostdjohtaja o | o 12/13 7/7
Marco Wirén Jasen 1966 E%Ligpe)ﬁnetelden Nokian talous- ja rahoitusjohtaja o J o 13/13 /7

Hallituksen jasenten osakeomistukset on esitetty ansioluetteloiden yhteydessa. Hallituksen jasenten palkkiot on esitetty vuosikertomuksen palkitsemisraportissa.
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NESTE Strategia

Hallicuksen

Matti Kahkonen

(s. 1956)

Diplomi-insindori

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2018
Hallituksessa vuodesta 2017
Riippumaton jasen

Senior Advisor, Metso Oyj 2017-2019. Toimitusjohtaja,
Metso Oyj 2011-2017. Varatoimitusjohtaja ja
toimitusjohtajan sijainen, Metso Oyj 2010-2011.
Toimitusjohtaja, Kaivos- ja maanrakennustekniikka,
Metso Oyj 2008-2011. Toimitusjohtaja, Metso
Minerals 2006-2008. Toimitusjohtaja, Metso
Automation, 2001-2006. Divisioonajohtaja, Metso
Automation, Field Systems, 1999-2001. Ennen

vuotta 1999 useita paallikkd- ja kehitystehtavia
Neles-Jamesburylla ja Rauma-Repolassa. Kemiran
hallituksen varapuheenjohtaja, 2021-. Suomen Messut
Oyj:n hallituksen puheenjohtaja 2020-. Keskinainen
Elakevakuutusyhtid limarisen hallintoneuvoston
puheenjohtaja vuoteen 2021 asti. Nesteen henkildsto-
ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2021:
12 310 osaketta.”

Hallinnointi

jasene

G

John Abbott

(s. 1960)

B.Sc. First Class Honours, Chemical Engineering
(kemiantekniikka), Birminghamin yliopisto, Iso-Britannia
Hallituksen jasen 30.3.2021 alkaen

Riippumaton jasen

Downstream-liiketoiminnasta vastaava johtaja ja
johtoryhman jasen, Royal Dutch Shell, 2013-2019.
Johtaja, Global Manufacturing, Shell, 2012-2013.
Johtaja, Upstream Americas Heavy Oil -liiketoiminta,
Shell, Calgary, Kanada, 2008-2012. Varapaajohtaja,
Manufacturing (Refining and Chemicals) Excellence
and Support -yksikkd, Shell, Houston, Yhdysvallat,
2006-2008. Useita tehtavia Shellilla Iso-Britanniassa,
Singaporessa, Thaimaassa, Alankomaissa, Kanadassa
ja Yhdysvalloissa, p&aasiassa Global Manufacturing
(Refining and Chemicals) -yksikdssa, seka hankinnan,
kaupan ja jakelun alueilla, 1981-2006 . (Vuonna 1994
lisaksi lyhyt komennus Iso-Britannian hallinnossa).
Hallituksen jasen, Fiat Chrysler Automobiles N.V.,
2018-2021. Johtaja (toimivaan johtoon kuulumaton),
Intercontinental Exchange (ICE) Futures Europe,
2021-. Neuvonantaja ja osallistuja, Mobility Impact
Partners (MIP), 2020-. Mentori, FTSE 100 cross-
company mentoring foundation, 2013—. Nesteen
tarkastusvaliokunnan jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2021:
O osaketta.”
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Nick Elmslie

(s.1957)

Kemian kandidaatti
Hallituksessa vuodesta 2020
Riippumaton jasen

Johtaja, BP Global Petrochemicals Shanghai 2011-
2015. Controller, rahoitusjohtaja, BP Downstream
2006-2011. Useita johtajatason tehtavia BP:lla, ml.
Acetyls-liiketoiminnan johtaja, Chemicals Strategy
-liiketoimintayksikon johtaja ja Polymers & Olefins
-yksikdn talousjohtaja 1992-2006. Useita eri tehtavia
BP:1l&a 1978-1992. 3fbio Ltd hallituksen jasen ja
sijoittaja 2017-. OTI Greentech AG hallintoneuvoston
jasen 2017-. Fosroc Group Holdings Limited
hallituksen jasen 2009—-. Puheenjohtaja, i-Keg Ltd
2021-. Nesteen tarkastusvaliokunnan jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2021:
2 000 osaketta.”

Martina Floel

(s. 1960)

Kemian diplomi-insindori, Kemian tohtori
Hallituksessa vuodesta 2017
Riippumaton jasen

Toimitusjohtaja, Oxea 2007-2016. Toimitusjohtaja ja
liiketoimintajohtaja, Eurooppa, European Oxo 2003-
2007. Johtaja, Oxo Chemicals, Celanese Chemicals
2000-2008. Tehtaanjohtaja, Bohlen, Celanese
Chemicals 1998-2000. Ennen vuotta 1998 useita
paallikkd- ja johtajatehtavia Hoechst Groupissa. Sasolin
hallituksen jasen 2018-. Nesteen henkildsto-

ja palkitsemisvaliokunnan jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2021:
O osaketta.”

" Osakeomistus Neste Oyj:ssd: omat omistukset ja maaraysvaltayhteisot.

27



NESTE Strategia Hallinnointi Hallicuksen toimintakertomus Tilinpddatos

Hallituksen jasenet

Jean-Baptiste Renard

(s. 1961)

Teknisen alan ylempi korkeakoulututkinto Ecole
Polytechniquessa ja dljyalan tutkinto French Petroleum
Institutessa IFP:ssa

Hallituksessa vuodesta 2014

Riippumaton jasen

2PR Consultingin perustaja ja toimitusjohtaja,
itsendinen energia-asiantuntija ja konsultti. Useita
tehtavia BP:ssa 1986-2010; Euroopan ja Etela-Afrikan
alueista vastaava johtaja 2006-2010, liiketoiminnan
markkinoinnista ja uusista markkinoista vastaava
johtaja seké Oljynjalostus- ja markkinointi -toimintojen
johtoryhman jasen 2003-2006. Johtaja (non-
executive) Masana Petroleum Solutionsissa (Etela-
Afrikka); hallintoneuvoston jasen IFP Trainingissa
(Ranska); johtaja (non-executive) Exolum-yhtidssa
(Espanja); pro bono -konsultointia yhteiskunnallisille
yrittajille. Entreprendre&+:n hallintoneuvoston jasen
ja johtaja. IFP-koulun (French Petroleum Institute)
neuvottelukunnan jasen. Nesteen henkil6st6- ja
palkitsemisvaliokunnan jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2021:
22 950 osaketta.?

Jari Rosendal

(s. 1965)

Diplomi-insindori
Hallituksessa vuodesta 2018
Riippumaton jasen

Kemiran toimitusjohtaja 2014—. Outotec Oyj:ssa
lukuisia divisioonajohtajan ja johtotason tehtavia
mukaan lukien johtoryhmén jasen 2001-2014.
Outokumpu Qyj:ssa lukuisia paallikkd- ja
asiantuntijatason tehtavia Suomessa ja Yhdysvalloissa
1989-2001. Kemianteollisuus ry:n hallituksen jasen
2015-, hallituksen puheenjohtaja 2017-2018 seka
hallituksen varapuheenjohtaja 2019-2020. CEFICin
hallituksen jasen 2014—. Teollisuuden ja Ty6nantajain
Keskusliiton (TT) -saatio sr., hallituksen jasen 2020-
2021. Nesteen tarkastusvaliokunnan jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2021;
O osaketta.”
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Johanna Soéderstrom

(s. 1971)

Kauppatieteiden maisteri, Hanken Svenska
handelshogskolan, Suomi

Hallituksessa vuodesta 2020

Riippumaton jasen

Henkildstdjohtaja, Tyson Foods 2020-.
Henkildstojohtaja, Dow Chemical Company 2014-
2019. Johtaja, Henkildstdjohtamisen keskus, Dow
Chemical Company 2012-2014. Useita johtotason
HR-tehtavia, Dow Chemical Company, Dow
Europe GmbH ja Dow Chemical Handels- und
Vertriebsgesellschaft mbH 2007-2012. Johtaja,
Global Compensation & Benefits, Huhtaméaki Oyj
2006-2007. Useita asiantuntija- ja johtotason
tehtavia, Dow Europe GmbH, Dow Chemical
Handels- und Vertriebsgesellschaft mbH ja Dow
Suomi Oy 1999-2006. Ennen vuotta 1999 useita
tehtavia, Oy L M Ericsson Ab. Nesteen henkildstd- ja
palkitsemisvaliokunnan jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2021:
3 000 osaketta.”?

Marco Wirén

(s.1966)

Kauppatieteiden maisteri

Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2020
Hallituksessa vuodesta 2015

Riippumaton jasen

Nokia Oyj:n talous- ja rahoitusjohtaja 2020-.

Wartsila Oyj:n Energy Solutions -liiketoiminta-alueen
johtaja 2018-2020. Wartsila Oyj Abp:n talous- ja
rahoitusjohtaja vuosina 2013-2018. SSAB:n talous-
ja rahoitusjohtaja 2008-2013. SSAB:n Business
Control -johtaja 2007-2008. Eltel Networksin talous-
ja rahoitusjohtaja ja liikketoiminnan kehittamisesta
vastaava johtaja 2002-2007. NCC:n liiketoiminnan
kehittdmisesta vastaava johtaja ja talousjohtaja 1995-
2001. Nesteen tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja.

Osakeomistus Neste Oyj:ssd 31.12.2021:
3 000 osaketta.”

Sonat Burman-Olsson
(s.1958)

Kauppatieteiden maisteri, Executive
MBA -tutkinto,

Strategisen johtamisen opintoja

Hallituksessa vuodesta 2019
Riippumaton jasen

— hallituksen jasen 21.7.2021 asti.

" Osakeomistus Neste Oyj:ssa: omat omistukset ja maaraysvaltayhteisot.
2 Tehty korjaus perustuu osakeomistukseen hallitustydta edeltaneelta ajalta.
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Hallituksen valiokunnat

Hallitus on muodostanut keskuudestaan tarkastusva-
liokunnan, jossa oli viisi jasenta heinakuun 21. paivaan
saakka, jolloin Sonat Borman-Olsson ilmoitti eroa-
vansa yhtion hallituksesta. Taman jalkeen tarkastus-
valiokunnassa on ollut nelja jasenta. Hallitus on muo-
dostanut keskuudestaan myos henkildsto- ja palkit-
semisvaliokunnan, jossa on nelja jasenta. Valiokuntien
kokoukset ovat paatosvaltaisia, jos niihin osallistuu
enemman kuin kaksi valiokunnan jasenta, puheenjoh-
taja mukaan lukien. Valiokuntien jasenet valitaan hal-
lituksen jasenten keskuudesta vuoden toimikaudeksi.
Hallitus on hyvaksynyt kummallekin valiokunnalle tyo-
jarjestyksen, jossa maaritellaan tehtavat ja vastuut.
Valiokunnan puheenjohtaja maarittaa jasenten kanssa
kokousten maaran ja aikataulun. Lisaksi hallitus voi
asettaa tarpeen mukaan, kuten merkittaviin inves-
tointihankkeisiin tai muihin erityistehtaviin, valiokuntia.
Valiokuntakokouksia on vahintaan kaksi vuodessa.
Kumpikin valiokunta raportoi saanndllisesti kokouksis-
taan hallitukselle. Raportti sisaltaa yhteenvedon valio-
kunnalle osoitetuista tehtavista ja niiden hoitamisesta.
Valiokunnat tekevat vuosittain toiminnastaan itsearvi-
ointiraportin hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta koostuu tyojarjestyksensa mukai-
sesti vahintaan kolmesta hallituksen jasenesta, jotka
ovat riippumattomia yhtiosta ja sen tytaryhtidista ja
joista vahintaan yksi on riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista. Jasenilla tulee olla riittavat tie-
dot kirjanpitokaytanndista ja taloudellisten raporttien
valmistelusta sekd muu hallituksen maarittelema pate-
vyys. Tarkastusvaliokunnalla on tarpeen mukaan lupa
kayttaa ulkopuolisia konsultteja tai asiantuntijoita.

Tehtavat

Tarkastusvaliokunnan tehtavat ja vastuut maaritel-
laan yksityiskohtaisesti hallituksen hyvaksymassa
tyojarjestyksessa.
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2021

Tarkastusvaliokuntaan ovat 30.3.2021 alkaen
kuuluneet Marco Wirén (puheenjohtaja), John
Abbott, Sonat Burman-Olsson, Nick Elmslie ja
Jari Rosendal 21.7. saakka, jolloin Sonat Burman-
Olsson ilmoitti eroavansa ja tarkastusvaliokunta
jatkoi nelijasenisena. Vuoden 2021 aikana tar-
kastusvaliokunta kokoontui seitseman kertaa.
Jasenten osallistumisprosentti kokouksiin oli 96,6
%. Tyojarjestyksensa, mukaan lukien ulkoiseen ja
sisaiseen tarkastukseen liittyvien tehtavien, lisaksi
tarkastusvaliokunta valvoi ja arvioi yhtion taloudel-
listen ja muiden kuin taloudellisten tietojen rapor-
tointia seka vastuullisuusraportointia. Toinen tar-
kastusvaliokunnan tarkea painopistealue oli ris-
kKien ja vaatimustenmukaisuuden (compliance)
hallinta, mukaan lukien taloudelliset, markkina-
ja geopoliittiset riskit seka tietyt muut riskialueet,
kuten tietojarjestelmat, tehtavien eriyttaminen ja
kyberturvallisuus. Tarkastusvaliokunta on seuran-
nut myds muun muassa laki- ja veroasioita.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta

Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta koostuu hallituk-
sen puheenjohtajasta ja vahintaan kahdesta muusta
yhtion johtoon kuulumattomasta hallituksen jasenesta.

Tehtgvat

HenkilOsto- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavat ja vas-
tuut maaritellaan yksityiskohtaisesti hallituksen hyvak-
symassa tyojarjestyksessa.

Tilinp&datods

2021

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokuntaan ovat
30.3.2021 alkaen kuuluneet Matti Kahkonen
(buheenjohtaja), Martina Floel, Jean-Baptiste
Renard ja Johanna Soderstrom. Henkildsto- ja
palkitsemisvaliokunta kokoontui vuoden 2021
ailkana seitseman kertaa, ja jasenten osallistumis-
prosentti kokouksiin oli 100,0 %. Vuonna 2021
henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta jatkoi keskit-
tymista yhtion palkitsemisen kokonaisvaltaiseen
kehittamiseen ja osaamisen ja kyvykkyyksien
johtamisen kehittamiseen yhtion operatiivisten
ja strategisten tavoitteiden tukemiseksi. Lisaksi
tyojarjestyksessa esitettyjen muiden tehtaviensa
mukaisesti henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta
seurasi meneillaan olevaa suoritusjaksoa 2021 ja
vuoden 2020 tuloksiin perustuvaa palkitsemista.
Varmistaakseen strategiamme toimeenpanoa,
kansainvalista kasvua ja vastuullisuuden johta-
juutta valiokunta johti Nesteen kokonaispalkitse-
misen kehittamisprojektia. Lisaksi henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunta on seurannut henkildston
sitoutuneisuuden tasoa yhtion Forward- ja Pulse-
kyselyjen tulosten perusteella. Myods strategis-
ten kyvykkyyksien kehitysohjelman ja COVID-19-
pandemian jatkuvuussuunnitelman seuraaminen
olivat tyoskentelyn painopisteina vuoden aikana.

Toimitusjohtaja

Nesteen toimitusjohtaja, Peter Vanacker (s. 1966, dip-
lomi-insinddri), johtaa yhtidn liiketoimintaa osakeyhtio-
lain seka yhtion hallituksen antamien ohjeiden mukai-
sesti. Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukai-
sesti seka vastaa siita, etta yhtion kirjanpito on lain-
mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.
Hallitus nimittaa toimitusjohtajan. Hallitus arvioi toimi-
tusjohtajan suoritusta vuosittain ja paattaa hanen pal-
kastaan henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan esityk-
sen pohjalta. Toimitusjohtajan palkitsemiseen liittyvat
tiedot on esitetty palkitsemisraportissa 2021.
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Konsernin johtoryhma
Nesteen johtoryhma (Neste Executive Committee,
ExCo) avustaa toimitusjohtajaa yhtién johtamisessa
seka yhtion strategisten ja operatiivisten tavoitteiden
toteuttamisessa. Johtoryhman jasenet nimittaa halli-
tus. Johtorynma kokoontuu saanndllisesti, keskimaa-
rin kerran kuussa. Johtoryhman palkitsemiseen liitty-
vat tiedot on esitetty verkkosivuillamme osoitteessa
neste.fi/konserni.

2021

Vuonna 2021 johtoryhmaan (ExCo) kuului 12
jasenta, paitsi 27.7.2021 - 30.11.2021, jolloin jase-
nia oli 11. Johtoryhma kokoontui vuoden aikana
12 kertaa ja tapasi myos kokousten ulkopuo-
lella tiettyjen asioiden tiimoilta. Sen lisaksi, etta
johtoryhma tuki toimitusjohtajaa taman yleis-
ten tehtavien suorittamisessa, johtoryhma kehitti
ja toteutti yhtion strategiaa kohti tavoitettamme
tulla globaaliksi johtajaksi uusiutuvissa ja kier-
totalousratkaisuissa. Strategisiin painopistealu-
eisiin kuuluivat muiden muassa yhtidn uusiutu-
vien tuotteiden liiketoiminnan kasvun jatkami-
nen ja uusiutuvien raaka-aineiden hankinnan ja
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Hallicuksen toimintakertomus

tuotannon laajentaminen, mukaan lukien meneil-
laan oleva Singaporen laajennusprojekti seka
mahdollinen seuraavan maailmalaajuisen uusiutu-
vien tuotteiden Rotterdamin jalostamon projekiti.
Johtoryhma seurasi tarkasti myos yhtion inno-
vaatiotoiminnan kehittamista liiketoiminta-alus-
tojen kautta seka muovijatteen kemiallisen kier-
ratyksen etenemista. Johtoryhma kasitteli myos
yhtion laajennettua vastuullisuusvisiota, mukaan
lukien uudet scope 3 -paastotavoitteet ja yhtion
muut ilmastositoumukset. Vuonna 2020 aloi-
tettu Oljytuotteet-liiketoiminnan rakenneuudistus
ja Porvoon jalostamon suurseisokki 2021 olivat
myds johtoryhman tarkassa seurannassa. Lisaksi
lukuisiin muihin asioihin Kiinnitettiin erityista huo-
miota, kuten henkiloston ja kyvykkyyksien kehit-
taminen, yhtion yrityskaupat ja investoinnit, yhtion
Excellence-ohjelma, rahavirran kehittyminen,
kustannussaastotoimenpiteet, IT- ja kyberturval-
lisuusasiat seka vastuullisuuteen ja vaatimusten-
mukaisuuteen liittyvat asiat. Lisaksi johtoryhma
seurasi tarkasti yhtion turvallisuuteen seka talou-
delliseen tulokseen ja toimintaan liittyvia asioita.

Tilinp&datods
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Johtoryhman jasenet

Peter Vanacker

(s. 1966)

Toimitusjohtaja ja johtoryhman puheenjohtaja
Diplomi-insindori

Toimitusjohtaja vuodesta 2018

Toimitusjohtaja Peter Vanacker on 9.12.2021
iimoittanut eroavansa yhtiosta. Han jattaa
toimitusjohtajan tehtavansa Nesteella viimeistaan
kesakuussa 2022.

Tullut yhtion palvelukseen 2018. Toiminut
aikaisemmin CABB-konsernin toimitusjohtajana
2015-2018 ja Treofanin toimitusjohtajana 2012-
2015. Tydskennellyt johtotehtavissa ja johtoryhman
jasenena Bayer MaterialSciencessa (nyk. Covestro
AG) vuosina 2004-2012, vastuualueinaan globaalin
polyuretaaniliiketoiminnan ja markkinointi- ja
innovaatiojohtajan tehtavat. Tata ennen lukuisia
johtaja- ja paallikkdtason tehtavia Bayerilla Belgiassa,
Brasiliassa, Yhdysvalloissa ja Saksassa vuodesta 1990
lahtien. European Institute for Industrial Leadership
-neuvottelukunnan puheenjohtaja. Symrise AG:n
hallintoneuvoston jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssd 31.12.2021:
40 512 osaketta.?

Mercedes Alonso

(s. 1966)

Renewable Polymers and Chemicals
-liiketoimintayksikdn johtaja
Epé&orgaanisen kemian maisteri
Johtoryhman jasen vuodesta 2019

Tullut yhtion palvelukseen 2019. Vastaa Renewable
Polymers and Chemicals -liiketoimintayksikdsta.
Toiminut aiemmin markkinointijohtajana LyondellBasellin
Euroopan polymeeriratkaisuissa vuonna 2019,
johtajana 2016-2019 seka kv. markkinointijohtajana

A. Schulman Inc:ss& 2013-2016, sek& globaalina
liiketoiminnan kehitysjohtajana Dow Chemical Inc.
Europe GmbH:ssa 2010-2013. Kemianalan yritysten
Euroopan kattojarjestd Ceficissa (European Chemical
Industry Council) hallituksen jasen 2020-.

Osakeomistus Neste Oyj:ssd 31.12.2021:
O osaketta."
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Tilinp&datods

Panu Kopra

(s. 1972)

Marketing & Services -liiketoimintayksikdn johtaja
Tradenomi, MBA

Johtoryhman jasen vuodesta 2016

Tullut yhtion palvelukseen vuonna 1996. Vastaa
Marketing & Services -liiketoimintayksikdsta.

Toimi Oljyn vahittdismyynnin Suomen ja Baltian
myynnisté vastaavana johtajana 2014-2015, Oljyn
vahittaismyynnin Venajan ja Baltian toimintojen
johtajana 2010-2014, maajohtajana Venajalla 2009,
liiketoiminnan kehitysjohtajana Uusiutuvissa tuotteissa
2007-2008, myyntijohtajana 2006, maajohtajana
Latviassa 2003-2005 seka lukuisissa muissa tehtavissa
yhtiossa.

Osakeomistus Neste Oyj:ssd 31.12.2021:
11 355 osaketta.”

Markku Korvenranta

S. 1966)

Oljytuotteet-liiketoimintayksikén johtaja
Diplomi-insindori, tuotantotalous
Johtoryhman jasen joulukuusta 2021 alkaen

Tullut yhtidn palvelukseen joulukuussa 2021.
Oljytuotteet-liiketoimintayksikon johtaja.

Toiminut aiemmin Group Portfolio Developmentin
johtajana Marquard & Bahlsilla 2019-2021, Borealis
Base Chemicalsin johtajana ja johtoryhmén jasenena
Itavallassa 2010-2018 ja sitd ennen eri johto- ja
paallikkdtehtavissa Borealiksella Itavallassa, Suomessa,
Tanskassa ja Belgiassa 1994-2010. Toiminut my0os
useissa eri tehtavissad Neste Chemicalsin palveluksessa
1990-1994. Nordic Electrofuelin hallituksen jasen
Norjassa 2020-.

Osakeomistus Neste Oyj:ssd 31.12.2021:
0 osaketta.?

" Osakeomistus Neste Oyj:ssa: omat omistukset ja maaraysvaltayhteisot.
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Johtoryhman jasenet

Thorsten Lange

(s. 1963)

Renewable Aviation -liiketoimintayksikon johtaja
Maisteri (Banking and Auditing)

Johtoryhman jasen vuodesta 2020

Tullut yhtion palvelukseen 2020. Vastaa Renewable
Aviation -liiketoiminnasta. Toiminut aiemmin johtajana
polttoaineiden globaalissa hankinnassa Lufthansa
Groupissa 2001-2019. Toiminut aiemmin myds
tuotepaallikkbna autojen voiteluaineissa FUCHS DEA
Schmierstoffe GmbH&Co KG:ssa 1999- 2001, johtajana
teollisuuden voiteluaineissa DEA Mineraloel AG:ssa
1998-1999 seka markkinointi- ja hinnoittelupaallikkona
DEA Mineraloel AG:ssa 1992-1997. IATAN
polttoaineiden ohjausryhman jasen. Toiminut
aikaisemmin myo0s puheenjohtajana IATAN kaupallisten
polttoaineiden ryhmassa, jasen polttoaineiden
tyéryhmassa, seka jasen Star Alliance polttoaineiden
neuvottelukunnassa.

Osakeomistus Neste Oyj:ssad 31.12.2021:
O osaketta.”

Matti Lehmus

(s.1974)

Renewables Platform -yksikon johtaja
Diplomi-insindori, eMBA
Johtoryhman jasen vuodesta 2009

Tullut yhtion palvelukseen 1997. Vastaa Renewables
Platform -yksikdsté. Vastasi Oljytuotteet-liiketoiminta-
alueesta vuosina 2014-2019 seka toiminut aiemmin
muun muassa Oljy- ja uusiutuvat tuotteet -liiketoiminta-
alueen johtajana 2011-2014, Oljytuotteet-
liiketoiminta-alueen johtajana 2009-2010, Perusoljyt-
liiketoiminnan johtajana Erikoistuotteet-toimialalla
2007-2009, liiketoiminnan kehitysjohtajana vuonna
2007 ja bensiiniviennista ja tradingista vastaavana
paallikkénd 2004-2007 Oljynjalostus-toimialalla.
Kemianteollisuus ry:n hallituksen jasen 2019-2021.
Huoltovarmuusneuvoston jasen 2018-.

Osakeomistus Neste Oyj:ssd 31.12.2021:
17 511 osaketta.”
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Tilinp&datods

Carl Nyberg

(s.1979)

Renewable Road Transportation
-liiketoimintayksikdn johtaja
Kauppatieteiden maisteri
Johtoryhman jasen vuodesta 2019

Tullut yhtion palvelukseen 2005. Vastaa Renewable
Road Transportation -liiketoimintayksikdsta. Toiminut
aiemmin Nesteella useissa eri tehtavissa, muun
muassa Uusiutuvien tuotteiden Skandinavian myynnista
vastaavana johtajana 2016-2019, hankintajohtajana
Oljytuotteisséd Genevessa 2014-2016, raakadljyn
tradingista vastaavana paallikkona 2013-2014.

Neste Ab:n Toimitusjohtaja 2017-2019. eFuel

Alliance e.V. hallituksen jasen vuodesta 2021.

Osakeomistus Neste Oyj:ssd 31.12.2021:
5 837 osaketta.”

Minna Aila

(s. 1966)

Vastuullisuus- ja yhteiskuntasuhdejohtaja
Oikeustieteen kandidaatti

Johtoryhman jasen vuodesta 2020

Tullut yhtion palvelukseen 2020. Vastuullisuus-

ja yhteiskuntasuhdejohtaja. Toiminut aiemmin
markkinointi- ja yhteiskuntasuhdejohtajana
Konecranesilla 2018-2020, yhteiskuntasuhdejohtajana
Nokialla 2015-2018, markkinointi-, viestinta- ja
yhteiskuntasuhdejohtajana Outotecilla 2012-2015

ja viestintajohtajana Finanssialan Keskusliitossa
2010-2012. Useita tehtavia globaalin viestinnan

ja sijoittaja- ja yhteiskuntasuhteiden parissa
Elcoteqissa 2004-2009. Useita tehtavia Euroopan
komissiossa 1992-2004. EU- ja kauppapoliittisen
valiokunnan puheenjohtaja Elinkeinoelaman
Keskusliitossa. Business at OECD Trade Committeen
varapuheenjohtaja. Suomi-Kiina kauppayhdistyksen,
Maanpuolustuskurssiyhdistyksen ja Savonlinnan
Oopperajuhlien hallituksen jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssd 31.12.2021:
1 930 osaketta.”

" Osakeomistus Neste Oyj:ssa: omat omistukset ja maaraysvaltayhteisot.

32



NESTE

Strategia

Hallinnointi

Johtoryhman jasenebt

Hannele Jakosuo-Jansson
(s.1966)

Henkil6std-, turvallisuus- ja hankintajohtaja
Diplomi-insindori

Johtoryhman jasen vuodesta 2006

Tullut yhtion palvelukseen 1990. Yhtion henkilosto-,
turvallisuus- ja hankintajohtaja. Vastannut ennen
tata konsernin henkilosto- ja turvallisuusasioista.
Toiminut aiemmin muun muassa Oljynjalostuksen
henkildstojohtajana 2004-2005 ja laboratorio- ja
tutkimuspaallikkdna yhtion Teknologiakeskuksessa
1998-2004. Finnair Oyj:n hallituksen jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssad 31.12.2021:
32 133 osaketta.?

Lars Peter Lindfors

(s. 1964)

Innovaatiojohtaja

Tekniikan tohtori, MBA
Johtoryhman jasen vuodesta 2009

Tullut yhtion palvelukseen 2007. Yhtion
innovaatiojohtaja. Vastannut viimeisimpana
tutkimuksesta ja tuotekehityksestd, investointien
hallinnasta, informaatioteknologiasta, hankinnasta
seka liiketoimintaprosesseista. Toiminut aiemmin yhtion
teknologia- ja strategiajohtajana 2009-2012, Tutkimus-
ja teknologia -yksikon johtajana 2007-2009, Perstorp-
konsernin tutkimuksesta, teknologiasta ja kehityksesta
vastaavana johtajana ja kehitysjohtajana 2001-2007
seka sita ennen Nesteella mm. tutkimuksesta ja
kehityksesta vastaavana paallikkona 1989-2001.
Fortumin ja Nesteen saation hallituksen jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssad 31.12.2021:
20 992 osaketta.?
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Tilinp&datods

Jyrki Maki-Kala

(s.1961)

Talous- ja rahoitusjohtaja, strategia ja IT
Kauppatieteiden maisteri

Johtoryhman jasen vuodesta 2013

Talous- ja rahoitusjohtaja Jyrki Maki-Kala jaa elakkeelle
kevaalla 2022.

Tullut yhtion palvelukseen vuonna 2013. Talous- ja
rahoitusjohtaja, vastaten konsernin strategiasta, talous-
ja rahoitushallinnosta, sijoittajasuhteista, yritysostoista,
IT:sta, liiketoimintaprosesseista seka riskienhallinnasta.
Toiminut Kemira QOyj:ssa liiketoimintojen ja

konsernin taloushallinnon johtotehtavissa vuosina
2005-2008 ja talous- ja rahoitusjohtajana vuosina
2008-2013. Tyoskenteli aiemmin Nokia Chemicals/
Finnish Chemicalsin palveluksessa rahoituksen ja
liiketoimintojen tehtavissa 1988-2005. limarisen
hallintoneuvoston jasen. Anora Group Oyj:n hallituksen
ja tarkastusvaliokunnan jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssd 31.12.2021:
28 800 osaketta.”

Christian Stahlberg

(s. 1974)

Lakiasiainjohtaja

Oikeustieteen kandidaatti
Johtoryhman jasen vuodesta 2017

Tullut yhtion palvelukseen vuonna 2017. Vastaa
konsernin lakiasioista ja vaatimustenmukaisuudesta
(compliance). Toimii johtoryhman, hallituksen,
tarkastusvaliokunnan, osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ja sidosryhmien neuvottelukunnan
sihteerind. Toiminut aiemmin lakiasiainjohtajana Rettig
Groupissa 2015-2017, seka lakimiehena Pohjola
Pankissa 2011-2014, Neste Oilissa 2007-2011 ja
Roschierilla 1998-2007.

Osakeomistus Neste Oyj:ssd 31.12.2021:
3 297 osaketta.?

Marko Pekkola

(s.1969)

Diplomi-insin66ri, energiatekniikka
Oljytuotteet-liiketoimintayksikon
johtaja heindkuuhun 2021 asti.

Johtoryhman jasen vuodesta 2019
alkaen 27.7.2021 asti.

— paatti jatkaa tyduraansa Nesteen
ulkopuolella heindkuussa 2021.

Martti Ala-Harkonen
(s. 1965)
KTT, TkL.

- on nimitetty talous- ja
rahoitusjohtajaksi, strategia ja
IT sekd Nesteen johtoryhman
jaseneksi. Han aloittaa
tehtadvassaan viimeistaan
8.5.2022.

" Osakeomistus Neste Oyj:ssd: omat omistukset ja maaraysvaltayhteisot.
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Tilintarkastaja
Osakkeenomistajat valitsevat vuosittain varsinai-
sessa yhtiokokouksessa vyhtidlle tilintarkastajan.
Tilintarkastajan toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paatyttya.
Tilintarkastajan tehtavana on tilikauden kirjan-
pidon, tilinpaatdksen seka hallinnon tarkastus.
Tilintarkastuskertomus kattaa konsernitilinpaatoksen
ja emoyhtion tilinpaatoksen. Tilintarkastuskertomus
on esitetty vuosikertomuksen tilinpaatdsosiossa.

2021

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 2021 valittiin
KPMG Oy Ab yhtion uudeksi tilintarkastusyhtei-
sOksi, ja paavastuullisena tilintarkastajana toimi
KHT Virpi Halonen.

Varsinaiseen tilintarkastukseen liittyvat palkkiot
olivat vuonna 2021 yhteensa 1,3 miljoonaa euroa
ja muista palveluista maksetut palkkiot yhteensa
1 miljoonaa euroa.

Sisadinen tarkastus
Nesteen sisainen tarkastus on riippumaton ja objek-
tiivinen varmennus- ja konsultointitoiminto, joka on
suunniteltu tuottamaan lisdarvoa Nesteelle ja paran-
tamaan sen toimintaa. Sisainen tarkastus on osa
Nesteen ohjaus- ja hallintojarjestelmaa, ja se tukee
organisaatiota tuottamalla jarjestelmallisesti arvioita
yhtion riskienhallinta-, valvonta- ja hallintoproses-
sien tehokkuudesta ja suosituksia naiden prosessien
parantamiseksi.

Sisaisen tarkastuksen toiminta koostuu puolueet-
tomista sisaisista tarkastuksista, joiden tarkoituksena
on tuottaa Nesteen tarkastusvaliokunnalle ja johdolle
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arvioita Nesteen hallinto-, riskienhallinta- ja valvonta-
prosessien riittavyydesta ja tehokkuudesta. Sisaisissa
tarkastuksissa mm. arvioidaan olemassa olevia ris-
kienhallintakaytantoja, merkittavien riskien tunnista-
mista ja niiden hallinnan asianmukaisuutta, tarkeim-
pien politikkojen ja ohjeiden olemassaocloa ja niiden
dokumentoinnin ja toteutuksen tehokkuutta. Lisaksi
arvioidaan, mahdollistavatko organisaatiorakenteet ja
hallintomallit tehokkaan paatoksenteon ja ohjausjar-
jestelman, ovatko roolit ja vastuut selvat ja vastaavatko
toiminnan ja ohjelmien tulokset maariteltyja tavoitteita.

Siséinen tarkastustoiminta perustuu vuosittain laa-
dittavaan tarkastussuunnitelmaan. Nesteen strate-
giset tavoitteet, tarkeimmat hankkeet ja tunnistetut
riskit ovat keskeisia tarkastussuunnitelman laadin-
nassa. Sisdisen tarkastuksen johtaja raportoi saan-
nollisesti johdolle ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle
tarkastussuunnitelmaan sisallytetyista toimenpiteista.
Raportointi sisaltaa jatkuvaan kehitykseen ja riskien
minimointiin tahtaavat suositukset seka organisaatioi-
den laatimat toimintasuunnitelmat toimintojen kehitta-
miseksi ja riskien minimoimiseksi.

Sisainen tarkastus toteuttaa myos erikseen johdon
tai tarkastusvaliokunnan kanssa sovittavia erityistoi-
meksiantoja. Vaarinkaytosten selvittamiseen perus-
tetun rynman (Investigation Group) jasenené sisaisen
tarkastuksen johtaja osallistuu vaarinkaytosepaily-
jen ja epailtyjen Nesteen politikkojen ja periaatteiden
seka lakien ja maaraysten rikkomisten tutkintaan.
Tehokkaan ja lis@arvoa tuottavan prosessin varmis-
tamiseksi sisainen tarkastus tekee tiivista yhteistyota
Nesteen muiden varmennustoimintojen (riskienhal-
linta, sisédinen valvonta ja compliance) ja ylimman joh-
don kanssa ja jakaa parhaita kaytantoja prosessien ja
hallinnon nakdkulmasta.

Tilinp&datods

Nesteen sisdinen tarkastus noudattaa lIA:n (Institute
of Internal Auditors) sisdisen tarkastuksen kansainva-
lisid ammattistandardeja. Sisdinen tarkastus raportoi
suoraan hallituksen tarkastusvaliokunnalle ja hallin-
nollisesti toimitusjohtajalle. Hallitus hyvaksyy sisaisen
tarkastuksen toimintaohjeen ja tarkastussuunnitel-
man. Sisaisen tarkastuksen toimintaohjeessa kuva-
taan sisaisen tarkastuksen asema, toimintamalli, pro-
sessi ja raportointisuhteet. Sisaisella tarkastuksella on
vuosittain tarkastusvaliokunnan jasenten ja puheen-
johtajan kanssa ainakin yksi tapaaminen ilman joh-
don lasnaoloa. Nesteen sisaisen tarkastuksen johtaja
on vastuussa sisaisen tarkastuksen toimintaohjeessa
maaritellysta sisaisesta tarkastustoiminnasta.

2021

Sisainen tarkastus suoritti vuoden 2021 siséi-
sen tarkastuksen toimintasuunnitelman mukai-
set sisaiset tarkastukset ja johdon ja hallituksen
tarkastusvaliokunnan maaraamat erityistoimeksi-
annot. Sisainen tarkastustoiminto vahvisti yhteis-
tyotaan muiden Nesteen varmennustoimintojen,
kuten vaatimustenmukaisuuden (compliance), ris-
kienhallinnan ja sisaisen valvonnan, kanssa yhte-
naistaakseen toimenpiteita ja raportointia johdolle.

Vuonna 2021 tarkastuksen painopistealueita
olivat Nesteen keskeiset liiketoimintaprosessit,
projektit seka tunnistetut riskit, joita olivat esimer-
kiksi kauppapakotteiden noudattamista koskeva
prosessi, valmisteverotusprosessi seka Nesteen
vihrean rahoituksen viitekehys.
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Compliance-toiminto

Neste on sitoutunut korkeisiin eettisiin standardeihin
ja harjoittaa liiketoimintaansa lakien, maaraysten ja
yleisesti hyvaksytyn hallintotavan mukaisesti. Nesteen
2021 uudistetut eettiset saanndt muodostavat kehyk-
sen Nesteen maailmanlaajuiselle liiketoiminnalle ja
vahvistavat eettisia kaytantoja, jotka ohjaavat Nesteen
tyontekijoita heidan paivittaisissa liiketoimissaan ja
paatoksenteossaan. Neste edellyttaa myos toimitta-
jiensa ja muiden liikekumppaneidensa noudattavan
soveltuvia lakeja ja vastaavia eettisia liiketoiminta-
kaytantdja, jotka on maaritelty eettisissa saannoissa.
Nama on tarkemmin kuvattu Nesteen eettisissa saan-
ndissa toimittajille. Lisatietoja Nesteen eettisista saan-
noista Nesteen vastuullisuusraportissa ja Nesteen
verkkosivuilla.

Nesteen Compliance-toiminnon tavoitteena on
kehittaa, maaritella, fasilitoida ja valvoa vaatimusten-
mukaisuuskaytantoja ja -ohjelmia. Niiden tarkoituk-
sena on varmistaa, etta Nesteen organisaatioilla on
maailmanlaajuisesti kaytossaan tehokkaat jarjestelmat
ja prosessit, joilla tunnistetaan, ehkaistaan, havaitaan
seka korjataan rikkomuksia soveltuvien lakien, maa-
raysten ja Nesteen sisaisten saantdjen mukaisesti.
Toiminto tukee Nesteen johtoa yhtion vaatimustenmu-
kaisuusriskien hallinnassa seka Nesteen toimintojen
johtoa niiden vaatimustenmukaisuuskaytantoihin liitty-
vien riskien tunnistamisessa ja hallinnassa.

Compliance-toiminto tekee tiivista yhteistydta
Nesteen liiketoiminta-alueiden, konsernitoiminto-
jen ja muiden sisaisten varmennustoimintojen, erityi-
sesti riskienhallinnan, sisaisen valvonnan ja sisaisen
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tarkastuksen kanssa. Compliance-toiminnon joh-
taja on Chief Compliance Officer (CCO), joka raportoi
Nesteen lakiasiainjohtajalle. CCO raportoi vaatimus-
tenmukaisuuskaytantoihin liittyvista toimista saan-
nollisesti Nesteen johtoryhmalle ja hallituksen tar-
kastusvaliokunnalle. Nesteella on myds Ethics and
Compliance -toimikunta, joka valvoo ja ohjaa etiikan ja
vaatimustenmukaisuusohjelman johtamista Nesteella.
Vaarinkaytosten ulkoisesti hallinnoitua raportointika-
navaa seka muita kanavia pitkin vastaanotetut rapor-
tit vaarinkaytosepailyista tutkitaan soveltuvien lakien
ja Nesteen sisdisen vaarinkaytosten selvittamista kos-
kevan standardin (Misconduct Investigation Standard)
mukaisesti.

Muiden raportointikanavien lisaksi Nesteella on
myOos ulkoisesti hallinnoitu vaarinkaytosten raportoin-
tijarjestelma, Ethics Online, joka on saatavilla kaikille
Nesteen sisaisille ja ulkopuolisille sidosryhmille, myds
sen toimitusketjuissa mukana oleville toimijoille. Ethics
Online on raportointikanava, jonka kautta Nesteen
sidosryhmat voivat tuoda esiin havaintonsa tai epai-
lyksensa mahdollisista vaarinkaytoksista. Tapausten
arvioinnista ja tutkinnasta vastaa Nesteen vaarinkay-
tosten selvitysryhma (Investigation Group). Neste ei
kohdista negatiivisia seuraamuksia vilpittotmassa mie-
lessa raportoiduille tapauksille. Nesteen paaperiaat-
teet ja prosessi koskien sisaisia vaarinkaytosselvi-
tyksia on kuvattu yhtion sisaisessa vaarinkaytosten
selvittamista koskevassa standardissa (Misconduct
Investigation Standard). Mahdollisista poikkeamista
tai vaarinkaytoksista raportoidaan saanndllisesti halli-
tuksen tarkastusvaliokunnalle.

Tilinp&datods

Sisapiirihallinto

Neste noudattaa EU-asetusta markkinoiden vaarin-
kaytosta (596/2014), sita taydentavaa saantelya seka
Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta vahimmaissaan-
nostona sisapiiriasioissa. Taman lisaksi yhtidlla on
oma sisapiiriohje, jonka yhtion hallitus on hyvaksynyt.

Yhtion sisapiirivastaava on yhtion lakiasiainjoh-
taja, joka hoitaa sisapiirihallintoon kuuluvia tehtavia
yhdessa sisapiiriluetteloiden hoitajan, sisapiiriviestin-
tavastaavan ja hankekohtaisista sisapiirirekistereista
vastuullisten henkildiden kanssa. Kaikilla edella maini-
tuilla henkildilla on omat varahenkilonsa. Lisaksi kun-
kin toiminnon johtaja vastaa oman organisaationsa
sisapiiriasioiden valvonnasta. Yhtio jarjestaa koulu-
tusta sisapiiriasioihin liittyvissa toimissa.

Hankekohtaisten sisapiirirekisterien laatimisesta ja
yllapitamisesta vastaa asianomaisen sisapiirihank-
keen johtaja, joka on nimetty ao. hankekohtaiseen
sisapiirirekisteriin.

Yhtid on maaritellyt johtohenkiloiksi yhtion hallituk-
sen jasenet ja sihteerin, toimitusjohtajan seka johto-
rynman jasenet ja sihteerin. Naiden johtohenkildiden
seka heidan lahipiirinsa tulee ilmoittaa yhtion rahoi-
tusvalineilla tai rahoitusjohdannaisilla tekemansa omat
liketoimensa yhtidlle ja Finanssivalvonnalle viipymatta
ja vimeistaan kolmen tyopaivan maaraajassa liike-
toimen toteuttamisen jalkeen. limoitukset yhtidlle ja
Finanssivalvonnalle voidaan tehda osoitteessa neste.
com/kaupat noudattaen siella annettuja ohjeita.

Yhtio on lisdksi nimennyt tietyt muut henkilot yhtion
tiedollisessa ytimessa toimiviksi henkiloiksi, joilla on
suorittamiensa tehtavien perusteella parempi tietamys

yhtiosta kuin markkinoilla yleisesti. Naita henkiloita
ovat tyypillisesti osavuosikatsausta tai vuositilinpaa-
tosta valmistelevat, yhtion taloudesta, taloudellisesta
raportoinnista tai viestinnasta vastaavat henkilot tai
henkilot, joilla on paasy tallaisiin tietoihin, samoin
kuin erdat muut yhtion johtavissa tehtavissa toimivat
henkilot.

Johtohenkilot ja tiedollisessa ytimessa toimivat hen-
kilOt eivat saa kayda kauppaa tai toteuttaa muita lilke-
toimia yhtion rahoitusvalineilla omaan tai kolmannen
lukuun suoraan tai valillisesti yhtion vuosineljanneksen
tai tilikauden paattymispaivan ja sita koskevan osa-
vuosikatsauksen tai vuositilinpaatoksen julkistamisen
valisena ajanjaksona; kaupankaynti on kuitenkin aina
kiellettya vahintaan 30 vuorokauden ajan ennen osa-
vuosikatsauksen tai vuositilinpaatoksen julkistamista
seka viela ko. julkistamispaivana (ns. suljettu ikkuna).

Yhtio pitaa lisaksi hanke- tai tapahtumakohtaista
sisapiiriluetteloa kaikista henkildista, joilla on paasy
sisapiiritietoon ja jotka tyoskentelevat yhtiolle tydso-
pimuksen perusteella tai muutoin suorittavat teh-
tavia, joiden kautta heilla on paasy sisapiiritietoon.
Hanke- tai tapahtumakohtaiseksi sisapiirilaiseksi kat-
sotaan henkildt, jotka osallistuvat sisapiiritietoja kasit-
televien hankkeiden tai tapahtumien kuten esimer-
kiksi yritysjarjestelyjen suunnitteluun ja valmisteluun.
Hankekohtainen sisapiirilainen ei saa kayda kauppaa
tai toteuttaa muita liiketoimia yhtion rahoitusvalineilla
hankkeen aikana.
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NESTE

Strategia Hallinnointi

Taloudellisen raportoinnin luotettavuuteen
tahtaavien sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan paapiirteet

Tavoitteet
Sisédisen valvonnan tavoitteena on varmistaa riittavalla
tavalla taloudellisen raportoinnin seka tilinpaatosten
laatiminen lakien ja s@adosten seka sisaisten ohjeiden
mukaisesti.

Nesteen sisaisen valvonnan jarjestelma pohjautuu
kansainvélisen COSO-organisaation (The Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) julkaisemaan viitekehykseen.

Johto maarittaa kontrollitavoitteet riskiperusteisesti.
Nama kontrollitavoitteet asettavat konsernin vahim-
maisvaatimukset kontrolleille taloudellisten ja liiketoi-
mintaprosessien riskien lieventamiseksi ja taloudellisen
raportoinnin luotettavuuden, sdanndsten ja ohjeiden
noudattamisen seka vaarinkaytosten ehkaisemisen
varmistamiseksi riittavalla tavalla liiketoimintapro-
sesseissa. Konsernin johtoryhma ja tarkastusvalio-
kunta tukevat konsernin kontrollitavoitteita, jotka poh-
jautuvat johdon ohjeistuksiin, tarkastusraportteihin,
Nesteen noudattamiin ohjeisiin ja saadoksiin seka
Neste Internal Control Principle -konserniohjeeseen.
Tarkeimmat kontrollivaatimukset yllapidetdan Controls
over Financial Reporting (COFR) -ohjeistuksessa.

Valvontaymparisto
Osakeyhtidlain mukaan yhtidon hallitus vastaa siita,
etta kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmu-
kaisesti jarjestetty. Toimitusjohtaja vastaa siita, etta
yhtion kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotet-
tavalla tavalla jarjestetty.

Nesteen sisaisen valvonnan perustana on
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Hallicuksen toimintakertomus

konsernirakenne, jossa liikketoiminta on jaettu orga-
nisaatioyksikoihin. Nesteen liiketoiminta-alueet ja
taloushallinto ovat vastuussa siita, etta taloudelli-
seen raportointiin liittyvat kontrollit on maaritelty ja
ne ovat asianmukaiset, ajantasaiset, tehokkaat ja riit-
tavat. Yksikdiden johto omistaa riskit ja kontrollit ja
on vastuussa kontrolleista ja havaittujen puutteiden
korjaamisesta.

Neste on perustanut sisaisen valvonnan toiminnon
edistamaan sisaisten kontrollien kehittamista ja toteu-
tusta koko yhtidssa. Sisaisen valvonnan johto rapor-
toi toimistaan saanndllisesti johtorynmalle ja hallituk-
sen tarkastusvaliokunnalle, joka valvoo yhtion sisaisen
valvonnan tehokkuutta. Siséinen valvonta seuraa ja
varmistaa toimenpiteiden toteuttamista liiketoiminnan
johdon toimesta.

Neste on laatinut ja ottanut kayttéon COSO -viiteke-
hyksen mukaisen sisaisten valvonnan konserniohjeen
(Internal Controls Principles), joka korostaa sisaisten
kontrollien tarkeytta ja selkeyttaa kolmen linjan vas-
tuita tehokkaiden kontrollien toteutuksessa liiketoimin-
taprosesseissa. Nesteen arvot ja johtamisjarjestelma,
mukaanlukien eettiset toimintaperiaatteet, ovat perus-
tana taloudellisen raportoinnin valvontaymparistolle.
Toimitusjohtaja ja yhtion johto vastaavat eettisten toi-
mintaperiaatteiden ja taloudellisen raportoinnin oikeel-
lisuuden merkityksen korostamisesta.

Riskien arviointi

Riskien arvioinnin edellytyksena on, etta organisaation
tavoitteet on maaritelty. Taloudellisessa raportoinnissa
yleisend tavoitteena on raportoinnin luotettavuus.
Tama tarkoittaa sita, etta liiketapahtumat kirjataan ja
raportoidaan taydellisesti ja oikein. Riskien arviointi
sisaltaa vaarinkaytoksiin liittyvien riskien arvioinnin.

Tilinp&datods

Lisatietoja riskienhallinnan periaatteista on esitetty
vuosikertomuksen Riskienhallinta-osiossa.

Valvontatoimenpiteet

Valvontatoimenpiteet ovat toimintaohjeita ja menet-
telytapoja, joita noudattamalla pyritaan varmista-
maan, etta johdon maarittelemat, riskienhallinnan
kannalta tarkeat toimenpiteet toteutetaan tehokkaasti.
Taloudellisen raportoinnin kannalta tarkeimmat ohjeet
on kuvattu sisaisen valvonnan periaatteet - konser-
niohjeessa (Internal Control Principle), tietojarjestel-
mien kayttdoikeuksia koskevassa konserniohjeessa
(Access Risk Management Principles), taloudelli-
sen raportoinnin valvontastandardissa (Controls over
Financial Reporting Standard), prosessikuvauksissa,
kuukausittaisen talousraportointiprosessin kuvauk-
sissa seka taloushallinnon ammattilaisille suunnatussa
ohjeistossa (Finance Instructions).

Nesteella on kaytdssa globaali kontrollirekisteri,
johon on dokumentoitu tarkeimmat kontrollit talous-
hallinnon ja liiketoiminnan prosesseille. Muut konser-
nitason ohjeet ovat Nesteen johtamisjarjestelmassa
(NMS).

Viestinta

Yhtion viestinta tukee taloudellisen raportoinnin oikeel-
lisuuden ja taydellisyyden varmentamista. Nesteen
henkildkunnalla on paéasy taloudellisen raportoinnin
kannalta tarkeimpiin toimintaperiaatteisiin ja ohjeisiin.
Tarkeimmat keinot viestia taloudellisen raportointiin
liittyvista asioista koostuvat sisaisen valvonnan kou-
lutuksista, taloudellisen raportoinnin ohjeistosta sisal-
taen konsernin laskentaperiaatteiden lisaksi myos
ennusteen laatimisen ja raportoinnin, tiedotustilaisuuk-
sista, julkaisuista internetissa, tyodssaoppimisesta,

prosessien lapikaynneista seka julkaisuista sisaisilla
kanavilla.

Nesteen liiketoiminta-alueet laativat johdolle saan-
nollisesti raportit toiminnan tuloksesta sisaltaen ana-
lyyseja ja kommentteja suorituksen tasosta. Konsernin
johtoryhmalle ja hallitukselle toimitetaan taloudelli-
set raportit kuukausittain. Vali- ja vuositilinpaatosten
taloudelliset raportit kasitellaan tarkastusvaliokunnan
kokouksissa ja taman jalkeen hallituksessa.

Seuranta

Kontrollien tehokkuutta seurataan saanndllisesti
osana johtamista, silla alun perin tehokas kontrolli voi
muuttua tehottomaksi toimintaymparistdossa tapahtu-
vien muutosten vuoksi. Muutokset prosesseissa, tie-
toteknisissa jarjestelmissa tai henkilbkunnassa voivat
myds vaatia kontrollien muuttamista.

Hallitus ja tarkastusvaliokunta seuraavat saannol-
lisesti yhtion taloudellista tulosta ja suoriutumista.
Samalla seurataan, onko yhtidlla riittavat proses-
sit joilla arvioidaan riskeja ja kontrollien tehokkuutta
taloudellisen raportoinnin osalta kaikilla organisaati-
otasoilla. Tarkastusvaliokunta valvoo yhtion taloutta,
taloudellista raportointia, riskienhallintaa seka sisaista
valvontaa ja tarkastusta osana yhtion hallinto- ja
ohjausjarjestelmaa. Sisaisen valvonnan puutteet kom-
munikoidaan ajoissa korjaavista toimenpiteista vas-
tuussa oleville tahoille seka tarvittaessa johdolle ja
hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
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Sisainen tarkastus arvioi vuosittain taloudellisten
raportointiprosessien sisaista valvontaa seka niihin
littyvia prosesseja ja menettelyita osana liikketoiminta-
prosessien tarkastuksia.

Sisaisen valvonnan toiminto myds arvioi kontrolli-
toimenpiteiden riittavyytta liiketoimintaprosesseissa,
suosittelee korjaavia toimenpiteita ja raportoi kontrolli-
puutteet yksikdiden johtoryhmille.

Tehokkaan sisaisen valvonnan kehittaminen on jatkuva prosessi,
jota ohjaavat yhtion strategia ja valvonnan tavoitteet

2021

Vuonna 2021 sisainen valvonta on keskittynyt kol-
meen avainalueeseen:

Ensinndkin kaynnistamalla yhdessa uusiutuvien
tuotteiden lilkketoimintajohdon kanssa kontrollien
kehittamisohjelman, jonka tavoitteena ei ole pel-
kastaan riskien hallinnan parantaminen vaan myos
liketoimintaprosessien kehittaminen. Konkreettisia
tuloksia on jo raportoitu liittyen prosessien lapime-
noaikoihin seka nettokayttbpaaomaan.

Toinen painopistealue on ollut kontrollien seu-
rannan seka kontrollien automatisoinnin vahvista-
minen. Neste on hankkinut lisenssit GRC Process
Control -jarjestelmaan ja aloitti hankkeen jonka
ensimmainen vaihe valmistui vuonna 2021. Taman
vaiheen valmistuminen tuo valmiuden globaalien
kontrollien suorittamiseen ja seurantaan. Kevaalla
2022 alkava hankkeen toinen vaihe tuo valmiu-
det automaattisille kontrolleille ja naiden kontrolli-
toimenpiteiden seurannalle. Merkittava rahallinen
investointi koskien toista vaihetta on sisallytetty
taloudelliseen suunnitelmaan.

Kolmas painopistealue on ollut tehtavien

eriyttamiseen liittyvien kontrollien asteittainen
parantaminen. Uusi kierros riskien lapikaymiseksi,
roolien maarityksiksi ja riskien lieventamiseksi
toteutettiin osana S/4 Hana projektia ja sen odo-
tetaan tuovan parannuksia seurannassa oleviin
avainmittareinin projektin kayttoonottoon yhtey-
dessa vuoden 2022 alussa.

Keskeisena menestystekijana valvontaympa-
riston kehittamisessa on ollut jatkuva tiivis yhteis-
ty0 sisaisen valvonnan ja liketoimintajohdon valilla
organisaation kaikille tasoille perustetun proses-
sien- ja riskien omistajien verkoston kautta.

Yhtion ylin johto on tuonut esille sisaisen valvon-
nan ja kontrollien merkityksen Nesteen strategian
ja tavoitteiden toteuttamisessa. Konsernin johto-
ryhma valvoo sisaisen valvonnan toteutumista koko
yhtion laajuisesti.

Sisdisen valvonnan toiminto on toteuttanut sisai-
sen valvonnan arviointeja ja tyoskennellyt yhdessa
tilintarkastusyhteis6 KPMG:n kanssa. Hallituksen
tarkastusvaliokunta seuraa arviointien tuloksia.
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Korjaavat toimenpiteet

Sisainen valvonta seuraa ja tukee
johdon toimenpiteita, jotka on havaittu
kontrollien toimivuuden arvioinnissa
joko sisaisen valvonnan tai
tarkastajien toimesta.

Talla vahvistetaan yrityksen
valvontaymparistoa.

Valvontatoimenpiteet

Laajuus

Perustuu saantely-ymparistoon,
strategisiin tavoitteisiin, riskien arviointiin,
tarkastusvaliokunnan prioriteetteihin,
muutosohjelmiin ja korjaaviin
toimenpiteisiin.

Valvonnan kehittaminen

Keskittyen taloudellisen raportoinnin oikeellisuuden
varmistamiseen seka vaarinkaytosten ja
taloudellisten menetysten ehkaisyyn.

Seuranta,

arviointi ja

raportointi

Siséinen valvonta

hyodyntaa mm.

robotilkkkaa seka SAP

GRC -ohjelmistoa, suorittaa
erillisia arviointeja havaitakseen
puutteet ja kehitysalueet kontrollien
toimivuuden tehostamiseksi. Havainnot
raportoidaan vastuullisille tahoille.

Maaritetaan ja kehitetaan valvontaa
yhteistyossa liiketoiminnan ja
prosessien omistajien kanssa.
Lisataan automaattista valvontaa
seka seurantatoimenpiteita.
Huolehditaan ajantasaisesta
dokumentaatiosta. Kehitetaan

ja paivitetaan seka valvonta-
vaatimuksia etta ohjeistusta.

Koulutus ja viestinta

Kontrollivaatimusten selkeytys ja tyokalujen kaytto. Toiminnallisen johdon

seka prosessien omistajien tukeminen valvontatoimenpiteiden kayttoonotossa.
Aktiivinen viestinta muutoksista henkildstolle seka sidosryhmille.
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Suoritusjohtamisprosessi
Suoritusjohtamisprosessilla on tarkea tehtava kon-
sernin strategisten tavoitteiden saavuttamisessa ja
suorituskulttuurin vahvistamisessa. Neste on siirtynyt
kehittamaan suoritusjohtamista kohti ketterampaa,
paivittaista toimintaa tukevaa mallia.
Suoritusjohtaminen on paivittaisjohtamista, jonka
avulla yksilot, tiimit, yksikot ja yhtio voivat saavuttaa
valitut strategiset tavoitteensa ja kehittaa organisaa-
tion kyvykkyytta. Sen avulla varmistetaan, etta kaikki
tietavat yhtion arvot ja tavoitteet, omat lyhyen ja pitkan
aikavalin tavoitteensa seka sen, mita osaamista tarvi-
taan ja kehitetaan tavoitteiden saavuttamiseksi.
Yksilon ja tiimien tavoitteet perustuvat Nesteen stra-
tegiaan ja toimintatapaan. Tyohyvinvoinnin ja hyvan
paivittaisjohtamisen valilla on selva yhteys.
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A yasenten kanssa - ajankohtaiset asiat

Hallinnointi

Nesteen paivittaisen suoritusjohtamisen keskeisena
lahtokohtana on:

asettaa haastavia tavoitteita ja seurata niiden
toteutumista

tukea tavoitteiden saavuttamisessa ajantasaisen
palautteen avulla

arvioida omaa toimintaa ja saavutettuja tuloksia

kehittda toimintatapoja ja ottaa vastuuta oman
osaamisen kehittamisesta

kayda saannollisesti henkilokohtaiset
kehityskeskustelut ja paivittaista tyota tukevia
keskusteluita.

Tavoitekeskustelu

Valittaminen ja puuttuminen
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Jatkokeskustelu

Tilinp&datods

Taloudellisen suunnittelun ja raportoinnin nakokul-
masta Nesteen suoritusjohtamisen prosessi koostuu
pitkan aikavalin taloudellisesta suunnittelusta perus-
tuen strategiaan seka keskipitkan aikavalin suunnitte-
luun (3 vuotta). Vuoden aikana suoritusta arvioidaan
johdon viikkoraportoinnissa, kuukausittaisista liiketoi-
minnan arvioinneista seka puolivuosittain tehtavasta
yhteisten toimintojen arvioinnista.

Tuloksia seka raporteista saatavaa tietoa ja suori-
tusta koskevia arvioita verrataan konsernitasolla stra-
tegisiin tavoitteisiin, liketoimintasuunnitelmiin ja ja tar-
vittavia korjaavia toimenpiteita ohjataan ja seurataan
ympari vuoden.,
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan tavoitteet ja laajuus
Nesteelle riskienhallinta on erottamaton osa pai-
vittaisia johtamisprosesseja ja hyvaa hallinnointia.
Liiketoimintaan liittyy epavarmuustekijoita eli riskeja,
jotka voivat toteutuessaan vaikuttaa joko positiivisesti
tai negatiivisesti yhtion toimintaan. Jarjestelmalliset
kaytannot riskien hallitsemiseksi ovat Nesteen tapa var-
mistaa, ettd se onnistuu saavuttamaan asettamansa
strategiset tavoitteet ja liiketoiminnalliset paamaarat
samalla, kun se pystyy jatkamaan toimintojaan kes-
keytyksetta muuttuvassa liikketoimintaymparistossa.

Nesteen riskienhallintakaytanndille ominaisina voi-
daan pitaa seuraavia periaatteita:

Yhtid korostaa riskitietoista kulttuuria ja riskien
aktiivista hallintaa.

Riskienhallinta on jatkuva prosessi, jota kehitetaan
jarjestelmallisesti vastaamaan muuttuvaa sisaista
ja ulkoista toimintaymparistoa.

Riskienhallinnan tarkoituksena on analysoida
ja hallita liiketoimintaan liittyvia mahdollisuuksia
ja uhkia. Nesteen kilpailuedun lahtokohtana

on liikketoiminnallisten mahdollisuuksien
hyodyntaminen ja uhkien rajoittaminen.

Riskienhallinta on olennainen osa toiminnan
suunnittelua, paatoksentekoa ja operatiivisia
prosesseja, ja riskienhallinnan roolit ja vastuut on
maaritelty selkeasti.

Riskienhallinnallisten toimenpiteiden ja kontrollien
asianmukaisuutta seurataan jarjestelmallisesti.
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Riskienhallinnan viitekehys ja periaatteet
Riskienhallinnan puitteet ja periaatteet on maaritelty
hallituksen hyvaksymassa riskienhallintapolitiikassa
(Corporate risk management policy). Politikkaa tay-
dentavat eri riskialueita koskevat yksityiskohtaisem-
mat riskienhallintamenettelyt ja -ohjeet.

Nesteen riskienhallinnan viitekehys ja prosessit huo-
mioivat kansainvalisesti tunnustetut riskienhallinnan
parhaat kaytanndt (COSO: ERM 2017 viitekehys ja ris-
kienhallintastandardi ISO 31000:2009).

Nesteen riskimallissa riskit luokitellaan ulkoisiin,
strategisiin ja luonteeltaan operatiivisempiin riskeihin,
jotka ovat useimmissa tapauksissa ehkaistavissa.

Ulkoisten riskien luonteeseen kuuluu,

etta Neste ei voi taysin vaikuttaa niihin tai
ohjailla niita. Tarkeimpia riskiluokkia ovat
ulkoisen toimintaympariston muutokset seka
kumppanuusverkostoon liittyvat riskit.

Strategiset riskit liittyvat strategisiin valintoihin,
strategian taytantoonpanoon ja liketoiminnan
kannalta merkittavien projektien (esim.
jalostamojen suurseisokit) suunnitteluun ja
toteuttamiseen. Strategiseen epédvarmuuteen
littyy tyypillisesti seka hyddyn etta negatiivisen
toteuman mahdollisuus.

Kolmas riskiluokka koostuu useista erityyppisista
riskeista, jotka ovat useimmiten hallittavissa.
Yleisesti ottaen Neste ei saa naiden riskien
ottamisesta kilpailuetua.

Tilinp&datods
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Riskienhallinta
Hallitus
Tarkastusvaliokunta
Toimitusjohtaja ja Riskien koordinointitiimi ja Ethics and

johtoryhma

Liiketoimintayksikot
Renewables Platform
Toiminnot
Innovaatiot

NES

Riskiasiantuntijat

1. Puolustuslinja
Riskienhallinnan
jarjestaminen

riskienhallintajohtaja Compliance -toimikunta

ja talousjohtaja

Riskienhallinta Compliance

Sisédinen valvonta

2. Puolustuslinja

Riskienhallinnan toteutuksen tukeminen
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Sisainen tarkastus

3. Puolustuslinja

Riippumaton
varmentaminen
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Riskienhallinnan ohjausmailli
Vastuu riskienhallinnan valvonnasta on viime kadessa
Nesteen hallituksella. Tassa roolissa hallituksen tehta-
viin kuuluu esimerkiksi konsernin riskinottotason vah-
vistaminen ja riskienhallintapolitikan hyvaksyminen.
Riskienhallintaprosessin kaytannon toteutus, kehit-
taminen ja seuranta perustuvat kolmen puolustuslin-
jan malliin. Roolit ja vastuut jakautuvat puolustuslin-
joittain seuraavasti:

1. Puolustuslinja

Ensimmainen puolustuslinja vastaa tavoitteiden maa-
rityksesta, paivittaisen suorituksen johtamisesta ja
tehokkaiden riskienhallinnan toimenpiteiden jalkaut-
tamisesta tavoitteiden saavuttamiseksi. Nesteella
ensimmaiseen puolustuslinjaan kuuluvat liikketoiminta-
yksikot seka toiminnot silloin, kun ne toteuttavat tahan
puolustuslinjaan kuuluvia tehtavia. Osana ensimmaista
puolustuslinjaa Nesteen toimitusjohtajalla ja Nesteen
johtoryhmalla on kokonaisvastuu asianmukaisen riski-
enhallinnan jarjestamisesta.

Kaytanndssa liiketoimintayksikdiden ja toimin-
tojen riskien valvonta ja riskiraportointi tapahtu-
vat nimettyjen riskiasiantuntijoiden verkoston avulla.
Riskiasiantuntijoiden roolina on varmistaa eri riskilajeja
koskeva asiantuntemus ja huolehtia siita, etta keskus-
telu riskeista on osa paivittaista johtamista.

2. Puolustuslinja

Toisen puolustuslinjan toimijoiden roolina on riskien-
hallinnan toteutuksen tukeminen seka riskienhallinnan
prosessien ja tyovalineiden kehittaminen. Toisen puo-
lustuslinjan tulee olla riittavissa maarin riippumaton

ensimmaisesta puolustuslinjasta, jotta se pystyy haas-
tamaan ensimmaisen puolustuslinjan toimijoita suori-
tuksen johtamisessa ja paatoksenteon riskitietoisuu-
den lisdamisessa.

Nesteella toiseen puolustuslinjaan kuuluvat toisen
puolustuslinjan roolia toteuttavat toiminnot ja riskien-
hallintaan keskittyvat asiantuntijatiimit (yhtion riskien-
hallinta, compliance ja kontrollien kehitys). Lisaksi
Nesteella on erillinen Ethics and Compliance -toimi-
kunta, joka pyrkii varmistamaan asianmukaisen val-
vonnan ja edistamaan prosessien tehokkuutta ulkoi-
seen ja sisaiseen vaatimustenmukaisuuteen seka
eettisiin toimintatapoihin liittyvissa kysymyksissa.
Toimikunta myos varmentaa riskienhallinnan toimen-
piteiden riittavyytta korkean riskin alueilla.

Yhtidon riskienhallintatiimi vastaa kokonaisuutena
riskienhallinnan viitekehyksen yllapidosta ja siita, etta
Nesteen riskienhallinnan toimintatavat ovat johdon-
mukaisia lapi organisaation ja kaikissa riskiluokissa.
Yhtion riskienhallinta myos kehittaa jatkuvasti riski-
enhallinnan kaytantoja ja tyokaluja. Yhtion riskienhal-
lintatiimin tukena toimii riskiasiantuntijoista koostuva
verkosto.

3. Puolustuslinja

Sisainen tarkastus arvioi yhtion riskienhallinnan viite-
kehyksen, roolien ja kaytantdjen toimivuutta ja tehok-
kuutta kokonaisuutena. Lisaksi sisainen tarkastus
arvioi sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asian-
mukaisuutta yksityiskohtaisemmin kunkin tarkastuk-
sen kohteena olevilla alueilla. Sisainen tarkastus myds
antaa suosituksia sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan kehittamiseksi.
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Riskien raportointi

Riskiraportoinnin yleisena tavoitteena on mahdollisim-
man lapinakyva, kattava ja johdonmukainen kuva eri
riskialueiden merkittavyydesta Nesteen liiketoimin-
nan kannalta. Riskiraportointi mahdollistaa yhtion ris-
Kiprofiilin ja riskinottohalukkuuden vertailun ja paa-
toksenteon mahdollisista toimenpiteista riskien tason
muuttamiseksi.

Riskeihin liittyvaa viestintaa toteutetaan Kkiin-
teana osana strategista suunnittelua ja suorituksen
johtamista.

Muodollinen riskiraportointi suunnataan lilkketoimin-
tayksikoiden ja toimintojen johtoryhmille, Nesteen
johtoryhmalle, tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle.
Konsernin riskienhallintatiimi vastaa riskitiedon kokoa-
misesta ja raportoinnista kunkin sisdisen ja ulkoisen
sidosryhman tarpeiden mukaisesti.

Nesteen liiketoimintaan liittyvat riskit
Nesteen liiketoiminta altistaa yhtion erilaisille riski-
tekijoille, jotka liittyvat ulkoiseen toimintaymparis-
toon, sisaiseen paatdksentekoon ja toimintaproses-
seihin seka kaytdossa oleviin jarjestelmiin. Nesteen
merkittavimmat riskitekijat liittyvat jaljempana mainit-
tuihin alueisiin. Mika tahansa riskeista voi joko yksi-
naan tai yhdessa muiden kanssa heikentaa merkit-
tavasti Nesteen liiketoiminnan edellytyksia, talou-
dellista asemaa, toiminnan tuloksellisuutta ja
tulevaisuudennakymia.

Ulkoiset riskit — Talouskehitys, geopolitiikka,
pandemiat

Markkinoiden yleinen epavarmuus, geopoliittiset jan-
nitteet ja taloudellisen taantuman riski saattavat hei-
jastua Nesteen kannalta epaedullisella tavalla liiketoi-
minnan kannalta keskeisiin raaka-aine- ja lopputuote-
markkinoihin. Vuoden 2021 aikana globaalit talous- ja
rahoitusmarkkinat alkoivat vahitellen toipua COVID19
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pandemian aiheuttamasta voimakkaasta hairiosta.
Pandemian jatkuminen ja siitd aiheutuva hidas talou-
dellinen toipuminen tai paikalliset viruksen hallin-
taan tahtaavat toimenpiteet (kuten erilaiset koronasu-
lut) saattavat vaarantaa oOljytuotteiden kysynnan toi-
pumisen. Vuoden 2021 loppupuolella oli nahtavissa,
etta useilla alueilla otettiin uudelleen kayttoon viruk-
sen levidmisen rajoittamiseen tahtaavia toimenpi-
teita. Tama yhdessa mittavan globaalin jalostuska-
pasiteetin kanssa saattaa aiheuttaa jatkuvaa painetta
jalostusmarginaaleille.

OPEC+:n suunnitelma raakadljyn tuotantoleikka-
usten supistamisesta jatkuu vuoteen 2022 saakka.
Mahdolliset uudet OPEC+ -maiden tuotantomaéa-
rien leikkaukset, samoin kuin jatkuvat kansainvaliset
kauppapakotteet Iranin ja Venezuelan raakadljyvien-
nille, saattavat tukea Urals-raakadljylaatua suhteessa
Brent-laatuun, vaikuttaen negatiivisesti Nesteen
liketoimintaan.

Maakaasun hinnoittelu saavutti Euroopassa enna-
tystason vuoden 2021 aikana muun muassa Venagjan
rajoitetusta tarjonnasta johtuen. Tama nosti Nesteen
jalostamon kayttohyodykekustannuksia ja korotti EU
ETS -paastboikeuksien hintoja. Lisakorotukset maa-
kaasun hinnoittelussa esimerkiksi erityisen kylman
talven takia voisivat vaikuttaaa negatiivisesti Nesteen
liketoimintaan.

EU:n uusiutuvia tuotteita koskevan regulaatioraa-
miston kaytantoon vienti eteni vuoden 2021 aikana,
kun useat jasenvaltiot saattoivat uusiutuvia energialah-
teitd koskevan direktiivin (Renewable Energy Directive
) osaksi kansallista lainsdadantda. Yhdysvalloissa
voimassa olevat osavaltiotason regulaatiot (kuten
Kalifornian LCFS-ohjelma) seka liittovaltiotason
Renewable Fuel Standard -ohjelma (RFS) ja Blender's
Tax Credit (BTC) -ohjelman jatko vuodelle 2022 turva-
sivat vuonna 2021 suhteellisen vakaan regulatorisen
ympariston uusiutuville polttoaineille.
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Ulkoiset riskit — Ymparisto

Nesteen strategisena tavoitteena on toimia suunnan-
nayttajana uusiutuvissa ja kiertotalouden ratkaisuissa.
Lisdantyva paine ilmastonmuutosta hidastavien toi-
menpiteiden toteutukseen ja kasvihuonepaastdjen
vahentamiseen on siksi ensisijaisesti positiivinen tekija
Nesteen liiketoiminnan kannalta. Poliittinen ja yhteis-
kunnallinen fokus hiilen kayton vahentamisessa ja
energiasektorin hiilijalanjaljen pienentamisessa aiheut-
taa kuitenkin myos riskeja. llmastonmuutoksen epa-
suorat taloudelliset ja poliittiset vaikutukset saattavat
lisata lilkketoimintaympariston yleista epavarmuutta ja
vaikuttaa sita kautta negatiivisesti Nesteen liiketoimin-
taan. Lisaksi paastokauppaan liittyvat muutokset tai
vastaavat hankkeet EU:n, Yhdysvaltojen tai yksittaisen
jasenvaltion tasolla saattavat vaikuttaa merkittavalla
tavalla Nesteen liiketoimintaan.

Ulkoiset riskit — Lait ja saantely
Saantelyn kehittyminen aiheuttaa Nesteen liiketoimin-
nalle seka mahdollisuuksia etta uhkia. Nesteen toi-
minta ja tuotteet ovat laajan sdéntelyn alaisia (esimer-
kiksi ymparistoon, henkilo- ja prosessiturvallisuuteen
sekd kestavaan kehitykseen liittyva saantely). Liséksi
yleinen saantely esimerkiksi hyodykekaupankaynnin ja
tietosuojan hallinnan alueella on aiheuttanut tarpeen
toimintatapojen lapikaynnille ja paivitykselle.
Paasaantoisesti Nesteen liiketoimintayksikot hyo-
tyvat biopolttoaineita ja uusiutuvia polttoaineita kos-
kevan saantelyn kehityksesta (esimerkiksi biomas-
saosuutta koskevat velvoitteet). Saantelyn kehitty-
minen aiheuttaa kuitenkin myds epavarmuuksia.
Lainsaadannolliset muutokset, erityisesti Euroopan
unionin ja Yhdysvaltojen alueella, voivat myos luoda
epavarmuutta vaikuttamalla uusiutuvien tuotteiden
kysynnan kasvuun seka vaihtoehtoisten syottdainei-
den hyodyntamisen nopeuteen. Uusiutuvaan raaka-ai-
nepohjaan perustuvien tuotteiden kehityksen kannalta

merkityksellinen riski on erilaisia jate- ja tahdemateri-
aaleja koskevan regulaation fragmentoituneisuus.

Strategisiin valintoihin ja strategian toteuttami-
seen liittyvat riskit
Suurin osa strategisista riskeista liittyy tehtyjen stra-
tegisten valintojen toteuttamiskelpoisuuteen ja strate-
gian jalkauttamisen riskeihin. Mahdollisuudet ja uhat
voivat liittya kilpailuympariston muutoksiin tai sisai-
seen paatdksentekoon ja teknologian kayttoon.
Nesteen kilpailuasema valituilla tarkeimmilla mark-
kinoilla on hyva. Nesteen kehittama NEXBTL-
tuotantoteknologia on kaupallisesti kayttoonotettu
teknologia laadukkaan dieselin tuottamiseksi uusiutu-
vista raaka-aineista. Taman kilpailuaseman sailyminen
ei ole kuitenkaan varmaa, kun markkinoille tulee uusia
toimijoita, nykyiset kilpailijat kehittavat omia teknolo-
gioitaan tai kun asiakkaiden vaatimukset ja tarpeet
muuttuvat. Nestemaisille polttoaineille kehitettavien
vaihtoehtoisten raaka-aineiden ja tuotantoteknologioi-
den lisaksi myos moottoritekniikan tai vaihtoehtoisten
kayttovoimien kehitys voi olla odotettua nopeampaa.
Johtajuusaseman yllapito edellyttaa jatkuvaa kehit-
tymista, kykya kyseenalaistaa olemassa olevia liike-
toimintamalleja ja vahvaa panostusta tutkimustyohon
kuten uusien tuotantoteknologioiden ja raaka-ainea-
lustojen kehitykseen. Nesteen tuotteiden ja palvelui-
den taytyy myos jatkuvasti vastata asiakkaiden vaa-
timuksia muun muassa tuotteiden laadun ja vastuul-
lisuuden osalta. Asiakkaiden kehittyvat vaatimukset
yhdessa entistda monimuotoisempien hankinta- ja
logistiikkaverkostojen ja tuotantomenetelmien kanssa
lisaavat toiminnan laaturiskeja, joiden hallitseminen on
kriittista Nesteen maineen kannalta. Riskin hallitsemi-
seksi Neste on ottanut kayttdoon systemaattiset laa-
dunhallinnan menettelyt seka omien toimintojen etta
kumppaneiden prosessien osalta.
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Vahvat ohjaus- ja hallintojarjestelmat seka Nesteen
ylimman johdon, henkildston ja kumppaneiden jat-
kuvat panostukset ovat olennaisen tarkeita yhtion
menestymiselle. Osaajista kaytava ankara Kilpailu
aiheuttaa riskin, etta Neste ei ehka onnistu palkkaa-
maan ja pitamaan palveluksessaan erittain ammat-
titaitoista henkilostda, joka on tarpeen strategian
toteuttamista ja tulevaisuuden menestyksellista toi-
mintaa varten. Lisaksi on riskind, etta Neste ei pysty
luomaan ja yllapitamaan tulevaisuuden menestyksen
kannalta olennaisia kumppanuusverkostoja.

Projektiriskit

Onnistuneella projektitydlla on keskeinen rooli Nesteen
strategian jalkautuksessa, operatiivisessa kehityk-
sessa ja prosessien digitalisoinnissa. Merkittavat vii-
veet projektien suunnittelussa tai toteutuksessa voivat
heikentaa toimintojen tehokkuutta tai vaikeuttaa Kkil-
pailuaseman yllapitoa.

Liiketoiminnan jatkuvuuteen liittyvat riskit
Nesteen liiketoiminnot ovat huomattavan riippuvai-
sia jalostamoista Suomessa (Porvoo), Singaporessa
ja Alankomaissa (Rotterdam). Suunniteltujen seisok-
kien lisaksi esimerkiksi katkot kayttohyodykkeiden tai
Kriittisten laitteiden kaytettavyydessa voivat aiheuttaa
odottamattomia tuotannon hairioita, jotka vaikuttavat
Nesteen kykyyn vastata asiakaskysyntaan.

Nesteen vuokraamat tai omistamat alukset ovat alt-
tiina riskeille, kuten havereille, ymparistokatastrofeille
seka lastin ja omaisuuden vaurioitumisille tai mene-
tyksille. Tallaiset tapahtumat voivat johtua monista
tekijoista, kuten epasuotuisista saaolosuhteista tai
mekaanisista vioista.
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Nesteella on vakuutukset omaisuusvahinkojen, lilke-
toiminnan keskeytymisen ja havereiden aiheuttamien
taloudellisten menetysten varalta. Vakuutukset eivat
kuitenkaan kata kaikkia mahdollisia tappioita, ja siksi
toiminnalliset katastrofit tai tahallinen sabotaasi voivat
aiheuttaa Nesteelle huomattavaa vahinkoa.

COVID-19 pandemian maailmanlaajuinen vaiku-
tus hyddyke- ja rahoitusmarkkinoihin on aiheuttanut
haasteita usealle toimialalle ja yritykselle. Oljy- ja ener-
giateollisuudessa pandemia aiheutti globaalin kysyn-
tashokin, lisasi ilmastopolitikkaan ja -tavoitteisiin liit-
tyvaa epavarmuutta ja nosti esiin yhtiétason varautu-
mistoimenpiteiden tarkeyden. Pandemian taloudelliset
ja yhteiskunnalliset vaikutukset ovat heijastuneet myos
Nesteen liiketoimintaymparistoon ja toimintaperiaattei-
siin. Tasta johtuen Nesteen omien toimintojen, asia-
kasrajapinnan ja toimitusketjujen hairiottoman toimin-
nan turvaavat toimenpiteet ovat olleet erityisen huo-
mion kohteena.

Markkinariskit

Hyodykemarkkinat ovat olleet hyvin vaihtelevat, ja
vaihtelevan markkinatilanteen odotetaan jatkuvan.
Markkinoiden yleinen heilahtelu voi aiheuttaa raakadl-
Jyn ja muiden raaka-aineiden hintoihin odottamatto-
mia muutoksia. On myds odotettavissa, etta erilais-
ten jate- ja tahdemateriaalien kysynta sailyy korkealla
tasolla, kun kilpailijat lisaavat uusiutuvien tuotteiden
tuotantokapasiteettiaan.

Nesteen taloudellinen tulos riippuu ennen kaik-
kea jalostettujen Oljytuotteiden ja uusiutuvien tuot-
teiden hintojen seka raakadljyn, erilaisten kasvidljy-
jen ja muiden kaytettavien raaka-aineiden hintojen
valisesta hintaerosta eli marginaalista. Historiallisesti
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jalostusmarginaalit ovat vaihdelleet ja todenna-
kdisesti ne vaihtelevat myds tulevaisuudessa.
Jalostusmarginaaleihin eniten vaikuttavia tekijoita ovat
seuraavat:

Raaka-aineiden ja tuotteiden kokonaiskysynnan ja
-tarjonnan muutokset.

Yksittaisten raaka-aineiden ja tuotteiden kysynnan
ja tarjonnan muutokset.

Raaka-aineiden ja tuotteiden hintojen heilahtelut.

Maailmanlaajuisen jalostuskapasiteetin kehitys
ja etenkin Nesteen tuottamien Oljytuotteiden
ja uusiutuvien tuotteiden kaltaisten tuotteiden
jalostuskapasiteetin kehitys.

Osana markkinariskien hallintaa, Neste kayttaa joh-
dannaisinstrumentteja suojatakseen hyodykepositio-
taan markkinahintojen vaihtelulta.

Neste on altis valuuttakurssien muutoksille siksi,
ettd suurin osa myynnista on hinnoiteltu Yhdysvaltain
dollareina, kun taas toiminnan kustannukset (paitsi
raaka-aineiden hankinta) kirjataan euroina. Neste lie-
ventaa valuuttakurssien vaihteluun liittyvia epavar-
muustekijoitd suojaamalla sopimusten mukaiseen ja
ennakoituun kassavirtaan ja taseeseen kohdistuvia
valuuttariskeja.

Lisatietoja markkinariskeista on esitetty vuosikerto-
muksen osassa Tilinpaatods, liitetieto 3.

Luottoriskit

Luotto- ja vastapuoliriskit syntyvat myynnista, suo-
jauksista ja trading-transaktioista seka kassavaro-
jen sijoittamisesta. Riski liittyy vastapuolen mahdol-
liseen kyvyttomyyteen tayttaa sopimuksen mukaiset

maksuvelvoitteensa, ja se on siksi sidoksissa vasta-
puolen luottokelpoisuuteen ja transaktion suuruu-
teen. Riskin hallitsemiseksi Nesteella on kaytossa
systemaattiset toimintatavat vastapuolten valintaan ja
valvontaan.

Vastuullisuusriskit

Merkittavimmat Nesteen liiketoiminnan ja kumppani-
verkoston vastuullisuuteen liittyvat riskit on raportoitu
osana hallituksen toimintakertomusta.

Kyberriskit
Digitalisaatio ja uudet teknologiat (mm. keinoalyn hyo-
dyntaminen ja robotiikka) tarjoavat mahdollisuuksia toi-
minnan tehostamiseen seka automaation lisdamiseen
vaarallisilla tai virheherkilla alueilla. Samanaikaisesti
kyberhyOkkaysten kehittyneisyys ja toimialan yhtioita
vastaan suunnattujen hyokkaysten maaran lisaan-
tyminen ovat huolenaihe myos Nesteelle. Kyberriskit
lisaavat muiden riskien vaikutusta ja voivat myos yksit-
taisina riskeina aiheuttaa merkittavaa haittaa Nesteen
maineelle tai vaarantaa toimintojen jatkuvuuden.
Avainjarjestelmien ja IT-kumppanuuksien luotet-
tavuus on ensiarvoisen tarkeaa liiketoiminnan jatku-
vuuden kannalta. Pidentyneet hairiot jarjestelmien ja
datan kaytettavyydessa tai jarjestelmien valisissa liit-
tymissa voivat heikentaa Nesteen mahdollisuuksia lii-
ketoiminnan toteuttamiseen kannattavalla, tehokkaalla
ja hallitulla tavalla.

Riskienhallinnan painopisteet vuonna 2021
Vuoden 2021 aikana riskienhallinnan erillisarvioinnit
kohdistuivat liiketoiminnan merkittaviin investointeihin,
yritysjarjestelyihin ja liiketoimintamallien muutoksiin.

42



NESTE

Strategia Hallinnointi

Hallicuksen toimintakertomus

Nesteen palkitsemisraportti 2021

Hyva osakkeenomistaja,

Esittelen Nesteen henkilostd- ja palkitsemisvalio-
kunnan puolesta Nesteen palkka- ja palkkioselvityk-
sen hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkitse-
misen osalta tilikaudelta 2021. Raportissa kerrotaan
my0os, kuinka vuoden 2020 varsinaisen yhtiokokouk-
sen hyvaksymaa palkitsemispolitikkaa on kaytan-
ndssa toteutettu. Tama palkitsemisraportti on laadittu
suomalaisten porssiyhtididen Hallinnointikoodin 2020
sekd Suomen osakeyhtidlain, Suomen arvopaperi-
markkinalain ja valtiovarainministerion asetuksen vaa-
timusten mukaisesti. Tama raportti esitetaan Nesteen
vuoden 2022 varsinaisessa yhtiOkokouksessa osak-
keenomistajien neuvoa-antavaa aanestysta varten.

Lahestymistapamme palkitsemiseen

ja yhteys vastuullisuuteen

Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan tarkoitus on
varmistaa, etta Nesteen palkitsemisohjelmat heijasta-
vat pitkaaikaisia palkitsemisperiaatteitamme, joita ovat
liketoimintastrategian tukeminen, suoritusperusteinen
palkitseminen, arvojen mukaisen toiminnan rohkaise-
minen ja yksilon vastuu seka kilpailukykyinen ja oikeu-
denmukainen palkkaus.

Palkitsemispolitikkamme, -kaytantomme ja -pro-
sessimme on suunniteltu palkitsemisperiaatteidemme
pohjalta varmistamaan, etta pystymme kilpailemaan
parhaasta tyOvoimasta, osaajista ja ylimméasta joh-
dosta seka sitouttamaan heita markkinoilla, joilla toi-
mimme. Uskomme, ettd suoritusperusteiset palkit-
semisohjelmat, oikeiden henkildiden valitseminen
avaintehtaviin, monipuoliset uramahdollisuudet, enna-
koiva seuraajasuunnittelu seka kilpailukykyinen pal-
kitseminen luovat menestyksemme perustan — myos
tulevaisuudessa.
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Nesteen turvallisuuskulttuuria on kehitetty jarjestel-
mallisesti useiden vuosien ajan, ja seka prosessien
ettd henkiloston turvallisuuden parantumiseen liitty-
vat mittarit muodostavat 20 prosenttia lyhyen aikava-
lin kannustinpalkkioista. Vastaavasti Nesteen sitou-
tuminen strategisiin kestavyystavoitteisiin heijastuu
myOs pitkan aikavalin kannustinohjelmaamme, jossa
20 prosenttia mittareista perustuu yhdistettyyn kasvi-
huonekaasujen vahenemaan.

Palkitsemisen tarkoituksena on vahvistaa ja tukea
keskeista strategista tavoitettamme tulla globaaliksi
johtajaksi uusiutuvissa ja kiertotalousratkaisuissa,
mika tukee kestavaa pitkan aikavalin arvonluontia
kaikille sidosryhmille. Merkittava osa toimitusjohta-
jan palkitsemisesta perustuu muuttuviin palkanosiin,
joilla varmistetaan vahva yhteys kestavaan arvon-
luontiin osakkeenomistajille, suorituskyvyn ja palkit-
semisen valille. Hallitus asettaa tavoitteet lyhyen ja
pitkan aikavalin kannustimille, ja muuttuvat palkkiot
ovat suoraan yhteydessa operatiivisiin, strategisiin ja
vastuullisuustavoitteisimme.

Nesteen suoriutuminen vuonna 2021
Huolimatta siita, ettd pandemia-aika haittasi edel-
leen merkittavasti elamaamme vuonna 2021, Neste
onnistui tekemaan 1 342 milj. euron vertailukelpoi-
sen liikevoiton ja etenemaan selvasti pyrkimyksissaan
tulla maailmanlaajuiseksi johtajaksi uusiutuvissa ja
Kiertotalousratkaisuissa.

Yhtion suoritusperusteisen osakepalkkio-ohjelman
vuosien 2019-2021 mittarina on ollut Nesteen osak-
keen suhteellinen kokonaistuotto verrattuna STOXX
Europe 600 -indeksiin vuosina 2019-2021. Neste kuu-
lui vertailuindeksissa 72. persentiiliin.
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Vuoden 2021 palkitsemispolitiikan
soveltaminen

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkitseminen tilikau-
della 2021 oli vuoden 2020 palkitsemispolitiikan
mukaista. Palkitsemispolitikasta ei poikettu eika hal-
lituksen tai toimitusjohtajan palkkioita peritty takaisin
tai oikaistu tilikauden 2021 aikana.

Nesteen henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunta

Osakkeenomistajien neuvoa-antava
aanestys koskien vuoden 2020
palkitsemisraporttia

Vuoden 2021 varsinaisessa yhtiokokouksessa 95 pro-
senttia Nesteen osakkeenomistajista kannatti palkit-
semisraportin 2020 hyvaksymista.

Vuosi 2022
Vuonna 2021 Nesteen henkilosto- ja palkitsemisva-
liokunta toteutti perusteellisen kokonaispalkitsemisen
tarkastelun koskien Nesteen suunnitelmia vahvistaa
suoritusperusteista lahestymistapaamme palkitsemi-
seen ja varmistaa Nesteen kilpailukyky ja houkuttele-
vuus tyonantajana kansainvalisilla markkinaoilla.
Nesteen toimitusjohtaja Peter Vanacker jattaa teh-
tavansa vuonna 2022, ja haluankin kiittaa hanta erin-
omaisesta tyostad Nesteen hyvaksi. Valiokunta on
tassa yhteydessa paivittanyt tulevan toimitusjohtajan
vaatimuksia ja on aloittanut parhaan ehdokkaan etsi-
misen jatkamaan strategian toteuttamista.

Matti Kahkonen
Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja

Valiokunnan jasenet vuonna 2021:
Martina Floel

ey e Jean-Baptiste Renard
Matti Kahkonen

Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja

Johanna Soderstrom
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Hallituksen palkitseminen edellisella Gilikaudella

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot vuonna 2021

Matti Kahkdnen, puheenjohtaja
Marco Wirén, varapuheenjohtaja
John Abbott*

Sonat Burman-Olsson**

Nick EImslie

Martina Floel

Jari Rosendal

Jean-Baptiste Renard

Johanna Soderstrom

* Hallituksen jasen 30.3.2021 alkaen.
** Hallituksen jasen 21.7.2021 saakka.

Palkkiot on maksettu kokonaisuudessaan emoyhtidon toimesta.

Kokouspalkkioihin sisaltyy myos hallituksen erityisteh-
tavien johdosta suoritettuja kokouspalkkioita, mutta
ne eivat sisalla matkakuluja.

Lisatietoja hallituksen osakeomistuksista on verk-
kosivuilla. Nama osakkeet ovat henkildiden itse
hankkimia.

Neste vuosikertomus 2021 | Nesteen palkitsemisraportti 2021

Hallituksen
palkkiot (EUR)

67 900
49 600
27 034
19 878
35 700
35 700
35 700
35 700
35 700

Kokouspalkkiot (EUR) Yhteensa (EUR)
12 600 80 500

13 800 63 400

12 600 39 634

7 200 27 078

15 600 51 300

17 400 53 100

11 400 47 100

16 200 51 900

12 600 48 300

Vuoden 2021 varsinainen yhtiokokous vahvisti
30.3.2021 hallituksen jasenille seuraavat vuosipalkkiot.

Puheenjohtaja 67 900 euroa vuodessa
Varapuheenjohtaja 49 600 euroa vuodessa
Jasenet 35 700 euroa vuodessa

Vuosipalkkion lisaksi hallituksen jasenet saivat
600 euron kokouspalkkion jokaisesta kotimaassaan
pidetysta kokouksesta ja 1 200 euron kokouspalk-
kion jokaisesta muussa maassa pidetysta kokouk-
sesta seka yhtion matkustuskaytannon mukaiset kor-
vaukset kuluista. Puhelinkokouksista maksettiin sama
kokouspalkkio kuin jasenen kotimaassa pidetyista
kokouksista.
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Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2021

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiinteasta vuosipalkasta, kuten peruspalkasta ja luontoiseduista, sek& muuttuvista palkanosista, kuten lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinohjelmista. Seuraavassa taulukossa on esitetty palkitsemisen verotettava arvo eri vuosina.

Peter
Vanacker

Maksettu
palkitseminen vuonna
2021 (tilikauden 2020
tuloksen perusteella)

Maksettu
palkitseminen vuonna
2020 (tilikauden 2019
tuloksen perusteella)

Kiintea vuosipalkka Muuttuvat palkanosat

Pitkan aikavalin
kannustinohjelmat

Kiintea Lyhyen aikavalin
vuosipalkka* kannustinohjelma Palkkio kateisena Palkkio osakkeina
972 150,00 215 931,59 288 385,18 569 890,49
925 440,00 311 271,48 190 907,70 377 197,17

* Luontoisedut ja lomakorvaukset sisaltyvat kiinteaan palkitsemiseen.
** Toimitusjohtajan pitkan aikavélin kannustinohjelman mukaisia palkkioita rajoitettiin vuosina 2021 ja 2020, jotta voitiin varmistaa, ettd kannustinohjelmien (lyhyen ja pitkan aikavalin)
kokonaisarvo ei ylitd hanen vuosittaista kiinteda peruspalkkaansa 1,2-kertaisesti (leikkuri). Ylla olevassa taulukossa on esitetty maksetun palkitsemisen verotettava arvo eri vuosina, minka vuoksi

kannustinpalkkiot voivat poiketa 1,2-kertaisesta kiintedsta peruspalkasta.

Palkkiot on maksettu kokonaisuudessaan emoyhtion toimesta.

Yhteensa
- Kiintean ja
Vuosittainen muuttuvan
palkitseminen palkitsemisen
yhteensa osuus
2 046 357,26** 48 % / 52 %
1 804 816,35* 51 % /49 %

Merkittava osa toimitusjohtajan kokonaispalkkiosta muodostuu muuttuvasta suoritusperusteisesta palkkiosta eli lynhyen ja pitkan aikavalin kannustimista.

Vuonna 2021 maksettujen lyhyen ja pitkan aikavalin kannustimien osuus kokonaispalkitsemisesta oli 52 prosenttia ja kiintean vuosipalkan osuus 48 prosenttia.
Toimitusjohtajan elakeika maaraytyy tyontekijan elakelain (TyEL) perusteella, toimitusjohtajalla ei ole lisdelaketta. Toimitusjohtajalle ei maksettu muita

taloudellisia etuuksia vuonna 2021.

Neste vuosikertomus 2021 | Nesteen palkitsemisraportti 2021
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Lyhyen aikavalin kannustinohjelmat

Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustinohjelman enimmaismaara oli 40 prosenttia vuosittaisesta peruspalkasta vuosina 2020 ja 2021. Vuonna 2020 lyhyen aikavalin
kannustinohjelma perustui vertailukelpoiseen liikevoittoon 60 prosentin painotuksella, vertailukelpoiseen vapaaseen kassavirtaan 20 prosentin painotuksella seka tyotur-
vallisuuden TRIF- ja PSER-mittareihin 10 prosentin painotuksella. Vuonna 2021 vertailukelpoisen vapaan kassavirran tilalla oli vapaa kassavirta. Toimitusjohtajan lyhyen
aikavalin kannustinohjelman toteuma tilikaudella 2020 oli 22,4 prosenttia. Tulospalkkio maksettiin maaliskuussa 2021.

Maaliskuussa 2021 maksetut toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustinohjelman mukaiset palkkiot vuodelta 2020:

Toimitusjohtajan tulospalkkio vuonna 2020 Vuoden 2020 tulokset

Painotus Mittari Saavutustaso

60 % Konsernin vertailukelpoinen lilkkevoitto (EBIT) Kynnysarvon ja tavoitearvon valilla

20 % Vertailukelpoinen vapaa kassavirta Maksimitaso

10 % Konsernin turvallisuustavoite (TRIF) Maksimitaso

10 % Konsernin prosessiturvallisuustavoite (PSER) Tavoitearvon ja maksimitason valilla
Yhteensa Tavoitearvon ja maksimitason valilla

Vuonna 2022 maksettavan lyhyen aikavalin kannustinpalkkion toteuma vuodelta 2021 on 26,6 prosenttia. Kannustinpalkkio on 261 179 euroa ja se maksetaan maalis-
kuussa 2022. Maaliskuussa 2022 maksettavat toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustinohjelman mukaiset palkkiot vuodelta 2021:

Toimitusjohtajan tulospalkkio vuonna 2021 Vuoden 2021 tulokset
Painotus Mittari Saavutustaso
60 % Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) Kynnysarvon ja tavoitearvon valilla
20 % Vapaa kassavirta Maksimitaso
10 % Konsernin turvallisuustavoite (TRIF) Maksimitaso
10 % Konsernin prosessiturvallisuustavoite (PSER) Maksimitaso
Yhteensa Tavoitearvon ja maksimitason valilla

Toimitusjohtajan vuoden 2022 lyhyen aikavalin kannustinohjelman mittarit, joiden perusteella maksetaan mahdollinen palkkio maaliskuussa 2023:
Toimitusjohtajan tulospalkkio vuonna 2022

Painotus Mittari
50 % Konsernin vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA)
20 % Vapaa kassavirta
10 % Oikaistu sijoitetun pdaoman keskimaarainen tuotto verojen jalkeen (ROACE)
10 % Konsernin turvallisuustavoite (TRIF)
10 % Konsernin prosessiturvallisuustavoite (PSER)
Yhteensa

Oikaistu keskiméaaraisen sijoitetun paaoman tuotto verojen jalkeen on uusi mittari, joka osoittaa, kuinka tehokkaasti Neste kayttaa paadomaansa tehdakseen tulosta nykyisista aktiivisista toiminnoistaan.

Neste vuosikertomus 2021 | Nesteen palkitsemisraportti 2021
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Pitkan aikavalin kannustinohjelmat

Toimitusjohtajan osakepohjainen kannustinpalkkio vuodelta 2021 perustui vuosien 2018-2020 pitkan aikavalin
kannustinohjelmaan. Toimitusjohtajan pitkan aikavalin kannustinpalkkion enimmaismaara oli 33 600 osaketta.
Ohjelman mittareita olivat kumulatiivinen vertailukelpoinen vapaa kassavirta (painotus 75 %) ja Nesteen osak-
keen suhteellinen kokonaistuotto STOXX Europe 600 -indeksiin verrattuna (painotus 25 %).

Pitkan aikavalin kannustinohjelma 2018-2020

Painotus Mittari Miten tavoitteet asetettiin Saavutustaso

75 % Konsernin kumulatiivinen Hallitus asetti Enimmaistaso saavutettiin
vertailukelpoinen vapaa tulosvaatimukset kynnys-,
kassavirta tavoite- ja enimmaistasoille

25 % Suhteellinen osakkeen koko-  Hallitus asetti Ylakvartiilin ylapuolella

tulosvaatimukset kynnys- ja
enimmaistasoille.

naistuotto STOXX Europe
600 -indeksiin verrattuna

Vuosien 2018-2020 pitkan aikavalin kannustinohjelman saavutusaste oli 100 prosenttia, ja ohjelmasta jaettiin 10
598 netto-osaketta toimitusjohtajalle. Lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinohjelmien kokonaisarvon ylarajana ol
vuosittainen kiintea peruspalkka kerrottuna 1,2:lla, minka johdosta maksettavaa osakkeiden maaraa leikattiin,
ettei muuttuva palkanosa ylita rajaa. Osakekurssi osakkeiden luovutuspaivana 15.3.2021 oli 53,77 euroa.

Pitkan aikavalin kannustinohjelma 2019-2021
Painotus Mittari Miten tavoitteet asetettiin Saavutustaso

Hallitus asetti /2. persentiili
tulosvaatimukset kynnys- ja

enimmaistasoille.

100 % Suhteellinen osakkeen
kokonaistuotto STOXX
Europe 600 -indeksiin
verrattuna

Koska toimitusjohtaja Peter Vanacker on iimoittanut eroavansa yhtiosta, hanen osakepalkkionsa on peruttu.

Neste vuosikertomus 2021 | Nesteen palkitsemisraportti 2021
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Muut pitkan aikavalin kannustinohjelmat

Pitkan aikavalin kannustinohjelma 2020-2022: Alkuperaisten myonnettyjen osakkeiden maara oli 31 600, mit-
tarina on suhteellinen osakkeen kokonaistuotto STOXX Europe 600 -indeksiin verrattuna (TSR, painotus 100
%), osakkeiden luovutus maaliskuussa 2023 ilman myyntikieltojaksoa. Taméa osakepalkkio toimitusjohtajalle on
peruttu.

Pitkan aikavalin kannustinohjelma 2021-2023: Alkuperaisten myonnettyjen osakkeiden maara oli 18 600,
mittareina ovat suhteellinen osakkeen kokonaistuotto STOXX Europe 600 -indeksiin verrattuna (TSR, painotus
80 %) 2021-2023 ja yhdistetty kasvihuonekaasuvaikutus 2021-2023 (GHG, painotus 20 %) mitattuna kumulatii-
visena CO,-ekvivalenttina, osakkeiden luovutus maaliskuussa 2024 ilman myyntikieltojaksoa. Tama osakepalk-

kio toimitusjohtajalle on peruttu.

Pitkan aikavalin kannustinohjelma 2022-2024

Painotus Mittari Miten tavoitteet asetettiin

80 % Suhteellinen osakkeen Hallitus asetti
kokonaistuottoSTOXX Europe tulosvaatimukset kynnys- ja
600 -indeksiin verrattuna enimmaistasoille

20 % Yhdistetty
kasvihuonekaasujen
vahenema 2022-2024

Hallitus asetti
tulosvaatimukset kynnys-,
tavoite- ja enimmaistasoille
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Pitkan aikavalin kannustinohjelmat, toimitusjohtaja Peter Vanacker

Suoritusperusteinen osakepalkkio-ohjelma

Pitkan aikavalin kannustinohjelma 2016-2018
Pitkan aikavalin kannustinohjelma 2017-2019
Pitkan aikavalin kannustinohjelma 2018-2020
Pitkan aikavalin kannustinohjelma 2019-2021
Pitkan aikavalin kannustinohjelma 2020-2022
Pitkan aikavalin kannustinohjelma 2021-2023

Myontamispaiva

1.9.2018
1.9.2018
1.9.2018
24.4.2019
6.2.2020
11.12.2020

Myonnettyjen osakkeiden
alkuperainen lukumaara

48 000 osaketta
24 534 osaketta
33 600 osaketta
40 300 osaketta
31 600 osaketta
18 600 osaketta

Tilinp&datods

Osakkeiden
luovutuspaiva

23.9.2019
16.3.2020
16.3.2022
31.3.2022
31.3.2023
31.3.2024

Maksettavien brutto-
osakkeiden lukumaara*

39 123 osaketta
22 717 osaketta
15 961 osaketta
XX
XX
XX

* Osakkeiden lukumaara on bruttoansiota, josta pidatetaan verot sek& muut veroluonteiset maksut, ja jaljelle jaava nettoarvo maksetaan vastaanottajille osakkeina.

Neste vuosikertomus 2021 | Nesteen palkitsemisraportti 2021

Myyntikieltojakson
paattyminen

16.3.2022
16.3.2021
16.3.2022
31.3.2022
31.3.2023
31.3.2024

Huomautuksia

Koska toimitusjohtaja Peter
Vanacker on ilmoittanut eroavansa
yhtiosta, hanen osakepalkkionsa
on peruttu.
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Palkicseminen ja yhtion tulos viiden viime Eilikauden aikana

Keskimaarainen palkitseminen (EUR)

Hallituksen vuosipalkkio
Hallituksen puheenjohtaja
Kokouspalkkio kotimaassa/ulkomailla

Hallituksen vuosipalkkio
Hallituksen varapuheenjohtaja
Kokouspalkkio kotimaassa/ulkomailla

Hallituksen vuosipalkkio
Muut hallituksen jasenet
Kokouspalkkio kotimaassa/ulkomailla

Toimitusjohtaja Matti Lievonen (lokakuuhun 2018 saakka)

(palkitsemisen verotettava arvo eri vuosina) Peter Vanacker (marraskuusta 2018 alkaen)

Nesteen tyontekija keskimaarin*

Yhtion tulos
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa

*  Sisaltéda kaikki palkat, mukaan lukien kannustinpalkkiot (pitk&n aikavélin kannustinpalkkiot kirjanpitoarvon perusteella) ilman valillisia tydnantajakuluja (sosiaaliturvakustannukset, elakekustannukset ja muut kulut) jaettuna henkildston

keskimaaraiselld lukuméaaralld vuoden aikana.
**  Ennen keskimaaraisen luvun laskemista palkoista on oikaistu 22 miljoonan euron varaus littyen Naantalin jalostamon sulkemiseen.

*** Ennen keskimaaraisen luvun laskemista palkoista on oikaistu Naantalin jalostamon sulkemiseen liittyva 11 miljoonan euron varauksen purku. Keskimaarainen palkitseminen vuosien 2019 ja 2020 valilla on kasvanut johtuen osin

Tilinp&datods

2017
66 000

600/1 200
49 200
600/1 200
35 400
600/1 200
2 540 360

54 822

1101

2018
66 000

600/1 200
49 200
600/1 200
35 400
600/1 200
2497 774
150 040
57 830

1422

2019
66 000

600/1 200
49 200
600/1 200
35 400
600/1 200

2 131 983
58 378

1962

2020
67 900

600/1 200
49 600
600/1 200
35 700
600/1 200

1804 816
71 216%

1416

2021
67 900

600/1 200
49 600
600/1 200
35 700
600/1 200

2 046 357
78 044%+

1342

Nesteen liiketoiminnan myynnista Venajalla vuonna 2019 (1 133 tydntekijad) ja vuosien 2020 ja 2021 valilla Naantalin jalostamon sulkemisesta. Samaan aikaan strategiaan perustuva henkildstomaaran kasvu on keskittynyt

asiantuntijatehtaviin maissa, joissa henkildstokulut ovat korkeampia.

Neste vuosikertomus 2021 | Nesteen palkitsemisraportti 2021
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Hallituksen
Eoimintakertomus

Hallituksen toimintakertomus 2021 51

Tunnusluvut 69

Tunnuslukujen laskentakaavat 71
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Strategia Hallinnointi

Hallicuksen toimintakercomus 2021

Nesteen vuosi 2021 paattyi erinomaiseen tulokseen kaikissa liiketoimintayksikoissa. Liiketoimintamme osoittautui erittain
kestokykyiseksi olosuhteissa, joita maarittivat koronapandemian jatkuminen, suunnitellut kunnossapitotyot seka korkeat
raaka-aine- ja kayttohyodykekustannukset. Teimme vahvan tuloksen: vertailukelpoinen liikevoittormme oli 1 342 miljoonaa
euroa, kun se vuonna 2020 oli 1 416 miljoonaa euroa. Uusiutuvat tuotteet -segmentin myyntimaarat ja myyntimarginaali
paranivat useista suunnitelluista seisokeista huolimatta, mutta Yhdysvaltain dollarin heikentymisella ja kiinteiden kustan-
nusten nousulla oli negatiivinen tulosvaikutus. Jalostusmarkkina elpyi, ja Oljytuotteet-segmentti ylitti edellisvuoden tulok-
sen huolimatta Porvoon jalostamolla toteutetusta kaikkien aikojen suurimmasta seisokista ja Naantalin jalostamon sulke-
misesta. Myds Marketing & Services -segmentin tulos parani edellisvuodesta. Keskimaarainen sijoitetun padoman tuotto
(ROACE) oli 15,5 %, ja velan osuus kokonaispaaomasta oli 0,6 % vuoden lopussa. Rahavirtamme ennen rahoituseria oli
erittain vahva, 511 miljoonaa euroa, vaikka vuoden aikana tehtiin merkittavia investointeja ja yritysostoja. Vahva tase mah-
dollistaa kasvustrategiamme toteutuksen ja voimme edelleen palkita myos osakkeenomistajiamme.

Vuoden aikana jatkoimme strategiamme toteuttamista sopimalla useista kumppanuuksista ja yritysostoista. Ne kasvat-
tavat kolmea uusiutuviin tuotteisiin perustuvaa liiketoimintaamme, jotka ovat Aviation, Polymers and Chemicals ja Road
Transportation, ja laajentavat maailmanlaajuista jatteiden ja tahteiden saatavuuttamme. Laajensimme myos vastuullisuu-
den visiotamme, joka sisaltaa ilmaston, luonnon monimuotoisuuden, ihmisoikeudet seka toimitusketjumme ja kaytta-
mamme raaka-aineet. Kuten syyskuun paaomamarkkinapaivassa ilmoitimme, tavoitteenamme on tehda Porvoon jalosta-
mosta Euroopan vastuullisin jalostamo vuoteen 2030 mennessa. Singaporen uusiutuvien tuotteiden tuotantokapasiteetin
kasvattamiseen tahtaava investointihankkeemme on aikataulussa, ja laajennuksen on maara kaynnistya vuoden 2023
ensimmaisen vuosineljanneksen loppuun mennessa. Arvoltaan 1,5 miljardin euron investoinnin on tarkoitus kasvattaa
tuotannon nimelliskapasiteettimme 4,5 miljoonaan tonniin vuodessa. Yhdessa Rotterdamin uusiutuvan lentopolttoaineen
tuotantohankkeen kanssa pyrimme saavuttamaan 1,5 miljoonan tonnin uusiutuvan lentopolttoaineen vuotuisen tuotan-
tokapasiteetin vuoden 2023 loppuun mennessa. Hanke mahdollisesta seuraavasta maailmanluokan uusiutuvien tuot-
teiden jalostamostamme Rotterdamissa on suunnitteluvaiheessa. Ostimme vuonna 2021 Bungen esikasittelylaitoksen
Rotterdamissa ja yhdysvaltalaisen Agri Tradingin vahvistaaksemme raaka-aineiden hankintaamme, seka teimme sopi-
muksen perusoljyliketoimintamme myymisesta. Kaikki nama toimenpiteet tukevat strategista muutostamme ja olemme
edistyneet hyvin matkallamme kohti globaalia johtajuutta uusiutuvissa ja kiertotalousratkaisuissa. Hallitus esittaa osin-
goksi 0,82 euroa osakkeelta (0,80), yhteensad 630 miljoonaa euroa (614 milj.)

Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden 2020 vastaavaan ajanjaksoon, ellei toisin ole mainittu.

Konsernin tilikauden 2021 tulos

Nesteen liikkevaihto vuonna 2021 oli 15 148 miljoonaa euroa (11 751 milj.). Lilkkevaihdon muutos johtui markkina- ja myyn-
tihintojen noususta, jolla oli noin 6,6 miljardin euron positiivinen vaikutus, ja paaosin Porvoon jalostamon suurseisokin
aiheuttamasta myyntimaarien laskusta, jolla oli noin 2,9 miljardin euron negatiivinen vaikutus liikevaintoon. Lisaksi dollarin
kurssin heikentymisella oli noin 300 miljoonan euron negatiivinen vaikutus liikevaihtoon.

Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto oli 1 342 miljoonaa euroa (1 416 milj.). Uusiutuvat tuotteet -segmentin vertailukel-
poinen liikevoitto oli 1 238 miljoonaa euroa (1 334 milj.). Lasku johtui padasiassa Yhdysvaltain dollarin heikentymisesté ja
kiinteiden kustannusten noususta vuoteen 2020 verrattuna. Porvoon jalostamon suurseisokista huolimatta Oljytuotteet-
segmentti ylsi 71 miljoonan euron (50 milj.) vertailukelpoiseen liikevoittoon parantuneilla jalostusmarkkinoilla. Marketing &

Neste vuosikertomus 2021 | Hallituksen toimintakertomus
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Services -segmentin vertailukelpoinen liikkevoitto oli 74 miljoonaa euroa (68 milj.), ja nousu johtui myyntimaarien ja yksik-
koOkatteiden kasvusta. Muut-segmentin vertailukelpoinen liikevoitto oli -35 miljoonaa euroa (-37 milj.).

Konsernin liikevoitto oli 2 023 miljoonaa euroa (828 milj.). Liikevoittoon vaikuttivat varaston arvostusvoitot, jotka olivat
573 miljoonaa euroa (-tappiot 119 milj.), sek& avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaispositioiden kaypien arvojen muu-
tokset, jotka olivat 106 miljoonaa euroa (-112 milj.) ja liittyivat 1ahinna marginaalien suojaukseen. Tulos ennen veroja oli
1 962 miljoonaa euroa (786 milj.), ja tilikauden tulos oli 1 774 miljoonaa euroa (714 milj.). Vertailukelpoinen osakekohtainen

tulos oli 1,54 euroa (1,60), ja osakekohtainen tulos oli 2,31 euroa (0,93).

Konsernin avainluvut (miljoonaa euroa)

2021 2020
Vertailukelpoinen liikevoitto 1342 1416
- varaston arvostusvoitot/-tappiot 573 -119
- avoimien hyodyke- ja valuuttajohdannaispositioiden kaypien arvojen muutokset 106 -112
- omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 3 -42
- arvonalentumiset 0 0
- muut oikaisut -1 -314
Liikevoitto 2 023 828
Liikevaihto 2021 2020
Uusiutuvat tuotteet 5 895 4270
Oljytuotteet 7 810 6 063
Marketing & Services 3 803 3 055
Muut 170 177
Eliminoinnit -2 530 -1 813
Yhteensa 15 148 11 751
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Vertailukelpoinen liikevoitto 2021 2020  Rahavirta, investoinnit ja rahoitus

Uusiutuvat tuotteet 1938 11334 Konsernin.Iiiketoiminnan. nettorahavirta lvuonh.:a 2.021 oIi”1 994 miljoonaa euroa. .(2 05l7“rr.1ilj.) rlwet.tlo"kéyttépé.éomanl kgs—

Bliytuotteet - 50 vusta huolimatta. Rahavirta ennen rahoﬂuserlla O.|.I 51“1 rpll.ljoonaa Quroa (1 019 mllj.), mlk%JO"hI’[UI paaasnl'as“s“a mvestomhen

kasvusta vuoteen 2020 verrattuna. Konsernin kayttdpadoman kiertonopeus oli 33,3 paivaa (35,0 paivaa) liukuvalla 12

Marketing & Services 74 68 kuukauden jaksolla vuoden 2021 lopussa.

Muut -35 -37

Eliminoinnit -6 1 2021 2020

Yhteensa 1342 1416 Kayttokate (EBITDA) 2 607 1 508
Omaisuuden myyntivoitot/-tappiot o) -1
Muut oikaisut -118 277

Liikevoitto 2021 2020 Nettokayttopaaoman muutos -362 460

Uusiutuvat tuotteet 1723 1239 Rahoituskulut, netto -39 -54

Oljytuotteet 263 -396 Maksetut verot -95 -133

Marketing & Services 77 68 Liiketoiminnan nettorahavirta 1994 2 057

Muut -34 -84 Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin -1 298 -972

Eliminoinnit -6 1 Muut investoinnit -186 -67

Yhteensa 2 023 828 Vapaa rahavirta (rahavirta ennen rahoituseria) 511 1019

Taloudelliset tavoitteet

Nesteen tarkeimmaét taloudelliset tavoitteet ovat keskimaaraisen sijoitetun pddoman tuotto verojen jalkeen (ROACE) ja
velan osuus kokonaispaaomasta. ROACE-tunnusluku lasketaan vertailukelpoisesta liikevoitosta. Yhtion pitkan aikavalin
ROACE-tavoite on 15 %, ja velan tavoiteosuus kokonaispdaomasta on alle 40 %. Joulukuun 2021 lopussa edellisten 12
kuukauden ajalta laskettu ROACE oli 15,5 % ja velan osuus kokonaispadomasta selvasti tavoitealueella (alle 40 %).

31.12.2021 31.12.2020
Keskimaaraisen sijoitetun padoman tuotto verojen jalkeen (ROACE)*, % 15,5 17,3
Velan osuus kokonaispaaomasta, % 0,6 -4,7

* Viimeiset 12 kuukautta
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Rahavirtavaikutteiset investoinnit iiman yritysostoja olivat 976 miljoonaa euroa (762 milj.) ja yhteensa yritysostot mukaan
lukien 1 299 miljoonaa euroa (995 milj.) vuonna 2021. Kunnossapitoinvestoinnit olivat 411 miljoonaa euroa (190 mil}.), ja
tuottavuus- ja strategiset investoinnit olivat 888 miljoonaa euroa (805 milj.). Uusiutuvat tuotteet -segmentin investoinnit
olivat 877 miljoonaa euroa (670 milj.) ja liittyivat pddasiassa Singaporen jalostamon kapasiteetin laajennushankkeeseen
sekd segmentin yritysostoihin. Oljytuotteet-segmentin investoinnit olivat 380 miljoonaa euroa (250 milj.), ja segmentin
suurimmat yksittaiset projektit olivat Porvoon jalostamon suurseisokkiin liittyvat investoinnit. Marketing & Services -seg-
mentin investoinnit olivat 13 miljoonaa euroa (17 milj.). Muut-segmentin investoinnit olivat 29 miljoonaa euroa (59 milj.) ja
littyivat tietotekniikka- ja liiketoimintainfrastruktuurin paivityksiin.

Konsernin korolliset nettovelat olivat joulukuun 2021 lopussa 41 miljoonaa euroa (-265 milj. euroa vuoden 2020 lopussa).
Luottojen keskikorko joulukuun lopussa oli 1,2 % (1,9 %) ja luottojen erdantymisaika keskimaarin 3,7 vuotta (2,1). Korollisen
nettovelan ja kayttdkatteen suhde oli vuoden lopussa 0,0 (-0,2).

Velan osuus kokonaispadaomasta joulukuun 2021 lopussa oli 0,6 % (31.12.2020: -4,7 %). Konsernin vahva tase mahdol-
listaa kasvustrategiamme toteutuksen ja hyvan osingonmaksukyvyn.

Konsernin likvidit varat ja kayttamattomat sitovat luottolimiittisopimukset olivat joulukuun 2021 lopussa 3 066 miljoonaa
euroa (31.12.2020: 2 922 milj.). Konserniyhtididen nykyisissa lainasopimuksissa ei ole rahoituskovenantteja.

Suojauspolitikkansa mukaisesti Neste suojaa suuren osan seuraavien 12 kuukauden ennustetusta nettovaluuttavir-
rastaan. Suojausinstrumentteina on kaytetty paaasiassa valuuttatermiineja ja -optioita. Tarkein suojattava valuutta on
Yhdysvaltain dollari. Joulukuun 2021 lopussa konsernin seuraavien 12 kuukauden valuuttasuojausaste oli noin 50 %
myyntikatteesta.
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Yhdysvaltain dollarin vaihtokurssit 2021 2020 puolivalissa. Se johtui raakapalmudljyn hintojen merkittavasta laskusta, kun néhtiin merkkeja tuotannon hyvasta elpymi-
sesta. Tama kehitys oli kuitenkin lyhytaikaista, ja raakapalmudljyn hinnat nousivat jalleen merkittavasti johtuen tyovoima-

EUR/USD -valuuttakurss LolE 1,14 pulan ja lannoitteiden hintojen nousun aiheuttamasta tuotantonakymien heikkenemisesta.
EUR/USD efektiivinen valuuttakurssi * 1,18 1,14 Yhdysvaltain D4 RIN (Renewable Identification Number) -hinta heijasteli soijadliyn hintakehitysta. Se nousi vahitellen
* Efektiivinen valuuttakurssi sisaltaa valuuttasuojausten vaikutuksen. vuoden puolivéliin saakka, mutta laski vuoden jélkipuoliskolla, kun markkinat odottivat biopolttoaineiden lopullisia kayt-
. tovelvoiteita vuodelle 2021. Joulukuussa Yhdysvaltain ymparistéviranomainen (EPA) julkisti ehdotuksensa maaravelvoit-
Segmenttikatsaukset ) teista vuosille 2020-2022, minké seurauksena RIN-hinnat nousivat hieman. Kalifornian Low Carbon Fuel Standard (LCFS)
Nesteen liiketoiminnot on jaettu neljaan raportointisegmenttiin: Uusiutuvat tuotteet, Oljytuotteet, Marketing & Services ja -paastdoikeuksien hinnat laskivat vuoden aikana. Ne olivat vuoden alussa korkealla tasolla noin 200 dollaria tonnilta ja
Muut. paatyivat 150 dollarin tasolle vuoden lopussa. Tama heijasteli odotettua heikompaa polttoaineiden kysynnan elpymista ja
] nakymia uusiutuvien polttoaineiden tarjonnan kasvusta Kalifornian markkinailla.
Uusiutuvat tuotteet Uusiutuvat tuotteet -segmentin tilikauden vertailukelpoinen liikevoitto oli 1 238 miljoonaa euroa (1 334 milj.).
Vertailukelpoinen myyntimarginaali oli hieman korkeampi kuin vuonna 2020 erinomaisen myyntisuorituksen tuloksena.
: Myyntimarginaalin kasvulla oli 36 miljoonan euron positiivinen vaikutus vertailukelpoiseen liikevoittoon edellisvuoteen ver-
K“eskellset tunnusluvut D 2020 rattuna. BTC-verohelpotuksen tulosvaikutus oli 295 miljoonaa euroa (231 milj.) vuonna 2021. Myyntimaara vuonna 2021
Lilkevaihto, MEUR 5895 4270 oli 3,021 miljoonaa tonnia eli noin 2 % edellisvuotista korkeampi uuden vuotuisen tuotantoennatyksen myéta. Tama
Kayttokate (EBITDA), MEUR 1950 1423 suoritus mahdollistaa nimellistuotantokapasiteettimme kasvattamisen 3,2 miljoonasta tonnista 3,3 miljoonaan tonniin.
Vertailukelpoinen kayttékate (EBITDA), MEUR 1460 1518 Myyntimaarien kasvulla oli 33 miljoonan euron positiivinen vaikutus vertailukelpoiseen liikevoittoon vuoteen 2020 ver-
Liikevoitto, MEUR 1793 1 239 rattuna. Vuonna 2021 noin 65 % (71 %) myyntimaarasta suuntautui Eurooppaan ja 35 % (29 %) Pohjois-Amerikkaan.
Vertailukelpoinen likevoitto, MEUR 1 038 1334 Loppukéyttéjillg sgtaprosenttisgna ltoilrr?itettgvgnlyusi'utuvgn d"iesellin osuus oli 27 % .(30 cy?) .kolionaisméérégté"\./lupnna
. . 2021. Raaka-ainejakauman optimointi jatkui, ja jatteiden ja tahteiden osuus raaka-ainesyotosta nousi keskimaarin 92
Sidottu padoma, MEUR 4748 3470 o i o . . . S . o . . . -
o:iin (83 %). Yhdysvaltain dollarin heikentymisella oli 54 miljoonan euron negatiivinen vaikutus segmentin vertailukelpoi
Sidotun paaoman tuotto”, % 40,9 36,3 seen liikevoittoon vuoteen 2020 verrattuna. Vuonna 2021 segmentin kiinteét kustannukset olivat 68 miljoonaa euroa kor-
Vertailukelpoinen sidotun paaoman tuotto®, % 29,4 39,1 keammat kuin edellisvuonna, miké johtui padasiassa Renewable Aviation- ja Renewable Polymers and Chemicals -liike-
* Viimeiset 12 kuukautta toimintayksikdidemme laajentumisesta ja organisaatiomme rakentamisesta tulevaa kasvua varten.
Tarkeimmat markkinatekijat 2021 2020
Vertailukelpoinen myyntikate, siséltden BTC-verohelpotuksen, USD/tonni 715 703 Tuotanto 2021 2020
Biomassapohjainen diesel (D4) RIN, USD/gallona 1,50 0,63 Uusiutuva diesel ja lentopolttoaine, 1 000 tonnia 3 005 2 993
Kalifornian LCFS-paéstdoikeudet, USD/tonni 178 200 Muut tuotteet, 1 000 tonnia 256 239
Palmudljyn hinta*, USD/tonni 999 645 Kayttoaste, % 94 94
Jatteiden ja tahteiden osuus raaka-aineista, % 92 83
* CPO BMD 3rd, raakapalmudljyn kolmannen kuukauden futuurihinta Malesian porssissa .
Myynti 2021 2020
Uusiutuva diesel ja lentopolttoaine, 1 000 tonnia 3 021 2 966
Jate- ja tahderaaka-aineiden hinnat nousivat vuoden 2021 ensimmaisella puoliskolla kasvidljyjen hinnannousun myota. Furoopan osuus myyntimaarista, % 65 71
Vuoden toisella puoliskolla hintakehitys vaihteli alueittain. Euroopassa elainrasvan ja kaytetyn paistorasvan hinnat alkoivat Pohiois- . o aa e o
ohjois-Amerikan osuus myyntimaarista, % 35 29

syksylla laskea ennatystasoilta. Yhdysvalloissa hinnannousu jatkui biopolttoaineiden kasvavan tuotantokapasiteetin tuke-
mana. Aasian ja Tyynenmeren alueen elainrasvan markkinat vahvistuivat edelleen tiukan tarjonnan ja vahvan vientikysyn-
nan myota. Vuoden loppua kohti jate- ja tahderaaka-aineiden hinnat alkoivat jalleen vahvistua Euroopassa hyvan kysyn-
nan ansiosta. Kasvioljyjen hinnat nousivat koko vuoden ajan. Kehitysta johti aluksi soijadljy ja sen jalkeen myohemmin
vuoden aikana raakapalmudljy. Palmudljyn ja kaasudljyn hintaero oli vuoden alussa korkealla tasolla ja pieneni vuoden
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Oljytuotteet ) )
Oljytuotteiden tilikauden vertailukelpoinen liikevoitto oli 71 miljoonaa euroa (50 milj.). Oljytuotteiden kysyntd nousi
edellisvuoteen verrattuna, mutta koronapandemia vaikutti edelleen negatiivisesti kysyntaan etenkin lentoliikenteessa.
Keskeiset tunnusluvut 2021 2020 Viitemarginaali oli keskimaarin 3,8 dollaria barrelilta (0,6) vuonna 2021. Viitemarginaalin kasvulla oli 236 miljoonan euron
Liikevaihto, MEUR 7 810 6 063 positiivinen vaikutus vertailukelpoiseen liikevoittoon edellisvuoteen verrattuna. Merkittavasti korkeammat kayttohyody-
Kayttokate (EBITDA), MEUR 546 09 ke“—ffgstannuksetlja contgngo—varagts)voittqjen puuttuminen va”ik'uttivat lnegatiivise;ti Iisémarginaaliimme,.joka oI.ilkeski—
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), MEUR 353 310 maarml5,2 doIIarle.l.barrelllta (6’9)'. L|salm£.i'rg|r1aal|"n laskun negatiivinen vaikutus edelllsyuqt"e(?n verraﬁuna oli 196"mlllljolonlaa
} . euroa, josta 93 miljoonaa euroa johtui kayttohyddykekustannusten noususta. Myyntimaaramme olivat merkittavasti pie-
Liikevoitto, MEUR 263 -396 nemmat kuin vuonna 2020, mik& johtui Porvoon jalostamon suurseisokista toisella neljannekselld ja Naantalin jalostamon
Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR 71 50 sulkemisesta maaliskuun lopussa. Myyntiméaarien laskulla oli 114 miljoonan euron negatiivinen vaikutus vertailukelpoiseen
Sidottu pddoma, MEUR 2 045 1 848 liikevoittoon edellisvuoteen verrattuna. Erikoistuoteliiketoimintamme kannattavuus oli vahva vuonna 2021. Dollarin kurs-
Sidotun padoman tuotto*, % 11,9 16,8 sin heikkenemisella oli 21 miljoonan euron negatiivinen vaikutus vertailukelpoiseen liikevoittoon vuoteen 2020 verrattuna.
Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto*, % 3.2 2 1 Sggmentln Knnlteat kustannukset yuonna 2021 olivat 52 miljoonaa euroa pienemmat kuin edellisvuonna, mika johtui osit-
o tain Naantalin jalostamon sulkemisesta.
*Viimeiset 12 kuukautta
Tarkeimmat markkinatekijat 2021 2020 Tuotanto 2021 2020
Viitejalostusmarginaali, USD/bbl 3,75 0,61 Jalostamo
Lisamarginaali, USD/bbl 5,23 6,94 tuotanto, 1 000 tonnia 9 504 12 791
Kokonaisjalostusmarginaali, USD/bbl 8,99 7,55 kayttoaste, % 72 84
Urals-Brent-hintaero, USD/bbl -1,87 -0,62 Jalostamon tuotantokustannukset, USD/bbl 6,8 4,7
Uralsin osuus jalostamoiden kokonaissyotosta, % 65 68 Bahrainin perusoljylaitos (Nesteen osuus), 1 000 tonnia 211 178
F.%'alllakaoljyh hmnat nouswat. vupnna 2021, ja Breht—raakaolljyn hinta va|htelll| 50 dlollar|slta"8§ dpllarnn barrelilta. OIJynlkysyn— Myynti omasta tuotannosta tuotelajeittain (1 000 tonnia) 2021 % 2020 %
taan kohdistui edelleen paineita koronapandemian vuoksi, mutta kysynta elpyi merkittavasti vuodesta 2020, kun likenne »
ja teollinen tuotanto kasvoivat. OPEC+-maat pienensivat oljyntuotannon leikkauksiaan vahitellen vuoden aikana. Nama Keskitisleet* 4 823 48 6 282 47
tekijat yhdessa osakemarkkinoiden nousun kanssa tukivat 6ljyn hintoja. Brent-raakadljyn hinta oli 78 dollaria barrelilta Kevyet tisleet** 3420 34 4510 34
vuoden lopussa. Se oli korkeimmillaan 86 dollaria barrelilta neljannen neljanneksen alussa, ennen kuin uusi omikron- Raskas polttodljy 1 000 10 1 309 10
koronavirusmuunnos aiheutti epavarmuutta markkinoilla. Perusoljyt 386 4 441 3
Venalainen Russian Export Blend -raakadljy (REB) oli keskimaarin 1,9 dollaria barrelilta Pohjanmeren Brent-raakadljya Muut tuotteet 401 4 813 8
edullisempaa vuonna 2021 ja 1,7 dollaria barrelilta halvempaa viimeisella neljanneksella. REB-Brent-hintaero oli jalleen Yhteenss 10 051 100 13 354 100

vaihteleva vuonna 2021. Kun OPEC+-maat pienensivat tuotannon leikkauksiaan asteittain vuoden aikana, markkinoille
tuli raskaampia raakadljyja. Tama yhdessa raakadljyn hinnannousun ja polttodljyn marginaalien heikkenemisen kanssa
alensi REB:n hintatasoa.

Yleisesti ottaen jalostusmarginaali nousi vuoden 2021 aikana, kun kysynnan elpyminen ja jalostamojen sulkemiset pie-
nensivat tuotevarastoja ja tukivat marginaaleja. Marginaalit olivat edelleen hyvin matalia vuoden alkupuoliskolla mutta
kasvoivat toisella vuosipuoliskolla. Tuotteista bensiinin marginaali oli vahvin ja keskitisleiden marginaalit alkoivat nousta
vasta loppusyksyn aikana, kun maakaasun korkeat hinnat alkoivat vaikuttaa dieselin tuotantoon. On tarkeda huomata,
ettd maakaasun, sahkon ja paastooikeuksien korkeat hinnat vaikuttivat negatiivisesti jalostuksen yleiseen kannattavuu-
teen kesasta lahtien ja kumosivat osan viitejalostusmarginaalin kasvun vaikutuksesta. Nesteen viitemarginaali oli keski-
maarin 3,8 dollaria barrelilta vuonna 2021 ja 7,0 dollaria barrelilta neljannella neljanneksella.
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* Diesel, lentopetroli, lammitysodljy, vaharikkiset laivapolttoaineet.
** Moottoribensiini, bensiinikomponentit, nestekaasu

Myynti omasta tuotannosta markkina-alueittain (1 000 tonnia) 2021 % 2020 %
ltameren alue* 6 264 62 7 830 59
Muu Eurooppa 2 485 25 4 395 33
Pohjois-Amerikka 864 9 784 6
Muut alueet 438 4 345 2

* Suomi, Ruotsi, Viro, Latvia, Liettua, Puola, Tanska
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Marketing & Services Muut
Keskeiset tunnusluvut 2021 2020 Keskeiset tunnusluvut 2021 2020
Liikevaihto, MEUR 3 803 3 055 Liikevoitto, MEUR -34 -84
Kayttokate (EBITDA), MEUR 106 96 Vertailukelpoinen lilkkevoitto, MEUR -35 -37
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), MEUR 103 96
Liikevoitto, MEUR 77 68 Muut-segmentti siséltda Neste Engineering Solutions -yhtion ja konsernin yhteiset kustannukset. Muut-segmentin tilikau-
Vertailukelpoinen likevoitto, MEUR 74 68 den vertailukelpoinen liikevoitto oli -35 miljoonaa euroa (-37 milj.).
Sidottu paaoma, MEUR . 21z 192 Osakkeet, kaupankiynti ja omistus
Sidotun paaoman tuotto®, % 38,1 31,0 Nesteen osakkeet on listattu NASDAQ Helsinki Oy:ss&. Vuoden viimeinen noteeraus oli 43,36 euroa. Se oli 26,7 % mata-
Vertailukelpoinen sidotun paaoman tuotto®, % 36,6 31,0 lampi kuin vuoden 2020 lopussa. Osakkeen kokonaistuotto (TSR) oli -25,4 % (94,0 %) vuonna 2021. Vuonna 2021 osake-

*Viimeiset 12 kuukautta

Marketing & Services -segmentin tilikauden vertailukelpoinen liikevoitto oli 74 miljoonaa euroa (68 milj.). Polttoaineiden
kysynta tieliikenteessa noudatti tavanomaista kausiluonteisuutta vuoden aikana, ja maarat kasvoivat yleisesti vuodesta
2020, jolloin koronapandemialla ja siihen liittyvilla rajoituksilla oli merkittava vaikutus kysyntaan. Polttoaineiden kysynta
lentoliikenteessa ja merenkulussa oli edelleen edellisvuoden tason alapuolella. Myyntimaaramme olivat suuremmat kuin
vuonna 2020, ja niilla oli 4 miljoonan euron positiivinen vaikutus vertailukelpoiseen liikkevoittoon. Pystyimme myds paran-
tamaan keskimaaraisia yksikkokatteitamme, milla oli 5 miljoonan euron positiivinen vaikutus edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Kustannussaastohankkeita jatkettiin menestyksekkaasti, ja segmentin kiinteat kustannukset olivat vain 3 miljoonaa
euroa korkeammat vuoden 2020 matalaan tasoon verrattuna.

Myyntimaarat paatuotelajeittain, miljoonaa litraa 2021 2020
Bensiini, asemien myynti 612 603
Diesel, asemien myynti 1629 1559
Lammitysoljy 663 666
Liikevaihto markkina-alueittain, milj. euroa 2021 2020
Suomi 2 896 2 352
Baltian maat 908 703
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kurssi oli korkeimmillaan 64,74 euroa ja alimmillaan 41,17 euroa. Yhtion markkina-arvo oli 33,4 miljardia euroa 31.12.2021.
Paivittain vaihdettiin keskimaarin 0,98 miljoonaa osaketta, mikd on 0,1 % osakkeiden kokonaismaarasta.

Nesteelld oli hallussaan joulukuun 2021 lopussa 1 241 662 yhtion omaa osaketta. Nesteen kaupparekisteriin merkitty
osakepaaoma oli 40 miljoonaa euroa ja osakkeiden kokonaismaara 769 211 058.

Hallituksella ei ole valtuutusta laskea liikkeelle vaihtovelkakirjalainoja tai osakeoptioita.

31.12.2021 Suomen valtio omisti suoraan 35,9 % osakkeista (35,9 % vuoden 2020 lopussa). Ulkomaiset instituutiot
omistivat 39,6 % (40,2 %), suomalaiset instituutiot 17,0 % (16,4 %) ja kotitaloudet 7,5 % (7,5 %).
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2021 Omistusjakauma 31.12.2021

Osakkeenomistaja Osakkeita % osakkeista Omistettujen osakkeiden mukaan
Suomen valtio / Valtioneuvoston kanslia 276 213 495 35,91 % Osakkeen- % osakkeen-
limastorahasto Oy 63 894 123 831 9% Osakkeita omistajia omistajista Osakkeita % osakkeista
Keskindinen tydelakevakuutusyhtid Varma 10 550 615 1,37 % 1-100 51 246 47,9 % 1852 540 0,2 %
Keskinainen Elakevakuutusyhti® llmarinen 8 038 000 1,05 % 101-500 31825 29,7 % 8 318 907 1.1 %
Kansanelakelaitos 7945 272 1,03 % 501-1 000 10 539 9.8 % 7691 985 1,0 %
Kurikan kaupunki 4 652 625 0.60 % 1 001-5 000 11 367 10,6 % 23 688 781 3,1 %
Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtid Elo 3707 974 0,48 % 5 001-10 000 1.303 1,2 % 8 878 956 1,2 %
Valtion Elékerahasto 2 250 000 0,29 % 10 001-50 000 678 0,6 % 12529 834 1,6 %
Sijoitusrahasto Danske Invest Suomi Osake 1 490 000 0,19 % 50 001-100 000 o4 0,1 % 3 798 471 0,5 %
OP-Suomi 1305 180 017 % 100 001-500 000 48 0,0 % 10 633 896 1,4 %
Neste Oy 1 241 662 0.16 % 500 001- 27 0,0 % 691 817 688 89,9 %
Seligson & Co OMX Helsinki 25 Pdrssinoteerattu Rahasto 972 000 0,13 % Yhteensa 107 087 100,0 % 769 211 058 100,0 %
Sijoitusrahasto Nordea Fennia 877 733 0.11 % joista hallintarekisterissa 12 303 890 241 39,5 %
Abo Akademin s&atio 805 514 0,10 %
Alhopuro Eero Sakari 732150 0,10 % Omistajaryhmittain % osakkeista
Sijoitusrahasto Nordea Pohjoismaat 703 070 0,09 % Valtionhallinto* 442 %
Sijoitusrahasto Nordea Pro Suomi 630 877 0,08 % Ulkomaiset osakkeenomistajat 39.6 %
Jenny ja Antti Wihurin Rahasto 630 000 0,08 % Kotitaloudet 75 %
Sijoitusrahasto Suomen Kulttuurirahasto 575 592 0,07 % Julkishallinto 50 %
Sijoitusrahasto Sakari Alhopuron Saatid 572 315 0,07 % Pankit ja vakuutuslaitokset 1.5 %

Yritykset 1,0 %

20 suurinta omistajaa yhteensa 387 788 197 50,41 % Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 1.2 %

Hallintarekisteroidyt 303 890 241 39,51 % Yhteensa 100.0 %

Muut 77 582 620 10,08 % * Siséltad Suomen valtion ja limastorahasto Oy:n omistuksen

Kaikki osakkeet yhteensa 769 211 058 100,00 %
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NESTE

Strategia Hallinnointi

Corporate governance

Yhtion hallinto on jaettu yhtiokokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Varsinainen yhtiokokous nimittaa yhtio-
kokouksen nimitystoimikunnan esityksen pohjalta hallituksen toimikaudelle, joka kestaa valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen loppuun. Hallitus valitsee yhtidlle toimitusjohtajan ja tekee paatoksen hanen erottamisestaan.

Varsinainen yhtiokokous voi tehda muutoksia yhtiojarjestykseen hallituksen esityksen pohjalta.

Neste Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 30.3.2021 poikkeusjarjestelyin yhtion paakonttorissa Espoossa.
Koronapandemian leviamisen rajoittamiseksi varsinainen yhtiokokous jarjestettiin ilman osakkeenomistajien tai naiden
asiamiesten lasnaoloa kokouspaikalla. Osakkeenomistajien ja naiden asiamiesten oli mahdollista osallistua kokoukseen
ja kayttaa osakkeenomistajan oikeuksiaan aanestamalla ennakkoon seka esittamalla vastaehdotuksia ja kysymyksia
ennakkoon.

Yhtiokokous kannatti kaikkia yhtiokokoukselle tehtyja ehdotuksia ja hyvaksyi palkitsemisraportin. Yhtiokokous vahvisti
vuoden 2020 tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen ja myonsi vastuuvapauden hallitukselle ja toimitusjohtajalle vuodelta
2020.

Osinko 0,80 euroa osakkeelta maksettiin kahdessa erassa
Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen, etta vuodelta 2020 vahvistetun taseen perusteella maksetaan osinkoa
yhteensa 0,80 euroa osaketta kohti. Osinko maksettiin kahdessa erassa.

Osingon ensimmainen era (0,40 euroa osakkeelta) maksettiin osakkeenomistajalle, joka osingon ensimmaisen maksue-
ran tasmaytyspaivana 1.4.2021 oli merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Ensimmainen
osinkoera maksettiin 12.4.2021.

Osingon toinen erad (0,40 euroa osakkeelta) maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingon toisen maksueran tasmay-
tyspaivana 5.10.2021 oli merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Toinen osinkoera makset-
tiin 12.10.2021.

Hallituksen kokoonpano ja palkitseminen
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti hallituksen jasenmaaraksi vahvistettiin yndeksan, joka
vahvistui yhtigjarjestyksen muutoksella, jolla jasenten enimmaismaara nousi kahdeksasta kymmeneen.

Hallituksen jaseniksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun asti valittiin hallituksen nykyiset jasenet Matti
Kahkonen, Sonat Burman-QOlsson, Nick EImslie, Martina Floel, Jean-Baptiste Renard, Jari Rosendal, Johanna S6derstrom
ja Marco Wirén sekd uutena jasenena John Abbott. Sonat Burman-Olsson iimoitti eroavansa hallituksen jasenyydesta
27.7.2021.

Matti Kéhkonen nimitettiin uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi ja Marco Wirén nimitettiin uudelleen varapuheenjoh-
tajaksi. Hallituksen jasenet on esitelty yhtion verkkosivuilla.

Nesteen hallitus kokoontui heti yhtiokokouksen jalkeen ja valitsi kahden valiokuntansa jasenet. Matti Kahkonen valittiin
henkildstd- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi ja Martina Fldel, Jean-Baptiste Renard ja Johanna Sdderstrom
sen jaseniksi. Marco Wirén valittiin tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi ja John Abbott, Sonat Burman-Olsson, Nick
Elmslie ja Jari Rosendal sen jaseniksi.

Yhtiokokous paatti hallituksen palkkioista seuraavasti:

Puheenjohtaja: 67 900 euroa vuodessa
Varapuheenjohtaja: 49 600 euroa vuodessa
Jasenet: 35 700 euroa vuodessa

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja: 49 600 euroa vuodessa siind tapauksessa, ettei han samalla toimi hallituksen
puheenjohtajana tai varapuheenjohtajana.
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Vuosipalkkion lisaksi hallituksen ja sen valiokuntien kokouksiin osallistumisesta maksetaan hallituksen jasenille kokous-
palkkiota 600 euroa jasenen kotimaassa pidetylta kokoukselta ja 1 200 euroa muualla pidetylta kokoukselta seka korva-
taan yhtion matkustussaanndon mukaiset kulut.

Yhtion tilintarkastaja

Hallituksen esityksen mukaisesti yhtion tilintarkastajaksi valittiin seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun asti tilin-
tarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab paavastuullisena tilintarkastajana KHT Virpi Halonen. Tilintarkastajalle maksetaan palkkio
yhtion hyvaksyman laskun perusteella.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta
Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattamaan enintdan 23 000 000 yhtidén oman osakkeen hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta yhtion vapaalla omalla paaomalla. Maara on noin 2,99 % yhtion kaikista osakkeista.

Hankkiminen voi tapahtua yhdessa tai useammassa erassa. Osakkeiden hankintahinta on vahintaan yhtion osakkeesta
hankintahetkella sdannellylla markkinalla tapahtuvassa kaupankaynnissa maksettu alin hinta ja enintaan hankintahetkella
saannellylla markkinalla tapahtuvassa kaupankaynnissa maksettu korkein hinta. Omien osakkeiden hankinnan toteutta-
misessa voidaan tehda paaomamarkkinoilla tavanomaisia johdannais-, osakelainaus- tai muita sopimuksia lain ja maa-
raysten puitteissa markkinaehtoisesti maaraytyvaan hintaan. Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan hankkimisesta
muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen).

Osakkeita hankitaan kaytettavaksi vastikkeena mahdollisissa yrityshankinnoissa tai muissa yhtion liiketoimintaan kuu-
luvissa jarjestelyissa, investointien rahoittamiseksi, osana yhtion kannustinjarjestelmaa tai yhtiolla pidettavaksi, muutoin
luovutettaviksi tai mitatoitaviksi.

Hallitus paattaa muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista ehdoista. Hankkimisvaltuutus on voimassa kahdek-
santoista (18) kuukautta yhtibkokouksen paatdoksesta lukien.

Yhtiojarjestyksen muuttaminen
Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen yhtidjarjestyksen muuttamiseksi seuraavasti:

Hallitusta koskevaa 4 §:4a8 muutettiin siten, etta hallituksen jasenten enimmaismaara korotetaan nykyisesta kahdek-
sasta (8) jasenesta kymmeneen (10) jaseneen.

Tilintarkastajaa koskevaa 9 §:8& muutettiin siten, ettd se vastaa sanamuodoiltaan voimassa olevan tilintarkastuslain-
saadannon terminologiaa.

Yhtiokokouskutsua koskevan 10 §:n ensimmaisen kappaleen viimeista virketta muutettiin siten, etta tieto yhtiokokouk-
sen ajasta ja paikasta seka yhtion verkkosivujen osoite voidaan julkaista yhdessa tai useammassa sanomalehdessa hal-
lituksen niin paattaessa. Muutoksen seurauksena edella mainittuja tietoja ei ole valttamatonta julkaista yhdessa tai use-
ammassa sanomalehdessa (eikd mydskaan samassa maaraajassa yhtiokokouskutsun kanssa), vaan paatdsvalta asiassa
on hallituksella.

Varsinaista yhtiokokousta koskevaa 11 §:n toista kappaletta muutettiin lainsdadanndon muutosten johdosta siten, etta
varsinaisessa yhtiokokouksessa on nykyisen yhtidjarjestyksen 11 §:n toisesta kappaleesta iimenevien seikkojen lisaksi
paatettava tarvittaessa palkitsemispolitikan hyvaksymisesta seka palkitsemisraportin hyvaksymisesta.

Neste julkaisee selvityksen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta erillisena dokumenttina.

Innovaatiot

Nesteen innovaatiokulut vuonna 2021 olivat yhteensa 67 miljoonaa euroa (61 milj.). Kasvu johtui paaasiassa panostuk-
sesta liiketoiminnan uusien innovaatioalustojen kehittamiseen seka entista suuremmista T&K-investoinneista nykyisten
uusiutuvien tuotteiden liiketoimintojen strategisille osa-alueille. T&K-laboratoriot olivat taydessa toiminnassa koko vuoden
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ajan, ja pandemiatilanteen jatkumisesta aiheutuneet varotoimet olivat kaytossa.

Liiketoiminnan uusien innovaatioalustojen kasvu jatkui vuonna 2021 ja keskittyi uusiin syottdaineisiin, kuten lignosel-
luloosaan, leviin, yhdyskuntajatteeseen ja hiilidioksidiin seka uusiutuvan sahkon hydodyntamiseen. Kehitimme yhteistyota
ja valmistauduimme teknologioiden demonstrointiin. Esimerkiksi MULTIPLHY-hanke Rotterdamin uusiutuvien tuotteiden
jalostamolla eteni toteutusvaiheeseen, jonka aikana integroidaan ja otetaan kayttdon maailman ensimmainen korkean
lampdtilan elektrolyysijarjestelma. Sunfiren toimittaman jarjestelman avulla testataan uusiutuvan vedyn tuotantoa jalos-
tamon prosesseja varten. Vuoden 2021 lopussa EU:n innovaatiorahasto myonsi Nesteelle 88 miljoonan euron rahoituk-
sen vihreaan vetyyn ja hiilidioksidin talteenottoon ja varastointiin liittyvaan hankkeeseen, joka on esiselvitysvaiheessa.
Hankkeen tarkoituksena on ottaa kayttoon hiilen talteenoton ja varastoinnin ratkaisuja seka elektrolyysiratkaisuja tuo-
tannon hiilidioksidipaastojen vahentamiseksi Porvoon jalostamolla, jonka tavoitteena on olla hiilineutraali vuoteen 2035
mennessa.

MyOs tyo jate- ja tahderaaka-aineiden kayton laajentamiseksi jatkui vuonna 2021. Vuoden aikana kaytettiin noin 3,3
miljoonaa tonnia (2,9 milj. tonnia) jate- ja tdhderaaka-aineita. Raaka-aineiden edistyksellisen esikasittelyteknologian kehi-
tys eteni suunnitelmien mukaisesti. Painopisteina olivat uusiutuvan energian direktiivin (RED ll) litteen IX A mukaiset raa-
ka-aineet ja muut haasteelliset jate- ja tdhderaaka-aineet. Neste ilmoitti perustavansa Singaporeen tutkimuskeskuksen,
joka on tarkoitus ottaa kayttddn vuonna 2023. Se vahvistaa Nesteen innovaatiotoimintaa ja tukee raaka-aineiden han-
kinnan laajentamista.

Porvoon jalostamolla tutkittiin uusiutuvien raaka-aineiden yhteisprosessointia, jonka avulla voitaisiin korvata osa raa-
kadljysta. Lisaksi edistettiin kemiallista kierratysta tutkimalla ja kehittamalla jatemuovin nesteytysta ja parantamalla tek-
nologioita kumppanien kanssa. Porvoon jalostamolla tehtiin onnistuneesti teollisen mittakaavan koeajoja, joissa kaytettiin
nesteytettya muovijatetta, ja tuotteita toimitettiin polymeerien ja muovien valmistajille. Nesteen tavoitteena on hyddyntaa
vahintaan miljoona tonnia jatemuovia raaka-aineena vuoteen 2030 mennessa.

Neste MY Uusiutuvan Dieselin™ hyoddyt osoitettiin koko elinkaaren ajalta (well-to-wheel), ja uusiutuvien polttoainei-
den merkitysta korostettiin keskeisena osana ratkaisua liikenteen paastojen vahentamiseksi. Asiantuntemusta kehitet-
tiin jarjestelmallisesti ja kaytettiin uusien tuotteiden tuotannon ja myynnin tukemiseen esimerkiksi Neste MY Uusiutuvan
Lentopolttoaineen™ osalta. Lisaksi tutkittiin sataprosenttisen uusiutuvan lentopolttoaineen kayttda lennonaikaisissa tes-
teissa ECLIF3-ohjelmassa, petrokemian teollisuudelle ja polymeeriteollisuudelle tarkoitettuja uusiutuvia ja kierratettyja
Neste RE™ -polymeeregja ja -kemikaaleja seka laivaliikenteen vaharikkisia Neste Marine -polttoaineita.

Jatkoimme Business Finlandin rahoittaman Veturi-ekosysteemin rakentamista vuonna 2021. Veturi tuo yhteen suo-
malaisia yrityksia, start-up-yrityksia, yliopistoja ja tutkimuslaitoksia rakentamaan tulevaisuuden osaamista, jota tarvi-
taan uusien teknologioiden ja arvoketjujen kehittamiseen uusiutuville ja kiertotalous-ratkaisuille. Nesteen Veturi-hankkeen
tavoitteena on kehittda kestavia, globaalisti skaalautuvia raaka-aineita ja teknologiaratkaisuja likenteeseen seka kemikaa-
lien ja polymeerien tuotantoon. Strateginen yhteistyd Aalto-yliopiston, Abo Akademin ja VTT:n kanssa jatkui vuonna 2021,
kuten myos yhteisty® nykyisten ja uusien kansainvalisten kumppanien kanssa paaasiassa Euroopassa ja Yhdysvalloissa.

Vuoden 2021 tarkeimmat tapahtumat
Neste ilmoitti 29.1.2021, etta osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli esittanyt 30.3.2021 kokoontuvalle varsinaiselle
yhtiokokoukselle Matti Kahkdsen uudelleenvalintaa hallituksen puheenjohtajaksi. Hanen lisakseen hallitukseen esitet-
tiin valittavan uudelleen nykyiset jasenet Sonat Burman-Olsson, Nick Elmslie, Martina Floel, Jean-Baptiste Renard, Jari
Rosendal, Johanna Sdderstrom seka Marco Wirén. Nimitystoimikunta esitti, etta Marco Wirén valittaisiin uudelleen halli-
tuksen varapuheenjohtajaksi. Jos varsinainen yhtiokokous hyvaksyy yhtiojarjestyksen muutosehdotuksen, jolla jasenten
enimmaismaara nostetaan kahdeksasta kymmeneen, nimitystoimikunta esitti, etta hallituksen jasenmaara olisi yhdeksan
ja uudeksi jaseneksi valittaisiin John Abbott.

Neste ilmoitti 2.3.2021, etté se oli saanut paatdkseen yritysoston Rotterdamissa sijaitsevasta Bunge Loders Croklaan
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-jalostamosta. Jalostamo sijaitsee Nesteen olemassa olevan biojalostamon vieressa, ja se koostuu esikasittelylaitok-
sesta, sailidalueesta ja laitureista. Silla on myods putkilinjayhteys Nesteen jalostamon alueelle. Toimintojen ja henkiléston
osalta siirtyma toteutetaan vaiheittain, ja jalostamon taysi ja mukautettu raaka-aineen esikasittelykapasiteetti tulee ole-
maan Nesteen kaytossa vuoden 2024 loppuun mennessa.

Neste ilmoitti 15.3.2021 valinneensa Rotterdamin mahdollisen seuraavan maailmanlaajuisen uusiutuvien tuotteiden
jalostamonsa sijaintipaikaksi. Neste ilmoitti maaliskuussa 2020 aikomuksestaan lisata uusiutuvien tuotteiden tuotantoka-
pasiteettiaan Euroopassa yhtion strategian mukaisesti. Yhtio oli saanut paatokseen perusteellisen selvitysvaiheen kah-
desta mahdollisesta sijainnista: Porvoosta Suomessa ja Rotterdamista Alankomaissa. Nesteella on jalostamot molem-
missa paikoissa. Vaikka molemmilla kohteilla on paljon positiivisia tekijoita, kustannusten valinen ero on merkittava
Rotterdamin hyvaksi.

Neste iimoitti 16.3.2021 perustaneensa vihredn rahoituksen viitekehyksen (Green Finance Framework) integroidakseen
vastuullisuustavoitteensa entista vahvemmin rahoitukseensa. Vihrean rahoituksen viitekehys on suunniteltu tukemaan
viitekehyksen mukaisten kestavan kehityksen hankkeiden tai projektien rahoittamista tai jalleenrahoittamista eli inves-
tointeja uusiutuvien ja kiertotalousratkaisujemme kehittamiseen, kayttoon, yllapitoon ja laajentamiseen ilmastonmuu-
toksen torjumiseksi maailmanlaajuisesti kasvihuonekaasupaastoja vahentamalla. Ymparistotavoitteet, joihin viitekehyk-
sen mukaisten lainojen varat kohdennetaan, liittyvat hiilidioksidipaastdjen vahentamiseen laajentamalla ja kehittamalla
Nesteen tuotantokapasiteettia uusiutuvissa tuotteissa. Ne tarjoavat vastuullisen ja suoran drop-in-ratkaisun fossiilisille
polttoaineille ja tuotteille.

Neste ilmoitti 18.3.2021, etta iimailualan asiantuntijat olivat kaynnistaneet yhteistydssa maailman ensimmaisen paas-
toihin keskittyvan tutkimuksen, jossa lennon aikana kaytetaan sataprosenttista uusiutuvaa lentopolttoainetta (sustainable
aviation fuel, SAF) laajarunkoisessa kaupallisessa matkustajalentokoneessa. Airbus, saksalainen DLR-tutkimuskeskus,
Rolls Royce ja uusiutuvaa lentopolttoainetta valmistava Neste yhdistivat voimansa ECLIF3 (Emission and Climate Impact
of Alternative Fuels) -edelldkévijdhankkeessa, jossa tarkastellaan sataprosenttisen uusiutuvan polttoaineen vaikutuksia
koneiden paastoihin ja suorituskykyyn.

Neste ilmoitti 18.3.2021 laskevansa liikkeeseen 500 miljoonan euron vihrean joukkovelkakirjalainan. Seitseman
vuoden joukkovelkakirjalainan kiintea korko on 0,75 prosenttia. Joukkovelkakirjalainaa merkitsi noin 120 sijoittajaa.
Joukkovelkakirjalaina on ensimmainen liikkeeseenlasku vastikdan perustetun vihrean rahoituksen viitekehyksen (Green
Finance Framework) puitteissa.

Neste ilmoitti 25.3.2021 jattaneensa hakemuksen 500 miljoonan euron vihrean joukkovelkakirjalainan listaamiseksi
NASDAQ Helsinki Oy:n vastuullisten joukkovelkakirjalainojen pdrssilistalle. Kaupankaynti vinrealla joukkovelkakirjalainalla
alkoi 29.3.2021 kaupankayntitunnuksella NESJO75028.

Neste ilmoitti 31.3.2021, ettd sen Porvoon jalostamo valmistautui huhtikuussa alkavaan suurseisokkiin. Suurseisokki
kestaa noin 12 viikkoa. Prosessiyksikoiden pysaytykset alkoivat vaiheittain 5.4.2021. Huoltotdiden jalkeen jalostamon
arvioitiin olevan kaynnissa normaalisti kesakuun loppuun mennessa. Suurseisokissa tehtiin lakisdateisia, jalostamon toi-
minnalle valttamattomia tarkastuksia, huoltotoita ja laitteistojen perusparannuksia.

Neste ja Finnair iimoittivat 13.4.2021 yhdistaneensa voimansa ja vahentavansa Nesteen tyontekijoiden likematkoista
syntyvia kasvihuonekaasupaastdja uusiutuvalla lentopolttoaineella. Neste oli askettain toimittanut 300 tonnia Neste MY
Uusiutuvaa Lentopolttoainetta™ Helsinki-Vantaan lentoasemalle Finnairin kayttoon. Kun Finnair korvaa osan Helsinki-
Vantaan lentoasemalta lahtevien koneiden fossiilisesta lentopolttoaineesta uusiutuvalla lentopolttoaineella, se vahentaa
kasvihuonekaasupaéastdjgan 900 CO.e-tonnia. Nesteen ja Finnairin yhteistyd antaa muille yrityksille esimerkin siita, miten
likematkustuksesta aiheutuvia paastoja voidaan vahentaa helposti. Nesteen tavoitteena on saattaa ratkaisu yritysten,
julkisten laitosten ja muiden organisaatioiden kayttoon ja auttaa niita tayttamaan kunnianhimoisia ilmastositoumuksiaan.

Neste iimoitti 29.4.2021 tekevansa muutoksia nykyiseen uusiutuvien tuotteiden tuotantokapasiteettiinsa Alankomaiden
Rotterdamissa uusiutuvan lentopolttoaineen tuotantoa varten. Talla hetkella jalostamolla tuotetaan paaasiassa Neste MY
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uusiutuvaa dieselia™. Jalostamolla tehtavien muutosten myodta Neste pystyy tarvittaessa tuottamaan 500 000 tonnia
uusiutuvaa lentopolttoainetta vuodessa nykyisella jalostuskapasiteetillaan. Investoinnin arvo on noin 190 miljoonaa euroa.
Neste odottaa hankkeen valmistuvan vuoden 2023 toisella puoliskolla.

Neste, Mitsui Chemicals, Inc. ja Toyota Tsusho Corp. ilmoittivat 20.5.2021 yhteistydsta, joka mahdollistaa uusiutuvien
muovien ja kemikaalien tuotannon sataprosenttisesti biopohjaisista hiilivedyista. Tama on ensimmainen kerta, kun niita
valmistetaan teollisessa mittakaavassa Japanissa. Hankkeessa Mitsui Chemicals kayttaa syottdaineena Neste RE™
-tuotetta, Nesteen valmistamia sataprosenttisesti biopohjaisia hiilivetyja. Ne korvaavat osan eri muovien ja kemikaalien
valmistuksessa kaytettavista fossiilisista sydttdaineista Osaka Worksin krakkausyksikdissé vuonna 2021. Nain Mitsui
Chemicalsista tulee Japanin ensimmainen yhtid, joka kayttaa biopohjaisia raaka-aineita krakkausyksikdissaan. Nesteen,
Mitsui Chemicalsin ja Toyota Tsushon yhteistydn myota eri brandit ja muut mahdolliset asiakkaat Aasian markkinoilla ja
erityisesti Japanissa voivat alkaa kayttaa uusiutuvia muoveja ja kemikaaleja tuotteissaan ja tarjonnassaan.

Neste on sitoutunut hiilineutraaliin tuotantoon vuoteen 2035 mennessa. Neste ilmoitti 11.6.2021, etta osana tata ilmas-
tositoumusta sen tavoitteena on siirtya kayttamaan 100-prosenttisesti uusiutuvaa sahkoa globaalisti vuoteen 2023 men-
nessa. Edistaakseen tavoitettaan Neste lisda uusiutuvan sahkon kayttdoa Porvoon jalostamollaan ja on solminut uuden
tuulivoimasopimuksen tuulivoimayhtio limattaren kanssa. Tuulivoimalla tuotettu uusiutuva sahko on yksi keskeisista kei-
noista vahentaa tuotantolaitosten sahkdonhankinnasta aiheutuvia kasvinuonekaasupaastoja.

Neste ja LyondellBasell ilmoittivat 17.6.2021 sopineensa pitkdaikaisesta kaupallisesta yhteistydsta. Sen nojalla
LyondellBasell hankkii Neste RE™ -tuotetta, joka on valmistettu kokonaan uusiutuvista raaka-aineista, kuten jate- ja tah-
dedljyista ja -rasvoista. LyondellBasell prosessoi Neste RE -sy6ttdaineen krakkausyksikdssaan Wesselingissa Saksassa
polymeereiksi, jotka myydaan CirculenRenew-tuotenimelld. Yhdessa Neste ja LyondellBasell edistavat entista vastuul-
lisempien polymeeri- ja kemikaaliratkaisujen markkinan kehittamista Euroopassa. Yhtiot toivovat, etta vastuullisuuteen
keskittyvat brandit voivat kehittaa tuotteita ja tarjontaa, kun niilla on kaytossaan merkittavia maaria teollisessa mittakaa-
vassa tuotettuja ja uusiutuviin raaka-aineisiin pohjautuvan sydttdaineen avulla valmistettuja polymeereja.

Neste ja Boston Consulting Group (BCG) allekirjoittivat 17.6.2021 hankintasopimuksen Neste MY Uusiutuva
Lentopolttoaine™ -tuotteesta, jota toimitetaan SAS:lle ja Finnairille kaytettavaksi saman verran kuin kaikilla BCG:n tydnte-
kijoiden lennoilla Pohjoismaissa on arvioitu kuluvan. BCG odottaa uuden kumppanuuden vahentavan kasvinuonekaasu-
paastoja merkittavasti naiden yhtididen lennaoilla.

Neste iimoitti 24.6.2021, ettd Nesteen Porvoon jalostamon suurseisokki oli saatu onnistuneesti paatdkseen ja jalosta-
mon tuotanto oli kaynnistetty. Suurseisokki on merkittava investointi jalostamon turvallisuuteen, kaytettavyyteen ja kilpai-
lukykyyn. Porvoon jalostamon suurseisokin kokonaisinvestointi oli noin 630 miljoonaa euroa, josta vuonna 2021 toteutu
noin 300 miljoonaa euroa. Vuonna 2020 jalostamolla toteutettiin vain kriittisimmat huoltotyot koronapandemian siirtaessa
seisokkia vuodella.

Neste ilmoitti 25.6.2021 aloittaneensa Neste MY Uusiutuvan Lentopolttoaineen™ toimittamisen kaytettavaksi Kolnin-
Bonnin lentoasemalla Saksassa. Nesteen toimitukset auttavat vastaamaan lentorahdin toimittajien ja yritysasiakkaiden
kasvavaan kysyntadn Kolnin-Bonnin lentoasemalla. AFS, Saksan johtava lentopolttoaineiden toimittaja, tukee Nesteen
polttoainetoimituksia Saksan markkinoilla. Vastuullisuuden edellakavijana Kolnin-Bonnin lentoasema on yksi Saksan
ensimmaisista Neste MY Uusiutuvaa Lentopolttoainetta kaikille lentoyhtidille tarjoavista lentokentista.

Neste tiedotti 21.7.2021, ettd Sonat Burman-Olsson oli iimoittanut eroavansa Neste Oyj:n hallituksesta. Nesteen osak-
keenomistajien nimitystoimikunta on arvioinut, etta hallitus on Burman-QOlssonin eron jalkeen edelleen toimintakykyinen
ja sen kokoonpano tayttaa yhtiojarjestyksen vaatimukset.

Neste ilmoitti 27.7.2021, etta diplomi-insinddri Markku Korvenranta oli nimitetty Oljytuotteet-liketoimintayksikdn joh-
tajaksi ja Nesteen johtoryhman jaseneksi. Han siirtyy Nesteen palvelukseen viimeistaan tammikuussa 2022 ja rapor-
toi toimitusjohtaja Peter Vanackerille. Korvenranta siirtyi Nesteelle Marquard & Bahlsista Saksasta, ja han tydskentelee
Suomessa. Oljytuotteet-liketoiminnan aiempi johtaja Marko Pekkola oli paattanyt jatkaa uraansa Nesteen ulkopuolella.
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Neste ilmoitti 7.9.2021 sopineensa ostavansa kokonaan Agri Tradingin ja sen rinnakkaisyhtiot. Agri Trading on yksi
Yhdysvaltojen suurimmista itsenaisista uusiutuvien jatteiden seka rasva- ja oljytahteiden toimittajista. Yrityskauppa auttaa
Nestetta rakentamaan vahvaa, kestavaa ja joustavaa globaalia jate- ja tahderaaka-aineiden hankintaa, jonka avulla pys-
tymme vastaamaan asiakkaiden kasvavaan uusiutuvien tuotteiden kysyntaan.

Neste iimoitti 20.9.2021, etta yhtidon osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan oli valittu puheenjohtajaksi osastopaallikkd
Kimmo Viertola valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosastolta ja jaseniksi sijoitustoiminnasta vastaava varatoimitusjohtaja
Reima Rytsola Keskindinen tybelakevakuutusyhtié Varmasta, paajohtaja Outi Antila Kansanelakelaitoksesta sekd& Nesteen
hallituksen puheenjohtaja Matti Kahkdénen. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee ja esittelee yhtiokokoukselle
ehdotukset hallituksen jasenten palkitsemisesta ja lukumaarasta seka ehdotuksen hallituksen jasenista.

Neste ilmoitti 23.9.2021 jarjestavansa vuoden 2021 padomamarkkinapaivan verkkolahetyksena, jonka teemana ol
"Strategia toteuttaminen ja uusiutuminen innovaatioiden avulla”. Nesteen strategia on ennallaan: tavoitteenamme on olla
globaali johtaja uusiutuvissa ja kiertotalousratkaisuissa.

Uusiutuvien tuotteiden kysynta kasvaa merkittavasti kunnianhimoisten ilmastotavoitteiden ja niita tukevan saantelyn
vauhdittamana. Tulemme kasvamaan Renewable Aviation-, Renewable Polymers and Chemicals- ja Renewable Road
Transportation -toiminnoissa, jotta meilla on kolme merkittavaa uusiutuvien tuotteiden liiketoimintaa vuoteen 2030
mennessa. Turvallisuussuorituksemme on ollut erinomainen, ja strategian toteutus on edennyt hyvin maailmanlaajui-
sesta pandemiasta huolimatta. Innovaatiot sailyvat keskeisena osana menestystamme. Pyrimme kaupallisen mitta-
kaavan toimintaan vahintaan yhdella nykyisista innovaatioalustoistamme vuoteen 2030 mennessa.

Nesteen uusiutuvien raaka-aineiden hankintaa ja tuotantoa on vahvistettu merkittavasti orgaanisen kasvun ja vii-
meaikaisten yritysostojen myota, ja jatkamme niiden kasvattamista maailmanlaajuisesti. Odotamme maailmanlaajui-
sen jatteiden ja tahteiden saatavuuden kasvavan 40 miljoonaan tonniin vuoteen 2030 mennessa. Keskitymme uusien
raaka-aineiden kehittamiseen samalla, kun kasvatamme nykyisten raaka-aineiden valikoimaamme. Raakapalmudljyn
ja palmudljyjalosteiden osuuden osalta tavoitteemme on paasta nollatasoon vuoden 2023 loppuun mennessa. Uusien
kasviOljyjen ja muiden uusien raaka-aineiden osuuden odotetaan kasvavan vuodesta 2023 eteenpain. Niiden osalta
epasuoran maankayton muutosten riski on minimoitu.

Neste Excellence -ohjelmassa on edistytty erinomaisesti. Vuoden 2020 loppuun mennessa vertailukelpoinen lilke-
voitto oli parantunut ohjelman avulla yhteensa 237 miljoonaa eurolla. Neste Excellence -ohjelmalle asetettuja paran-
nustavoitteita on nostettu 225 miljoonasta eurosta 350 miljoonaan euroon vuoden 2022 loppuun mennessa ja 300
miljoonasta eurosta 500 miljoonaan euroon vuoden 2030 loppuun mennessa. Naita parannusten vertailukohta on
vuosi 2018.

Arviomme konsernin tilikauden 2021 rahavirtavaikutteisista investoinneista ilman yritysostoja paivitettiin noin 1,2
miljardista eurosta noin 1,1 miljardiin euroon.

Neste ilmoitti 4.10.2021 allekirjoittaneensa sopimuksen perusoljyliiketoimintansa myynnistd Chevron Corporationille.
Sopimus koskee osakkeita ja omaisuuseria, jotka muodostavat Nesteen koko maailmanlaajuisen perusOljyliiketoiminnan.
Osana luopumista osapuolet olivat tehneet myds pitkaaikaisen hankintasopimuksen Nesteen perusoljytuotannon toimituk-
sista Porvoosta. Samanaikaisesti Neste allekirjoitti sopimuksen, jolla se poistuu perusdljyinin keskittyvastéa yhteisyrityksesta
Bahrainissa Bahrain Petroleum Companyn ja Nogaholdingin kanssa. Kaupan toteutuminen edellyttaa kilpailuviranomaisten
hyvaksyntaa ja muiden kaupan ehtojen tayttymista, ja kaupan arvioitiin toteutuvan vuoden 2022 ensimmaisen neljanneksen
loppuun mennessa.

Neste iimoitti 20.10.2021, etta Neste ja Ravago aikoivat perustaa yhteisyrityksen, joka rakentaa muovijatteen kemialliseen
kierratykseen tarkoitetun teollisuuslaitoksen North Sea Portiin Alankomaiden Vlissingeniin. Suunniteltu laitos olisi ensimmai-
nen vaihe yhteiselle kemiallisen kierratyksen toiminnalle maailmanlaajuisesti. Toiminnassa aiotaan hyddyntaa termokemiallista
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nesteytysteknologiaa, jonka kehittaja on yhdysvaltalainen Alterra Energy. Talla projektilla Neste ja Ravago aikovat esitella ja
edistaa kemiallisen kierratyksen kaupallistamista. Jarjestelyn toteutuminen edellyttaa viela viranomaisten hyvaksyntaa.

Neste ilmoitti 27.10.2021 laajentaneensa iimastositoumuksiaan. Nesteella on kaksi kunnianhimoista ilmastositoumusta:
hiilineutraalin tuotannon (scope 1 & 2) saavuttaminen vuoteen 2035 mennessa ja asiakkaiden kasvihuonekaasupaasto-
jen vahentaminen vahintaan 20 miljoonalla CO,e-tonnilla vuosittain vuoteen 2030 mennessé. Tama tyd etenee suunnitel-
mien mukaisesti. Neste paatti asettaa konkreettisen tavoitteen myos scope 3 -paastoille vahentaakseen myytyjen tuottei-
den paastointensiteettia 50 prosentilla vuoteen 2040 mennessa verrattuna vuoden 2020 tasoon. Tama tavoite saavutetaan
Nesteen muutoksella kohti uusiutuvien ja kiertotalousratkaisujen osuuden lisdamista seka tydskentelemalla toimittajien ja
kumppaneiden kanssa paastojen vahentamiseksi koko arvoketjussa. Nesteen ilmastositoumukset osoittavat johtajuutta ja
paattavaisyytta Pariisin sopimuksen tavoitteiden saavuttamiseksi, ja Neste allekirjoitti myohemmin Business Ambition for
1.5°C -aloitteen. Neste jatkaa iimastotoimiensa toteuttamista niin, ettd ne ovat 1,5 asteen paastdskenaarioiden mukaisia
sekd Science Based Targets -aloitteen (SBTi) kriteerien ja suositusten mukaisia. SBTi:n hyvaksymisprosessi alkaa heti, kun
Oljy- ja kaasuteollisuutta koskevat ohjeet on julkaistu.

Neste ilmoitti 2.11.2021, etta kilpailuviranomaiset olivat hyvaksyneet Agri Tradingin yritysoston, ja syyskuussa 2021 ilmoi-
tettu kauppa on saatettu paatokseen.

Neste ilmoitti 9.11.2021, etta Martti Ala-Harkdnen (KTT, TkL) oli nimitetty talous- ja rahoitusjohtajaksi (strategia ja IT)
seka Nesteen johtoryhman jaseneksi. Han raportoi toimitusjohtaja Peter Vanackerille ja aloittaa tehtavassaan viimeistaan
8.5.2022. Nesteen nykyinen talous- ja rahoitusjohtaja Jyrki Maki-Kala jaa elakkeelle kevaalla 2022 oltuaan yhtion palveluk-
sessa yhdeksan vuotta.

Neste iimoitti 15.11.2021 kayttavansa oikeuttaan lunastaa kokonaisuudessaan jaljella oleva likkeeseen laskemansa 2,125
prosentin joukkovelkakirjalaina, joka eraantyy vuonna 2022. Lunastus tapahtui 17.12.2021 joukkovelkakirjalainan ehto-
jen mukaisesti. Joukkovelkakirjalainan nykyinen yhteenlaskettu nimellismaara oli 321 miljoonaa euroa. Lunastuspaivana
Neste maksoi lainan haltijoille lunastushinnan, joka on jokaiselle lainan velkakirjalle 100 prosenttia sen nimellismaarasta,
seka lunastettavalle nimellismaaralle kertyneen ja maksamattoman koron joukkovelkakirjalainan ehtojen mukaisesti.
Joukkovelkakirjalaina oli listattu Helsingin porssin viralliselle listalle. Neste haki joukkovelkakirjan listalta poistamista lunas-
tuksen yhteydessa.

Neste iimoitti 23.11.2021, etta se etenee kumppaniensa kanssa toteutusvaiheeseen MultiPLHY-hankkeessa. MultiPLHY-
hankkeen tavoitteena on asentaa, integroida ja ottaa kayttdon maailman ensimmainen usean megawatin kokoluokan kor-
kean lampdtilan elektrolysaattorijarjestelma Nesteen uusiutuvien tuotteiden jalostamolla Rotterdamissa ja demonstroida vih-
rean vedyn tuotantoa. Korkean lampdétilan elektrolysaattorin teknologian toimittaa Sunfire.

Neste iimoitti 9.12.2021, etta yhtion toimitusjohtaja Peter Vanacker oli ilmoittanut eroavansa yhtiosta. Han jattaa toimitus-
johtajan tehtavansa Nesteella viimeistaan kesakuussa 2022. Vanackerin seuraajan etsinta alkoi valittomasti.

Neste ilmoitti 22.12.2021, etta sen tavoite sataprosenttisesti uusiutuvan sahkon kaytdsta toteutuu etuajassa Suomessa.
Neste oli soiminut ensimmaisen sopimuksensa uusiutuvan vesivoiman kaytosta Vattenfallin kanssa, joka on yksi Euroopan
suurimmista sahkon ja lammon tuottajista ja vahittaismyyjista. Vesivoima toimitetaan Vattenfallin pohjoismaisista vesivoima-
loista, ja toimitukset alkoivat tammikuun 2022 alussa.

Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Neste ilmoitti 28.1.2022, etta osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli toimittanut yhtion hallitukselle enhdotuksensa vuo-
den 2022 varsinaiselle yhtiokokoukselle. Nimitystoimikunta ehdotti, etta Matti Kahkonen valittaisiin uudelleen hallituksen
puheenjohtajaksi. Hanen lisakseen hallitukseen ehdotettiin valittavan uudelleen nykyiset jasenet John Abbott, Nick Elmslie,
Martina Fl6el, Jari Rosendal, Johanna Sdderstrom seka Marco Wirén. Wiréen esitettiin valittavaksi uudelleen hallituksen vara-
puheenjohtajaksi. Lisaksi nimitystoimikunta ehdotti, etta hallituksen jasenmaara olisi yhdeksan ja uusiksi jaseniksi valittaisiin
Just Jansz ja Eeva Sipila.
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Riskienhallinta

Nesteelle riskienhallinta on erottamaton osa paivittaisia johtamisprosesseja ja hyvaa hallinnointia. Jarjestelmalliset riski-
enhallintakaytannot ovat Nesteen tapa varmistaa, etta se pystyy saavuttamaan strategiset tavoitteensa ja liikketoiminnalli-
set paamaaransa ja jatkamaan samalla toimintojaan keskeytyksetta muuttuvassa liiketoimintaymparistossa. Nesteen ris-
kienhallinnan viitekehys ja prosessit noudattavat kansainvalisesti tunnustettuja parhaita kaytantdja: COSO Enterprise Risk
Management -viitekehysta ja riskienhallinnan ISO 31000:2009 -standardia.

Riskienhallinnan viitekehys ja periaatteet on maaritelty Nesteen hallituksen hyvaksymassa riskienhallintapolitikassa
(Corporate Risk Management Policy). Politikkaa taydentavat eri riskialueita koskevat riskienhallinnan periaatteet,
menettelyt ja ohjeet. Keskeisimmista riskeista tiedotetaan osana strategiasuunnittelun ja suoritusjohtamisen prosessia.
Maaramuotoista riskiraportointia tuotetaan liikketoimintojen ja funktioiden johtoryhmille, konsernin johtoryhmalle, tarkas-
tusvaliokunnalle ja yhtion hallitukselle.

Nesteen liikketoimintaan liittyvat riskit
Maailmanlaajuinen COVID-19-pandemia aiheuttaa edelleen riskeja ja epavarmuustekijoita Nesteen liiketoiminnalle.
Pandemia voi vaikuttaa Nesteen toimintaan, raaka-aineen hankintaan ja tuotteiden kysyntaan tai projektien toimittami-
seen. Muita Nesteen seuraavan 12 kuukauden taloudelliseen tulokseen vaikuttavia riskeja ovat makrotaloudelliset, saan-
telyyn liittyvat ja geopoliittiset riskit, markkinahintojen ja kilpailutilanteen muutokset, Nesteen jalostamoiden ajoitetut tai
odottamattomat seisokit, mahdolliset lakot, energiakustannusten nousu ja oikeudenkayntien lopputulos. Riskit voivat
toteutua mm. odottamattomina muutoksina biopolttoainesaantelyssa, pitkittyneena talouden taantumana tai kiristyneena
kauppajannitteena.

Tarkempia tietoja Nesteen riskeista ja riskienhallinnasta on yhtion vuosikertomuksen hallintoa kasittelevan osion koh-
dassa "Riskienhallinta” ja tilinpaatoksen liitetiedoissa. Lisatietoja Nesteen vastuullisuusriskeista on jaljempana kohdassa
"Vastuullisuusriskit” muiden kuin taloudellisten tietojen raportissa.

Muiden kuin taloudellisten tietojen raportti

Neste tayttaa muiden kuin taloudellisten tietojen ja monimuotoisuutta koskevien tietojen julkistamista koskevan
EU-direktiivin seka Suomen kirjanpitolakiin tehtyjen muutosten vaatimukset. EU:n taksonomia-asetuksen tamanhetkis-
ten vaatimusten mukaiset tiedot on julkistettu tassa muiden kuin taloudellisten tietojen raportissa. Lisaksi Neste rapor-
toi GRI:n (Global Reporting Initiative) standardien perustason mukaisesti. Yhtié raportoi myds SASB:n 6ljyn ja kaasun
jalostuksen ja markkinoinnin indikaattoreita soveltuvin osin. Neste on sitoutunut raportoimaan ilmastoon liittyvista talou-
dellisista riskeista ja mahdollisuuksista Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) -raportointiperiaattei-
den mukaisesti. Osa TCFD-raportoinnistamme on julkistettu tdss& muiden kuin taloudellisten tietojen raportissa. Lisaksi
TCFD-raportointia on julkistettu vastuullisuusraportissamme, jossa on myos TCFD-tietojen hakemisto molempia julkaisuja
varten. Lisatietoa Nesteen vastuullisuudesta on Nesteen vastuullisuusraportissa ja verkkosivustolla.

Liikketoimintamalli
Neste tydllisti vuonna 2021 keskimaarin 4 872 henkilda (4 833), joista 1 309 (1 035) tydskenteli Suomen ulkopuolella.
Joulukuun lopussa yhtidlla oli 4 845 (4 825) tydntekijaa, joista 1 461 (1 228) tydskenteli Suomen ulkopuolella.

Olemme maailman suurin jatteista ja tahteista jalostetun uusiutuvan lentopolttoaineen ja uusiutuvan dieselin tuottaja ja
tuomme uusiutuvia ratkaisuja myds polymeeri- ja kemianteollisuuteen. Olemme myos teknologisesti edistyksellinen kor-
kealaatuisten Oljytuotteiden jalostaja.Tutkimme keinoja valmistaa jatemuovista uusien muovituotteiden raaka-aineita, ja
kehitamme kemiallista kierratysta muovijateongelman torjumiseksi.

Nesteen liiketoiminnot on jaettu neljaén raportointisegmenttiin: Uusiutuvat tuotteet, Oljytuotteet, Marketing & Services
ja Muut. Uusiutuvien tuotteiden liiketoimintornme ovat Renewable Aviation, Renewable Polymers and Chemicals ja
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Renewable Road Transportation. Neste on integroinut vastuullisuuden liiketoimintastrategiaansa varmistaakseen liike-
toimintansa menestyksen pitkalla aikavalilla. Neste haluaa luoda elinvoimaisemman maapallon lapsillemme, ja visiomme
on olla suunnannayttaja yhteisella matkalla kestavaan tulevaisuuteen. Neste asettaa vastuullisuudelle tiukat vaatimuk-
set. Laajennettu vastuullisuusvisiomme on olennainen osa Nesteen muutoksen uutta aaltoa: johdamme muutosta kohti
hiilineutraalia ja ymparistomyodnteista arvoketjua ja asetamme itsellemme luonnon monimuotoisuutta ja ihmisoikeuksia
seka toimitusketjuamme ja raaka-aineitamme koskevia kunnianhimoisia tavoitteita. Vastuullisesti tuotetut ratkaisumme
ovat merkittavin panoksemme Pariisin ilmastosopimuksen taytantoonpanoon seka Yhdistyneiden kansakuntien kestavan
kehityksen tavoitteiden saavuttamiseen.

Neste luo arvoa yhteiskunnalle auttamalla asiakkaitaan vahentamaan ilmastopaastoja kehittamalla vastuullisesti tuo-
tettuja vahapaastaoisia ratkaisuja tie-, lento- ja merilikenteeseen seka uusiutuvia ja kiertotalousratkaisuja kemian- ja muo-
viteollisuudelle. Nesteen luotettavan NEXBTL-jalostusteknologian avulla voidaan kayttaa joustavasti erilaisia uusiutu-
via raaka-aineita, kuten huonolaatuisia jate- ja tahdedljyja ja -rasvoja. Keskitymme vahvasti kiertotalouteen. Uusiutuvat
jate- ja tdhderasvat ja -Oljyt ovat valttamattomia paastdjen vahentamisessa lahitulevaisuudessa ja pidemmalla aikava-
lilla. Uudenlaiset kasvidljyt (kuten nykyisilla maatalousmailla viljelykauden ulkopuolella kasvatetut peittokasvit) ovat yha
tarkeampi raaka-ainelahde laajennettaessa uusiutuvan dieselin ja uusiutuvan lentopolttoaineen tuotannon kaltaisia rat-
kaisuja. Lisaksi uudet muuntoteknologiat varmistavat sen, etta voidaan kayttaa toistaiseksi hyodyntamattomia raaka-ai-
nepooleja, kuten kiinteaa yhdyskuntajatetta ja lignoselluloosan biomassaa. Pitkalla aikavalilla myods sahkosta ja jatehii-
lidioksidista tuotetuilla synteettisilla polttoaineilla on yha suurempi merkitys. Naiden teknologioiden potentiaali voi olla
merkittava, jos niiden kypsyytta onnistutaan edistamaan ja kustannuksia pienentamaan innovoinnilla. Uusiutuvien raa-
ka-aineiden saatavuuden varmistaminen on keskeisen tarkeaa Nesteen kasvustrategian onnistumiselle. Lisaksi yhtio kes-
kittyy erinomaiseen asiakaspalveluun seka joustavien ja luotettavien asiakasratkaisujen tarjoamiseen.

Nesteen arvonluonti perustuu myos yhtion korkealaatuisiin tuotteisiin, globaaliin raaka-ainehankinnan liiketoimintamal-
lin ja tuotemyyntiin, syvalliseen tietamykseen fossiilisia ja uusiutuvia polttoaineita koskevasta saantelysta ja maailmanlaa-
juisen asiakaskunnan vaatimuksista seka tuotteiden ja ratkaisujen jatkuvaan innovointiin ja kehittamiseen. Vuonna 2021
meilla oli jalostamot Porvoossa, Naantalissa (maaliskuuhun saakka), Rotterdamissa ja Singaporessa. Muut kuin taloudel-
liset varat — kuten tuotannon, myynnin ja hankinnan asiantuntemus — ovat olennainen osa Nesteen arvonluontia. Yhtion
sisaisen osaamispohjan yllapitamiseen ja kehittamiseen panostetaan paljon. Lisaksi panostamme yrityskulttuurin kehit-
tamiseen, jotta asiakastyytyvaisyys, turvallisuus ja toiminnan tehokkuus juurtuvat syvalle paivittaiseen toimintaamme.
Nesteen arvonluonnista on lisatietoja vastuullisuusraportissamme.

Katso myos: Nakymat.

Taksonomiakelpoisen taloudellisen toiminnan osuus
EU:n taksonomia on luokittelujarjestelma kestavan kehityksen mukaisille taloudellisille toimille. Se on tydkalu, jonka avulla
investointeja ohjataan ilmastosiirtymaan maarittamalla mika on ympariston kannalta kestavaa taloudellista toimintaa
muun muassa Yksityiskohtaisilla teknisilla arviointikriteereilld, kelpoisuus- ja mukaisuusmaarittelyilld, DNSH (“do no signi-
ficant harm”) -vaatimuksilla seka eettisten tyd- ja ihmisoikeusperiaatteiden (“minimum social safeguards”) mukaisilla mit-
tareilla. Sen tarkoituksena on luoda yhteinen luokitus vastuulliselle taloudelliselle toiminnalle ja osallistaa rahoitusmarkki-
nat ymparistotavoitteiden saavuttamiseen ja ilmastonmuutoksen torjuntaan. Tammikuusta 2022 alkaen Nesteen kaltais-
ten suurten yritysten, joilla on velvollisuus julkistaa muita kuin taloudellisia tietoja asiaa koskevan direktiivin mukaisesti,
on julkistettava tietoja siita, miten ja missa maarin niiden toiminta liittyy taksonomian mukaisesti maaritettyyn ympariston
kannalta kestavaan taloudelliseen toimintaan. Niiden on iimoitettava taksonomiakelpoisen toiminnan osuus liikevainhdos-
taan, paaomainvestoinneistaan ja toimintamenoistaan.

EU-taksonomian teknisissa arviointikriteereissa ensimmaisessa delegoidussa saadoksessa, joka sisaltaa ilmastonmuu-
toksen hillitsemisen ja siihen sopeutumisen, maaritellaan kriteerit toiminnalle, joka liittyy likenteessa kaytettavan biokaasun
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tai likenteessa kaytettavien biopolttoaineiden valmistukseen ja bionesteiden valmistukseen. EU-taksonomiassa viitataan
liikenteessa kaytettavien biopolttoaineiden valmistukseen kestavana toimintana, ja olemme arvioineet Nesteen uusiu-
tuvien tuotteiden valmistuksen taksonomiakelpoiseksi asetuksen perusteella. Nesteen Uusiutuvat tuotteet -liiketoimin-
ta-alue sisaltaa kolme liiketoimintayksikkda: Renewable Aviation, Renewable Road Transportation ja Renewable Polymers
and Chemicals. Renewables Platform mahdollistaa Nesteen uusiutuvien polttoaineiden globaalin tuotannon, raaka-aine-
hankinnan ja jakelun asiakkaillemme maailmanlaajuisesti. Renewable Road Transportation ja Renewable Aviation -liike-
toiminnat tarjoavat uusiutuvia polttoaineita tieliikenteelle ja lentoliikenteelle, kun taas Renewable Polymers and Chemicals
-liketoiminta tarjoaa uusiutuvia raaka-aineita erilaisiin muovi- ja kemianteollisuuden kayttotarkoituksiin.

Tunnistettu toiminta eli biopolttoaineiden tuotanto edistaa merkittavasti iimastonmuutoksen hillintaa. Neste on sitoutu-
nut muutokseen kohti hiilineutraalia arvoketjua, ja uusiutuvien tuotteiden valmistus edistaa merkittavasti ilmakehan kasvi-
huonekaasupitoisuuksien vakauttamista tasolle, joka estaa inmisen toiminnan vaaralliset vaikutukset ilmastojarjestelmaan
Pariisin sopimuksen pitkan aikavalin lampdtilatavoitteen mukaisesti.

Taksonomiakelpoisen toiminnan ratkaisumme eli uusiutuvien tuotteiden valmistus on ilmastonmuutoksen hillintarat-
kaisu, joka on kunnianhimoisten ilmastositoumustemme mukainen. Taksonomiakelpoisuutta koskevat laskelmamme
perustuvat taksonomia-asetuksen delegoituihin sdadoksiin. Kun laskimme taksonomiakelpoiseen taloudelliseen toimin-
taan liittyvien tuotteiden osuutta liikevaihdosta, otimme huomioon tuotot tavaroista ja palveluista, joilla on selkea yhteys
biopolttoaineisiin. Liikevaihto-osuutta koskevat kelpoisuuslaskelmat sisaltavat Uusiutuvat tuotteet -segmenttimme liike-
vaihdon. Paaomainvestointien osuutta koskevat laskelmat koostuvat Uusiutuvat tuotteet -liketoimintaan liittyvista inves-
toinneista. Taksonomiakelpoiset toimintamenot liittyvat Uusiutuvat tuotteet -segmentin lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin,
korjauksiin ja kunnossapitoon seké biopolttoaineiden tuotantoon liittyvaan T&K-toimintaan. Olemme arvioineet, etta tak-
sonomianmukaisen liikkevaindon osuus on jonkin verran pienempi kuin taksonomiakelpoisen toiminnan osuus.

Taksonomiakelpoiseen taloudelliseen toimintaan liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus:

Taksonomia- Yhteensa Taksonomiakelpoiseen Ei-taksonomiakelpoiseen
kelpoisuuden miljoonaa taloudelliseen toimintaan taloudelliseen toimintaan
mittari 2021 euroa liittyva osuus liittyva osuus
Liikevaihto 15148 39 % 61 %
Paaomainvestoinnit 1 535 67 % 33 %
Toimintamenot 211 43 % 57 %

Neste seuraa johdonmukaisesti EU:n taksonomian kehitysta ja valmistautuu aktiivisesti seuraavien vuosien raportointi-
vaatimuksiin taksonomian mukaisisten toimintojen osalta.

Olennaisuus

Tama muita kuin taloudellisia tietoja kasitteleva raportti keskittyy Nesteelle ja sen sidosryhmille olennaisimpiin, arvon-
luontiin ja riskienhallintaan liittyviin vastuullisuusaiheisiin. Neste tekee olennaisuusarvioinnin joka toinen vuosi. Viimeisin
arviointi tehtiin vuonna 2020. Olennaisuusarvioinnissa tunnistettiin yhdeksan olennaista aihetta, jotka luovat puitteet vas-
tuullisuustyollemme. Ne ovat: hiilikadenjalki; hiilijalanjalki ja ymparistovaikutukset; biodiversiteetin, veden ja maaperan
suojelu; etiikka, 1apinakyvyys ja avoin viestintd; innovointi ja kumppanuudet; turvallisuus, terveys ja hyvinvointi; pakko-
ty0 ja haavoittuvassa asemassa olevat rynmat; monimuotoisuus, tasa-arvoisuus ja osallistaminen; ja muovijateongelman
ratkaisu. Useat olennaiset aiheet ovat merkityksellisia paitsi omissa toiminnoissamme myds toimitusketjussamme. Siksi
toimitusketjun vastuullisuutta ei enaa nahda yksittaisena olennaisena aiheena vaan perusteemana, joka on otettava huo-
mioon arvioitaessa kunkin yhdeksan aiheen vaikutuksia. Samanlaisia perusteemoja ovat taloudellinen vastuu ja yrityksen
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hallinto. Nama kolme teemaa ovat vastuullisuustydmme kulmakivet. Olennaisuusmatriisissamme kuvataan vastuullisuus-
aiheiden merkitys liiketoimintojemme ja sidosryhmiemme nakokulmasta.

Nesteen yhdeksan olennaisuusaihetta liittyvat kaikkiin neljaan muita kuin taloudellisia raportointivaatimuksia koskevaan
teemaan, jotka ovat ymparistdasiat, sosiaaliset ja tyosuhdeasiat, ihmisoikeuksien kunnioittaminen seka korruption- ja
lahjonnanvastaisuus.

Politiikat ja periaatteet

limastoasiat

Nesteen iimastositoumukset ovat keskeinen osa yhtion strategiaa. Niista keskustellaan vahintaan kaksi kertaa vuodessa
konsernin johtoryhméassa ja vahintaan kerran vuodessa hallituksessa. Paatoksen hallinnon vahvistamisesta saannallisilla
tarkasteluilla teki konsernin johtoryhma vuonna 2019. Keskeiset ilmastonmuutokseen liittyvat riskit esitellaan tarkastusva-
liokunnalle riskikatsausten yhteydessa. lImastoasioita johtaa vastuullisuus- ja yhteiskuntasuhdejohtaja, joka vastaa ilmas-
toasioihin liittyvien riskien ja mahdollisuuksien hallinnasta ja esittelee ne hallituksen kokouksissa yhdessa vastuullisuus-
organisaation kanssa.

Neste on asettanut kunnianhimoiset ilmastotavoitteet osana yhtidn strategian kehittamista. Olemme edistyneet hyvin
nykyisten iimastotavoitteidemme toteuttamisessa. Tavoitteenamme on paasta hiilineutraaliin tuotantoon (scope 1 & 2)
vuoteen 2035 mennessa seka auttaa asiakkaitamme vahentamaan kasvihuonekaasupaastojaan vahintaan 20 miljoo-
nalla CO.e-tonnilla vuodessa vuoteen 2030 mennessa. Vuonna 2021 asetimme konkreettiset tavoitteet myds scope 3
-paastoillemme: tavoitteenamme on vahentaa myytyjen tuotteiden kayttbvaiheen paastointensiteettia 50 % vuoteen 2040
mennessa vuoden 2020 tasoon verrattuna. Lisaksi olemme sitoutuneet tekemaan yhteistyota toimittajiemme ja kumppa-
neidemme kanssa, jotta voimme vahentaa paastdja koko arvoketjussa (scope 3). Olemme laatineet suunnitelman, jonka
mukaan etenemme kohti hiilineutraalin tuotannon tavoitettamme. Olemme myds maarittdneet ensimmaiset keskeiset toi-
met, joilla edistamme koko arvoketjua koskevaa uutta sitoumustamme.

lImastoon liittyvista paastdomittareista (mukaan lukien scope 1-, scope 2- ja scope 3 -paastdt seka myytyjen tuotteiden
kayttdvaiheen paastdintensiteetti) raportoidaan vuoden 2021 vastuullisuusraportissa.

Ymparistoasiat

Kaikki Nesteen jalostamot ja yhtion hallinnoimat huoltovarmuusvarastot on sertifioitu ISO 9001-, ISO 14001- ja ISO 45001
-standardien vaatimusten mukaisesti. Vastuullisuuspolitikkamme (Sustainability Policy) ja vastuullisuusperiaatteemme
(Sustainability Principle) ovat keskeisia omien toimintojemme ympaéristdasioita koskevia politikkojamme ja periaattei-
tamme. Kaikilla Nesteen uusiutuvia tuotteita tuottavilla jalostamoilla on EU:n saaddsten mukaiset ISCC (International
Sustainability and Carbon Certification) -sertifikaatit ja RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) -sertifikaatit.
Yhdysvalloissa Nesteen uusiutuvien polttoaineiden vastuullisuutta seurataan Yhdysvaltain ymparistdviranomaisen (EPA)
kestavyysvaatimusten mukaisesti.

Odotamme kaikkien liikekumppaniemme ja toimittajiemme noudattavan Nesteen politikkoja ja periaatteita. Nesteen
toimittajien eettiset sdannot ovat yhtion toimittajien hallintajarjestelman keskeinen osa. Toimittajien eettiset saannot pai-
vitettiin vuoden 2019 lopussa, ja paivitetyt saanndt otettiin kayttdodn vuonna 2020. Toimittajien eettiset saanndt sisaltyvat
sopimusehtoinin kaikilla toimittajilla, urakoitsijoilla ja muilla likekumppaneilla, jotka osallistuvat tuotteiden, komponenttien,
materiaalien tai palvelujen toimittamiseen Nesteelle. Ne koskevat seka suoraa etta epasuoraa hankintaa. Uusiutuvien
raaka-aineiden toimittajiemme on lisdksi taytettava vastuullisen hankinnan periaatteemme ja noudatettava ihmisoikeus-
periaatteitamme seka toimiala- ja markkinakohtaisia lakisaateisia vaatimuksia.

Neste on toteuttanut useita hankkeita tunnistaakseen ja ymmartaakseen toimintojensa ja toimitusketjujensa mahdol-
lisia riskeja. Varmistaakseen toimittajien eettisten saantdjen noudattamisen Neste on ottanut kayttoon jarjestelmallisia
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vastapuolien seulonnan ja seurannan valvontakeinoja. Kaikille potentiaalisille likekumppaneille ja toimittajille tehdaan
automatisoitu ennakkotarkastus. Maakohtaisen riskin arviointi on keskeista toimitusketjujemme vastuullisuusriskien
ymmartamisessa. Toimittajien vastuullisuusarviointien osalta yleinen toimintatapamme on edistaa positiivisia kaytantoja
ja edesauttaa molemminpuolisesti vastuullisuutta jatkuvalla sitoutumisella, yhteistyolla ja parantamisella.

Uusiutuvien tuotteidemme raaka-aineiden toimittajat kayvat lapi perusteellisen arvioinnin uusiutuvien tuotteiden toimit-
tajien vastuullisuutta koskevan periaatteen (Principle on Renewable Products Supplier Sustainability Approval) mukai-
sesti. Periaate koskee maailmanlaajuisesti kaikkia Nesteen yrityksia, jotka ovat luomassa liikesuhteita toimittajiin, jotka
toimittavat uusiutuvia raaka-aineita Nesteen uusiutuviin tuotteisiin. Se maarittaa vahimmaisvaatimukset toimittajan vas-
tuullisuudelle. Jatkamme kaupallisia neuvotteluja vain sellaisten hyvaksyttyjen osapuolten kanssa, jotka tayttavat vastuul-
lisuutta koskevat vaatimuksemme. Kaikkien kumppanien on taytettava nama kriteerit jatkuvasti ja sitouduttava kehitta-
maan toimintojaan tulevaisuudessa.

Potentiaalisille dljytuotteiden toimittajille tehdaan kaksivaiheinen arviointi, joka sisaltaa taloudellisen arvioinnin ja vaa-
timustenmukaisuuden arvioinnin. Vuonna 2021 kehitimme ja otimme kayttoon olemassa olevaa prosessia taydentavan
vastuullisuuden aineistopohjaisen arvioinnin, joka perustuu toimittajien julkisesti saatavilla oleviin tietoihin. Maa- ja vasta-
puoliriskien arvioinnin lisaksi vastuullisuusarviointiprosessimme sisaltaa erilaisten ymparistoon, yhteiskuntavastuuseen ja
hallintoon (ESG) liittyvien aiheiden arviointeja.

Nesteen keskeiset uusiutuvien raaka-aineiden hankintaan liittyvat ymparistopolitikat ja -periaatteet ovat Nesteen eet-
tiset saannot toimittajille, vastuullisuusperiaate ja vastuullisen hankinnan periaate. Kaikki Nesteen palmudljyn toimittajat
ovat sitoutuneet metsakadon ehkaisemista koskeviin periaatteisiin. Vuodesta 2015 alkaen tama sitoumus on koskenut
myO0s Nesteen toimittajien omia toimittajia. Kayttamamme palmudljyy on ollut kokonaan jaljitettavissa viljelmille asti vuo-
desta 2007 ja 100-prosenttisesti sertifioitua vuodesta 2013.

Sosiaaliset nakdékohdat ja tyontekijat

Nesteen tarkeimmat sosiaalisiin ja tyosuhdeasioihin liittyvat periaatteet sisaltyvat henkilostopolitikkaamme. Kaikki henki-
|6stooN liittyvat periaatteet ja standardit tayttavat Nesteen johtamisjarjestelman, muuttuvan liikketoimintaympariston, kan-
sainvalisen kasvun ja tyosaannosten vaatimukset. Nesteen johtamisjarjestelmassa yhtenaiset politiikat, periaatteet, stan-
dardit ja menettelytavat yhdistyvat lapinakyvaksi rakenteeksi. Nesteella on nyt kaytdossa maailmanlaajuisesti yksi henki-
|6stopolitikka, 11 henkilostOperiaatetta ja 15 henkilostostandardia.

Tarkeimmat henkilostopolitikkaan liittyvat periaatteet ovat: korostamme johtajuuden ja yrityskulttuurin jatkuvan kehi-
tyksen tarkeytta; toimimme yhtion arvojen mukaisesti ja painotamme jokaisen omaa vastuuta ammatillisesta kehityk-
sestaan paastaksemme erinomaisiin tuloksiin; takaamme yhtalaiset oikeudet ja mahdollisuudet sukupuoleen, etniseen
alkuperaan, ikaan, uskontoon, poliittisiin nakemyksiin ja muihin ominaisuuksiin katsomatta; edistamme kaikkien tyopai-
kalla toimivien ymmarrysta oman tyonsa tarkeydesta yhteisten tavoitteiden saavuttamisessa; ja palkitsemme tyontekijat
tasa-arvoisesti ja reilusti yksilollisen ja tiimin suorituksen perusteella. Nesteen keskeisiin periaatteisiin kuuluu lakien, ase-
tusten ja virallisten maaraysten noudattaminen kaikkialla, missa yritys toimii, ja kaikilla toiminnan osa-alueilla. Neste myds
noudattaa selvasti maariteltyja eettisia normeja ja hyvia kaytantoja.

Vuonna 2021 Porvoon ja Naantalin jalostamotoiminnot jarjesteltiin uudelleen Oljytuotteet-liketoiminnan kilpailukyvyn
turvaamiseksi. Naantalin jalostustoiminta lopetettiin maaliskuussa 2021. Irtisanomisten lopullinen maara pieneni 310:sta
217:aan onnistuneiden tyopaikkavaindosten seurauksena.

Toteutimme laajan muutostukiohjelman, jonka puitteissa tyontekijdille tarjottiin uusia tyopaikkoja Nesteen muissa toimi-
paikoissa ja toiminnoissa. Tuemme tydntekijdiden uudelleensijoitusta ja heidan osaamisensa kehittamista uusien roolien
ja tehtavien mukaisesti. Irtisanottuja tyontekijoita tuetaan taloudellisesti, ja he saavat tukea myods tyollistymiseen ja koulu-
tukseen muun muassa henkildkohtaisten uravalmentajien avulla. Ohjelmaan osallistuvista tydntekijdista 70 % oli ottanut
uuden askeleen urallaan lokakuuhun 2021 mennessa, kun he olivat Ioytaneet uusia urapolkuja ja kehittyneet ammatillisesti.
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Turvallisuus on olennainen osa arvojamme. Turvallisuuden ja laajemmin toiminnan laadun (mukaan lukien tydterveys
ja -turvallisuus, prosessi- ja meriturvallisuus, ymparistdasioiden hallinta, kemikaalien vaatimustenmukaisuus, laatu, tur-
vallisuus, tuottavuus, luotettavuus ja tehokkuus) parantaminen auttaa meita saavuttamaan strategiset tavoitteemme.
Turvallisuus tarkoittaa meille erinomaista riskienhallintaa. Turvallisuus edellyttaa olemassa olevia ja tehokkaita turvaes-
teitd, jotka auttavat hallitsemaan riskeja ja ehkdisemaan tapaturmia seka pienentamaan haittavaikutuksia. Olemme sitou-
tuneet suojelemaan ihmisia ja ymparistoa seka toimintaamme, omaisuuttamme, tietojamme ja brandiamme vahingoilta.
Uskomme, etta tama voidaan saavuttaa, kun kaikki todella sitoutuvat turvallisuuden hallintaan ja parantamiseen, ymmar-
tavat toimintaamme liittyvat vaarat ja pystyvat arvioimaan ja hallitsemaan riskeja erinomaisesti. Lisaksi pyrimme oppi-
maan kokemuksesta ja parantamaan jatkuvasti valmiuksiamme ymmartaa ja hallita vaaroja.

Turvallisuusty0 jatkui vuonna 2021. Nesteen toiminnan laatupolitiikka, turvallisuuden paasaannot ja toiminnan laadun
periaatteet seka niita taydentavat yksityiskohtaiset standardit asettavat vaatimuksia ja ohjeita turvallisuuden johtamiselle
ja parantamiselle. Keskeisia toimia vuonna 2021 olivat paivitettyjen turvallisuusjohtamisen periaatteiden seka hairiotilan-
teista oppimisen periaatteiden kayttddnotto ja HSE-suunnitteluohjeiden jarjestelmallinen kayttd investointihnankkeissa.

Yksi vuoden 2021 painopistealueista oli varmistaa turvallisuus investointi-, seisokki- ja muutoshankkeissa. Naantalin
jalostamon sulkeminen saatiin paatokseen ilman turvallisuuspoikkeamia. Porvoon jalostamon suurseisokissa ei saa-
vutettu turvallisuustavoitteita, mutta turvallisuustaso oli merkittavasti parempi kuin edellisessa suurseisokissa vuonna
2015. Kaynnissa on perinpohjainen tapahtumista oppimisen prosessi, jonka avulla varmistetaan tavoitteiden saavutta-
minen tulevaisuudessa. Turvallisuus Singaporen laajennushankkeessa pysyi hyvalla tasolla. Mahoney Environmentalin ja
Nesteen Rotterdamin terminaalin integrointi jatkui. Integraatio Nesteen kaytantoihin jatkuu vuonna 2022.

Tulevaisuuden oljytuotteet -muutosohjelma jatkui Suomessa vuonna 2021 ja painottui vahvasti riskien ja muutosten
hallintakaytantoinin. Vuonna 2021 ei tapahtunut merkittavia turvallisuuspoikkeamia.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

YK:n liike-elamaa ja ihmisoikeuksia ohjaavien periaatteiden mukaisesti Neste on sitoutunut kunnioittamaan inmisoikeuk-
sia ja poistamaan haitalliset ihnmisoikeusvaikutukset liiketoiminnastaan ja arvoketjuistaan. Ihmisoikeusperiaatteemme
perustuvat kansainvaliseen ihmisoikeusasiakirjaan, Kansainvalisen tyojarjeston julistukseen tybelaman perusperiaatteista
ja -oikeuksista, lasten oikeuksia ja liike-elamaa koskeviin periaatteisiin seka YK:n julistukseen alkuperaiskansojen oikeuk-
sista. Lisaksi ne perustuvat YK:n Global Compact -aloitteeseen ja YK:n naisten voimaannuttamisen periaatteisiin, jotka
olemme allekirjoittaneet.

Ihnmisoikeusperiaatteemme maarittavat Nesteen oikeuksiin perustuvan toimintamallin perustan ja standardit kaikissa
Nesteen liiketoimintapaatoksissa. Ne myods maarittavat seitseman keskeista inmisoikeusaihettamme, jotka ovat 1) reilu
tyollistdminen, 2) terveys ja turvallisuus, 3) tasa-arvo, monimuotoisuus ja yhdenvertaisuus, 4) lasten ja nuorten oikeudet,
5) pakkotyd, 6) oikeudenmukainen kohtelu ja oikeussuojakeinojen saatavuus ja 7) sosiaaliset, taloudelliset ja sivistyksel-
liset oikeudet, myos vahemmistdjen ja alkuperaiskansojen oikeuksien kunnioittaminen.

Lisaksi edellytamme, etta kaikki likekumppanimme ja toimittajamme noudattavat toimittajien eettisissa saanndissamme
maaritettyja inmisoikeuksia koskevia vahimmaisvaatimuksia. Odotamme heidan myds sitoutuvan ihmisoikeuksien kun-
nioittamiseen ja epakohtien poistamiseen seka myonteisiin inmisoikeusvaikutuksiin.

Neste tukee kaikenlaisen modernin orjuuden poistamista. Tunnustamme, etta moderni orjuus on kasvava maailman-
laajuinen ongelma, jolta yksikdan toimiala ei ole suojassa. Olemme sitoutuneet ryhtymaan asianmukaisiin toimiin haa-
voittuvassa asemassa olevien ryhmien tunnistamiseksi ja modernin orjuuden riskien pienentamiseksi omissa toiminnois-
samme ja toimitusketjuissamme. Nesteen vuosittain paivitettavassa modernia orjuutta koskevassa lausunnossa kerro-
taan toimenpiteista, joilla enkaisemme modernia orjuutta ja ihmiskauppaa liketoiminnassamme.

Olemme sitoutuneet kunnioittamaan ja tukemaan lasten oikeuksia seka toteuttamaan lasten oikeuksia ja liike-elamaa
koskevia periaatteita koko liiketoiminta- ja arvoketjuissamme, myos tyopaikoilla, markkinoilla ja yhteisdissa. Lisatietoja
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erityistoimistamme ja hankkeistamme on verkkosivustollamme.

Eettiset saantdomme koskevat koko Neste-konsernia. Ne sisaltavat keskeiset inmisoikeuksia koskevat vaatimukset, joita
kaikkien Nesteen tyontekijoiden on noudatettava paivittaisessa tyossaan. Kaikkien tyontekijoiden odotetaan esimerkiksi
olevan tietoisia siita, miten heidan tyonsa vaikuttaa inmisoikeuksiin Nesteen toiminnoissa, arvoketjussa ja yhteisdissa, ja
osaavan tunnistaa mahdolliset ihmisoikeusriskit paivittaisessa tydssaan ja paatoksenteossaan. Heidan odotetaan myos
tietavan, miten tunnistaa modernin orjuuden merkit ja raportoida niista.

Nollatoleranssi korruptioon

Neste ja sen johto ovat sitoutuneet varmistamaan, etta yhtio toimii eettisesti ja johdonmukaisesti kaikkialla maailmassa.
Eettisten saantdjensa mukaisesti Nesteella on nollatoleranssi kaikenlaiselle korruptiolle ja lahjonnalle yhtion toiminnoissa
ja niiden yhteydessa. Nollatoleranssi koskee niin Nesteen omia tyontekijoita kuin sen puolesta toimivia kolmansia osa-
puolia. Lisaksi Neste edellyttaa, etta sen lukuun tai puolesta toimivat ulkoiset liiketoimintakumppanit ovat tietoisia yhtion
sitoutumisesta nollatoleranssiin ja toimivat sen mukaisesti. Nesteen keskeisia korruption- ja lahjonnanvastaisia politiikkoja
ja periaatteita ovat yhtion eettiset saanndt, korruptionvastaiset periaatteet ja eettiset saanndt toimittajille. Neste uudisti
eettiset saantdnsa vuonna 2021. Uudistuksesta on lisatietoja vastuullisuusraportissa.

Vastuullisuusriskit
Hallituksen hyvaksymassa Neste-konsernin riskienhallintapolitikassa maaritellaan riskienhallinnan viitekehys ja periaat-
teet. Politikkaa taydennetaan riskienhallintaperiaatteilla, ohjeistuksilla ja maarayksilla erityisia riskilajeja varten. Maariteltyja
periaatteita, vaatimuksia ja prosesseja sovelletaan myos vastuullisuusriskeihin, joita hallitaan yhtena riskilajina neljan-
nesvuosittaisissa riskikatsauksissa. Arvioinnissa otetaan huomioon lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin ilmastoriskit.
Vastuullisuusriskit, mukaan lukien ilmastonmuutokseen liittyvat riskit, tunnistetaan ja arvioidaan kaksi kertaa vuodessa,
jotta voidaan maarittaa, milla riskeilla ja mahdollisuuksilla voi olla merkittava taloudellinen, strateginen tai maineeseen liit-
tyva vaikutus.

Keskeisimmista riskeista tiedotetaan osana strategiasuunnittelun ja suoritusjohtamisen prosessia. Maaramuotoista ris-
kiraportointia tuotetaan liiketoimintojen ja funktioiden johtoryhmille, konsernin johtorynmalle, tarkastusvaliokunnalle ja
yhtion hallitukselle. Nesteen vastuullisuusriskit voidaan luokitella seuraavalla tavalla:

limastoon liittyvat riskit ja mahdollisuudet

Yksi osa Nesteen ilmastotyota on ymmartaa ja arvioida ilmastonmuutoksen mahdolliset vaikutukset liiketoiminta- ja toi-
mintaymparistdihimme. Siksi Neste on sitoutunut soveltamaan Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
-raportointikehysta. Neste kayttaa skenaarioanalyysia yhtena osatekijana liketoiminnan tavoitteiden ja pitkan aikavalin
strategisen suunnan ohjaamisessa ja niihin vaikuttamisessa. Skenaarioanalyysimme perustuu kansainvalisesti tunnustet-
tuihin ilmastoskenaarioihin, jotka ovat energiateollisuuden objektiivisia ja vakiintuneita vertailuarvoja (esim. Kansainvalisen
energiajarjestdon IEA:n skenaariot). Neste jatkaa ilmastotoimiensa toteuttamista niin, ettd ne ovat 1,5 asteen paastoske-
naarioiden mukaisia, mutta soveltaa "todennakadisinta” skenaariota, joka kuvastaa nykyisia politikkoja ja perustuu nake-
mykseen, etta iimasto lampenee 3,5 astetta vuosisadan loppuun mennessa. Lisaksi Nesteen strategian kestokyky on
arvioitu 1,5 asteen skenaariossa, joka vastaa Net Zero -tavoitteen saavuttamista vuoteen 2050 mennessa.

Tama skenaario on otettu huomioon my0s aarimmaisten saailmididen kaltaisten fyysisten riskien tunnistamisessa.
lImastoskenaariotydta kehitetaan tulevina vuosina. Tarkastelu on jarjestelmallisempaa vuoden 2021 liikketoimintaymparis-
ton nakymaraportissa, joka laaditaan kevaan strategiapaivityksen yhteydessa. Vahahiilisempaan talouteen siirtymiseen
liittyvia riskeja voivat aiheuttaa Nestetta koskevat muutokset, kuten kasvihuonekaasupaastdjen hinnoittelun kehittami-
seen liittyva epavarmuus tai odottamattomat vaatimukset vahentaa tuotannon paastgja, jotka voivat aiheuttaa politiikka-
ja oikeudellisia riskeja. Olennaisina riskeina pidetaan myds markkinariskeja, kuten epaedullisia muutoksia sidosryhmien

63



NESTE

Strategia Hallinnointi

ja asiakkaiden asenteissa, muutoksia tuotteidemme tarjonnassa ja kysynnassa seka palveluissa ja raaka-aineissa, raa-
ka-aine- tai peruspalvelukustannusten nousua ja uusiutuvien raaka-aineiden niukkuutta. Fyysiset riskit, kuten yha vaka-
vammiksi kayvat aarimmaiset saailmiot, muutokset sademaarissa ja saatilojen aarimmaiset vaihtelut, voivat vaikuttaa
Nesteen kykyyn kayttaa eri raaka-ainelahteita.

Nesteen strategian ilmastonmuutokseen liittyva mukautumis- ja kestokyky luo myds mahdollisuuksia edistamalla siir-
tymista vahahiilisempaan talouteen. Strategiaamme ovat vaikuttaneet uusiutuviin tuotteisiin liittyvat mahdollisuudet, ja
nakemyksemme mukaan maailmanlaajuisten ilmastotavoitteiden ja niihin liittyvien saanndsten lisaantyminen kasvattaa
edelleen myds uusiutuvien tuotteidemme kysyntaa.

Riski ilmaan ja veteen joutuvien paastojen aiheuttamista ymparistohaitoista

Nesteen toimintaa ohjaavat monet lait ja maaraykset, joiden tarkoituksena on varmistaa turvallinen toiminta ja pienempi
ymparistojalanjalki. Vahahiilisempaan talouteen siirtymiseen liittyy myos lisavaatimuksia, jotka vaikuttavat Nesteen tapaan
hallinnoida jalostuspddomaansa. Se painottaa myds enemman eri resurssien, kuten veden ja energian, tehokasta kayt-
toa. Varmistaakseen sovellettavien lakien ja maaraysten jatkuvan noudattamisen Neste on ottanut kayttoon sertifioi-
tuja johtamisjarjestelmia, jotka vastaavat ISO-standardien vaatimuksia. Vuonna 2021 kaikissa liiketoimintayksikdissa oli
kaytdssa useita johtavia ymparistotehokkuusindikaattoreita ymparistolupien rikkomisen, paastdjen ja poikkeamien riskin
pienentamiseksi.

Vuotojen, rajahdysten ja muiden kemikaalivaarojen riski
Nesteen toimintoihin liittyy niiden luonteen vuoksi riski tulipaloista, rajahdyksista, vuodoista ja muista vaaroista, jotka voi-
vat johtaa maaperan, pohjaveden tai meriveden saastumiseen.

Merenkulkuonnettomuuksilla voisi pahimmillaan olla katastrofaalinen vaikutus alueen ymparistoon. Neste on toteutta-
nut jarjestelmallisia riskienhallintatoimenpiteita minimoidakseen kemiallisten vaarojen todennakoisyyden. Toimenpiteisiin
kuuluvat alusten turvallisuustarkastukset, jarjestelmalliset turvallisuusmenettelyt, yhteistyokumppaneiden valinta ja suori-
tusjohtaminen seka Nesteen omaan toimintaan sisaltyva koulutus.

Prosessiturvallisuudessa Neste on ottanut kayttdon ja kehittaa jatkuvasti kokonaisvaltaisia turvallisuussaantoja, -menet-
telyja ja -kaytantdja, jotka koskevat johtamista, osaamisen kehittamista, tyon tulosten johtamista ja kokemuksista oppi-
mista. Nesteen omaisuuden prosessiturvallisuuden parantamiseen tehdaan vuosittain merkittavia investointeja. Vuonna
2021 painopiste oli prosessivaarojen analyysin toteutuksen tehokkuudessa ja investointien HSE-suunnitteluohjeiden
hyodyntamisessa.

Riski jalostukseen hankittavien raaka-aineiden haitallisesta ymparistovaikutuksesta

Nesteen jalostamoilla kaytetaan raaka-aineina paaasiassa elainrasvoja, kaytettya paistorasvaa ja -jatetta ja kasvioljyja-
lostuksen tahteita seka joitakin kasvidljyja ja raakadljyja. Viime vuosina palmudljyn kayttd on aiheuttanut maineriskin,
kun palmudljyn hankinnan vastuullisuus on herattanyt julkista keskustelua ja huolta esimerkiksi kansalaisjarjestoissa
ja asiakkaiden keskuudessa. Neste on sitoutunut palmudljyn vastuulliseen hankintaan ja toteuttanut useita toimenpi-
teita parantaakseen toimitusketjunsa lapinakyvyytta. Naita on kuvattu edella ilmasto- ja ymparistoasioiden yhteydessa.
Raakapalmudljyn ja palmudljyjalosteiden osuuden osalta tavoitteemme on paasta nollatasoon vuoden 2023 loppuun
mennessa. Uusien kasvidljyyjen ja muiden uusien raaka-aineiden osuuden odotetaan kasvavan vuodesta 2023 eteenpain.
Niiden osalta epasuoran maankayton muutosten riski on minimoitu.

Haitallisten ihmisoikeusvaikutusten riski
Neste on toteuttanut useita hankkeita varmistaakseen ihmisoikeusriskien asianmukaisen hallinnan omassa liiketoimin-
nassaan.
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Siséllyttadksemme inmisoikeuksien kunnioittamisen kaikkiin liketoimintoinimme ja arvoketjuihnimme arvioimme jatku-
vasti ihmisoikeuksien toteutumista, jotta voimme tunnistaa ja arvioida ihmisoikeusriskeja, ryhtya toimiin niiden ehkaise-
miseksi ja pienentamiseksi, seurata toimiemme tehokkuutta ja jarjestaa tarvittaessa oikeussuojakeinoja. Inmisoikeuksien
arvioinnissa toimimme yhteistyossa asianosaisten sidosryhmien kanssa ja kiinnitamme erityista huomiota haavoittuvassa
asemassa oleviin ryhmiin, kuten naisiin, lapsiin, siirtotydlaisiin ja alkuperaiskansoihin.

Vuonna 2021 otimme kayttoon uuden menettelyn Nesteen keskeisten kysymysten arvioinnissa ja hillintatoimiemme
puutteiden ymmartamisessa. Tama menettely otetaan jatkuvaksi vuotuiseksi kaytannoksi Nesteella. Sen avulla voimme
hallita paremmin ihmisoikeuksiin liittyvia riskeja kaikissa liikketoiminnoissamme.

Vuonna 2021 vahvistimme ihmisoikeuksia koskevia kriteereja ja arviointeja, joita tarvitaan tehtaessa paatoksia liike-
toiminnan strategisesta kehittamisesta, investoinneista ja innovaatiohankkeista. Tavoitteena on varmistaa, etta ihmisoi-
keusvaikutukset arvioidaan alkuvaiheista alkaen kattavasti Nesteen kaikissa merkittavissa hankkeissa ennen lopullista
investointipaatosta.

Seuraamme ja arvioimme edelleen riskeja, jotka koskevat jalostamoillamme tydskentelevia inmisia, myods seisokkien ja
laajennushankkeiden aikana. Kiinnitamme erityista huomiota haavoittuvassa asemassa ol