8. SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

JOHDANTO

Tama Dovre Group Oyj:n selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta
on laadittu Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaiseman Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin (2015) raportointivaatimusten ja
arvopaperimarkkinalain 7 luvun 7 &:n mukaisesti. Hallinnointikoodi
on kokonaisuudessaan nahtavana Arvopaperimarkkinayhdistyksen
Internet-sivuilla, www.cgfinland.fi. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjes-
telmdsta annetaan hallituksen toimintakertomuksesta erillisena.
Dovre Group Oyj:n hallitus on kasitellyt tdmdan hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmaa koskevan selvityksen.

DOVRE GROUPIN YLEISET
HALLINNOINTIPERIAATTEET

Dovre Group -konsernin emoyhtié Dovre Group Oyj on Suomessa
rekisterdity ja Helsingissa kotipaikkaansa pitava julkinen osakeyhtid.
Yhtion paatoksenteossa ja hallinnoinnissa noudatetaan voimassa
olevaa lainsaddantod, yhtién yhtidjarjestysta ja Arvopaperimarkki-
nayhdistyksen voimassa olevaa Suomen listayhtididen hallinnoin-
tikoodia. Lisaksi yhtié noudattaa Nasdaqg Helsinki Oy:n sdantoja ja
ohjeita ja Finanssivalvonnan standardeja, maardyksia ja ohjeita.
Yhtion tytaryhticissa sovelletaan paikallisia lakeja.

Yhtién hallituksessa ei ole erillisia valiokuntia, koska yhtién
toiminnan laajuus ja hallituksen koko eivat edellytd asioiden val-
mistelua koko hallitusta pienemmassa kokoonpanossa. Tarkastus-
valiokunnan tehtavia hoitaa yhtion hallitus.

Ajantasaista tietoa yhtion hallinnoinnista on saatavilla yhtién
internetsivuilla osoitteessa www.dovregroup.com/sijoittajat/sijoit-
tajat.html

TOIMIELINTEN TEHTAVAT JA VASTUUT

Dovre Group -konsernin johtamisesta vastaavat yhtiokokous, hallitus
ja toimitusjohtaja, joiden tehtavat maardytyvat Suomen osakeyhti-
Olain mukaisesti. Operatiivisesta toiminnasta konsernitasolla vastaa
toimitusjohtaja konsernin johtoryhmdan avustamana.

Yhtiokokous
Yhtiokokous on yhtién ylin paattava elin. Varsinainen yhtidkokous
jarjestetdan kerran vuodessa hallituksen maardaamand padivana
kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Ylimaaraisia
yhtiokokouksia voidaan tarvittaessa jarjestda vuoden aikana halli-
tuksen erillisesta kutsusta. Yhtiokokous pidetdan yhtidjarjestyksen
mukaisesti Helsingissd, Espoossa tai Vantaalla. Kutsu yhtiokokouk-
seen ja kokouksessa kasiteltavat asiat julkistetaan porssitiedotteena
ja yhtién internetsivuilla.
Varsinaisessa yhtiokokouksessa pdatetadn vuosittain seuraa-
vista asioista:
« tuloslaskelman ja taseen vahvistaminen
« vahvistetun taseen mukaisen voiton tai tappion kasittely
« vastuuvapauden mydntdaminen hallituksen jdsenille ja toimi-
tusjohtajalle
+ hallituksen jasenten maara ja nimitys
« tilintarkastajan valinta
« hallituksen ja tilintarkastajien palkkiot
+ muut kokouskutsussa mainitut asiat

Hallitus

Dovre Groupin hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus valvoo yhtion toimintaa
ja johtamista sekd paattda merkittavista yhtion strategiaa, organi-
saatiota, rahoitusta ja investointeja koskevista asioista. Hallituksen
tehtdvat ja vastuut maaraytyvat ensisijaisesti yhtidjarjestyksen ja
Suomen osakeyhtidlain mukaisesti.

Yhtion hallitus ei ole asettanut yhtidlle tarkastusvaliokuntaa
vaan hallitus kokonaisuudessaan hoitaa tarkastusvaliokunnalle
saddetyt tehtdvat.

Hallitus vahvistaa vuosittain tydjarjestyksen, johon on kirjattu
hallituksen kokouskdytantd seka hallituksen tehtavat.

Hallituksen tehtdvana on tyojarjestyksen mukaan vastata osa-
keyhtidlaissa, yhtidjarjestyksessa tai muualla yhtion hallitukselle
velvoittavasti sdddetyista tehtdvista:

+ hyvdksya konsernin strategia ja pitkan ajan taloudelliset
tavoitteet

+ hyvaksya konsernin Code of Conduct

+ hyvaksya konsernin johtamisjarjestelma ja organisaatiora-
kenne

+ hyvaksya toimintasuunnitelma ja sen olennaiset muutokset

+ hyvdksya konsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
kdytannot sekd valvoa niiden noudattamista
hyvaksya konsernin taloudelliset katsaukset, tilinpaatos ja
toimintakertomus

« vastata rahoitusmarkkinoiden ohjausinformaatioon liittyvasta
tiedottamisesta

+ hyvaksya konsernin rahoituspolitiikka

+ vastata konsernin arvon kehittymisesta ja maaritella osinkopo-
litiikka

+ hyvaksya yritys- ja liiketoimintaostot ja -myynnit seka merkit-
tavat yksittdiset investoinnit ja vastuusitoumukset

+ hyvdksya konsernin palkitsemisjdrjestelma ja -periaatteet

+ nimittaa ja vapauttaa tehtdvistdan konsernin toimitusjohtajan
ja konsernin johtoryhman jasenet sekd paattaa heidan tydeh-
doistaan ja palkkioistaan
paattaa toimitusjohtajan sijaisen nimittamisestd vastata toimi-
tusjohtajan seuraajasuunnittelusta

+ paattaa uusien juridisten yksikdiden perustamisesta

+ vastata konsernin hallinnointimenettelyiden kehittamisesta

+ hyvaksya hallituksen kokousten esityslistat

+ arvioida vuosittain hallituksen omaa toimintaa

+ arvioida toimitusjohtajan toimintaa ja antaa palautetta

+ hoitaa tilintarkastusvaliokunnan tehtdvia.

Yhtién hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan vahintdaan
kolme (3) ja enintdan kahdeksan (8) varsinaista jasenta. Varsinai-
nen yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet yhdeksi toimikaudeksi
kerrallaan. Hallituksen jdsenen toimikausi alkaa valinnan suorit-
taneen yhtiokokouksen paatyttya ja paattyy valintaa ensiksi seu-
raavan varsinaisen yhtiokokouksen paatyttyd. Yhtiojarjestyksessa
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ei ole asetettu hallituksen jasenille yldikarajaa, rajoitettu jasenten
toimikausien lukumaaraa eikd muullakaan tavalla ole rajoitettu
yhtiékokouksen pdatdsvaltaa hallituksen jasenten valinnassa. Halli-
tus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
yhdeksi toimikaudeksi kerrallaan. Hallitus on paatdsvaltainen, kun
enemman kuin puolet sen jdsenista on lasna.

Yhtié pitda hallituksen monipuolista kokoonpanoa tarkedna.
Hallituksen jasenten valinnassa kiinnitetdan huomiota mm. jaseneh-
dokkaiden monipuoliseen ja toisiaan tdydentdvaan taustaan, koke-
mukseen ja osaamiseen, etenkin kansainvdlisesta liiketoiminnasta.
Yhtié pyrkii myo6s siihen, ettd hallituksessa on mahdollisuuksien
mukaan molempien sukupuolien edustajia.

Hallitus kokoontuu etukateen sovitun aikataulun mukaisesti
normaalisti kerran kuukaudessa ja pitada tarvittaessa ylimadaraisia
kokouksia. Kaikista kokouksista laaditaan poytakirja. Paatésasioiden
lisdksi hallitukselle annetaan kokouksissa ajankohtaista tietoa kon-
sernin toiminnasta, taloudellisesta tilanteesta ja riskeista.

Toimitusjohtaja

Yhtién hallitus nimittaa toimitusjohtajan. Toimitusjohtajan tehtdvana
on johtaa konsernin liiketoimintaa ja hallintoa yhtidjarjestyksen, Suo-
men osakeyhtidlain ja hallituksen ohjeiden mukaan. Toimitusjohtajan
tukena konsernin johtamisessa on konsernin johtoryhma.

Konsernin johtoryhma (Group Executive Team)

Yhtion hallitus nimittdd konsernin johtoryhman. Konsernin johto-
ryhma avustaa toimitusjohtajaa konsernin operatiivisessa johtami-
sessa, valmistelee hallituksen ja toimitusjohtajan kasiteltavia asioita
sekd suunnittelee ja valvoo liiketoimintayksikéiden toimintaa. Kon-
sernin johtoryhma kokoontuu vahintaan kerran kuukaudessa. Joh-
toryhman puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.

SISAINEN TARKASTUS

Yhtissa eiole erillista sisdista tarkastusorganisaatiota, koska yhtién
koko huomioiden sitd ei ole katsottu tarpeelliseksi. Yhtion johto-
ryhma arvioi ja varmistaa konsernin sisdisen valvonnan riittavyytta
ja tehokkuutta, seka tukee hallitusta sille kuuluvan valvontavelvol-
lisuuden hoitamisessa.

TILINTARKASTUS
Yhtiojarjestyksen mukaan yhtidssa on yksi tilintarkastaja, jonka tulee
olla tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajan toimikausi paattyy vaalia
ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen paattyessa. Hallituk-
sen ehdotus tilintarkastajaksi ilmoitetaan yhtiokokouskutsussa.
Tilintarkastuksen pdaasiallisena tehtdavana on todentaa, etta
tilinpdatds antaa oikeat ja riittdvat tiedot Dovre Group -konsernin
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilikaudelta. Sen lisdksi tilin-
tarkastajat raportoivat hallitukselle hallinnon ja toimintojen juokse-
vasta tarkastuksesta.

TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIIN LITTYVAT
SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTELMAT

Dovre Groupin sisdisen valvonnan jarjestelman tavoitteena on tukea
konsernin strategian toteuttamista ja varmistaa saanndsten nou-
dattaminen. Dovre Groupin sisdisen valvonnan viitekehyksena toi-
mii hallituksen hyvaksyma Dovre Group Authorization Matrix, joka
madrittelee konsernin johdon vastuut ja valtuudet. Ylin valvova elin
on Dovre Groupin hallitus. Toimeenpanoa valvovat ensisijaisesti toi-
mitusjohtaja ja talousjohtaja, jotka raportoivat hallitukselle.

Ylin vastuu kirjanpidosta ja varainhoidon valvonnasta kuuluu
Dovre Groupin hallitukselle. Hallitus vastaa sisdisesta valvonnasta,
ja toimitusjohtaja huolehtii valvonnan kdytanndén jarjestamisesta
ja sen toimivuuden seurannasta. Liiketoiminnan ohjaus ja valvonta
tapahtuvat koko konsernin kattavan raportointi- ja ennustejdrjestel-
man avulla. Toimitusjohtaja ja talousjohtaja toimittavat hallituksen
ja konsernin johtoryhman kokouksiin kuukausittaisiin raportteihin
perustuvan katsauksen konsernin taloudellisesta tilanteesta ja kehi-
tyksesta.

Taloudellisen raportoinnin tavoitteena on varmistaa, etta tilin-
pddtokseen merkityt omaisuuserat ja velat kuuluvat yritykselle,
kaikki yrityksen oikeudet ja velvoitteet kdyvat ilmi tilinpaatoksesta,
tilinpaatoksen erat on luokiteltu, esitetty seka kuvattu oikein, omai-
suuserat, velat, tuotot ja kulut on kirjattu tilinpdatdkseen oikeansuu-
ruisina, kaikki raportointikauden tapahtumat sisaltyvat kirjanpitoon,
kirjanpitoon merkityt tapahtumat ovat tosiasiallisia tapahtumia ja
ettd omaisuuserat on turvattu.

RISKIENHALLINTA JA ARVIOINTI

Konsernin riskienhallintatoimintaa ohjaavat lain vaatimukset, omis-
tajien liiketoiminnalle asettamat tavoitteet seka asiakkaiden, henki-
|6stdn ja muiden tarkeiden sidosryhmien odotukset. Riskienhallinnan
tavoitteena on tiedostaa ja tunnistaa systemaattisesti ja kattavasti
konsernin toimintaan liittyvat riskit seka varmistaa, etta riskeja hal-
litaan asianmukaisesti liiketoimintaan liittyvid paatoksia tehtdessa.

Konsernin riskienhallinta tukee strategisten tavoitteiden saavut-
tamista, ja sen tavoite on varmistaa liiketoiminnan jatkuvuus. Dovre
Group ottaa riskeja, jotka luontaisesti kuuluvat konsernin strategiaan
ja tavoitteisiin. Konserni ei ole valmis ottamaan riskeja, jotka ovat
toiminnan jatkuvuuden vaarantavia tai hallitsemattomia ja jotka voi-
vat oleellisesti vahingoittaa toimintaa.

Dovre Groupin riskienhallintaprosessin mukaan yhtion hallituk-
selle raportoidaan kerran vuodessa riskikartoituksen perusteella
havaitut keskeisimmat riskit. Hallitus analysoi yhtion riskit omista-
ja-arvon nakdkulmasta.

Riskienhallintaprosessiin kuuluu vuosittainen taloudelliseen
raportointiin liittyvien riskien tunnistus ja analysointi. Lisaksi kaikki
uudet riskit pyritddn analysoimaan ja raportoimaan heti, kun ne
on tunnistettu. Olennaisimmat taloudellisen raportoinnin luotetta-
vuuden riskialueet liittyvat konsernin harjoittaman liiketoiminnan
laajuus huomioiden liikevaihdon tuloutukseen, omaisuuserien arvos-
tamiseen (sisdltden liikearvon testauksen) seka verolaskentaan.

VALVONTATOIMINNOT
Taloudellisen raportoinnin oikeellisuus ja luotettavuus varmistetaan
noudattamalla konsernin menettelyohjeita. Taloudellisen rapor-
toinnin oikeellisuuden varmistavia kontrolleja ovat esimerkiksi
kirjanpidon transaktioihin liittyvat kontrollit, tilinpaatoksen laatimis-
periaatteiden valintaan ja niiden noudattamiseen liittyvat kontrollit,
tietojarjestelmakontrollit seka vaarinkdytdksiin liittyvat kontrollit.

Konsernin liikevaihdon tuloutus tapahtuu konsernin talousjohta-
jan valvonnassa. Liikevaihdon tuloutus perustuu vaadittujen myynti-
ja toimitusasiakirjojen olemassaoloon.

Konsernin luottotappiovarauksen maara tarkistetaan kuukau-
sittain. Mahdolliset varaukset tehdaan perustuen myyntisaamisten
ikdantymisjakaumaan myyntiyhtidittain.
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Vuosittainen arvonalentumistestaus liikearvolle suoritetaan
vuodenvaihteessa. Testauspdivamdara on tilikauden paattymisajan-
kohta. Laskennassa kadytetyt keskeiset muuttujat ovat liikevaihdon
kasvu ja katetason ennakoitu muutos. Viitteitd arvonalentumisista
seurataan saannonmukaisesti. Jos viitteitda arvonalentumisista on
havaittavissa, suoritetaan ylimaardinen testaus.

Liiketoiminnan tuloksia ja vuositavoitteiden saavuttamista
tarkastellaan kuukausittain konsernin johtoryhman ja hallituksen
kokouksissa. Johdon ja hallituksen kuukausiraportointi sisaltda seka
toteuma- ettd ennustetiedot verrattuna budjettiin ja aikaisempien
kausien toteumiin. Liiketoimintajohdon kdyttéon tuotetuilla talous-
raporteilla seurataan kuukausittain mm. myynnin, kannattavuuden
ja myyntisaamisten kehitykseen liittyvia avainlukuja.

Strategiansa mukaisesti Dovre Group voi tdydentda orgaanista
kasvuaan yritysostoilla. Yritysostohankkeita toteutettaessa noudate-
taan huolellisuutta ja hyédynnetdan yhtion sisdistd osaamista seka
ulkopuolisia neuvonantajia suunnitteluvaiheessa (esimerkiksi due
diligence), haltuunottovaiheessa seka integroitaessa ostettuja toi-
mintoja yhtion muuhun toimintaan.

VIESTINTA JA TIEDOTUS

Johdon raportoinnin tavoitteena on tuottaa oikea-aikaista ja
olennaista tietoa paatoksentekoa varten. Konsernin talousjohtaja
ohjeistaa koko organisaatiolle kuukausiraportoinnin yleisperiaatteet
seka vastaa budjetointiin ja ennustamiseen liittyvista raportoinnin
erityisohjeista. Konsernin taloushallinto jakaa sisdisesti saannolli-
sesti tietoa taloudelliseen raportointiin liittyvista prosesseista ja
kaytdannoistd, joiden avulla henkildstd suorittaa sisdisen valvonnan
tehtdavaansa. Taloushallinto myds jarjestaa tarpeen mukaan kohden-
nettua koulutusta muulle organisaatiolle taloudelliseen raportointiin
liittyvistd kdytdnndista ja niiden muutoksista. Konsernin sijoittaja-
viestinta ylldpitda yhdessa taloushallinnon kanssa taloudellisen tie-
don julkaisemista koskevia ohjeita, johon sisdltyy mm. porssiyhtién
tiedottaminen ja tiedottamisvelvollisuudet.

SEURANTA

Seurannalla tarkoitetaan prosessia, jonka avulla Dovre Groupin
sisdisen valvonnan jarjestelmaa ja sen suorituskykya arvioidaan
pitkalla aikavalilla. Omaa toimintaa seurataan Dovre Groupissa
jatkuvasti myds erillisten arviointien, kuten sisdisten tarkastusten
ja tilintarkastusten seka asiakkaiden suorittamien toimittaja-au-
ditointien avulla. Dovre Groupin johto seuraa sisdistd valvontaa
osana normaalia johtamisty6td. Konsernin johtoryhman vastuulla
on varmistaa, ettd konsernin toiminta noudattaa soveltuvia lakeja
ja maarayksid. Konsernin taloustoiminto seuraa, ettd taloudellisen
raportoinnin prosesseja noudatetaan. Taloustoiminto seuraa myos
ulkoisen ja sisdisen talousraportoinnin oikeellisuutta. Hallitus arvioi
ja varmentaa Dovre Groupin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaisuuden ja tehokkuuden.

Dovre Groupin sisdista valvontaa arvioi myds yhtion tilintar-
kastaja. Yhtion tilintarkastaja tarkastaa ulkoisen vuositalousrapor-
toinnin oikeellisuuden. Olennaisimmat tilintarkastussuunnitelman
mukaiset havainnot ja toimenpidesuositukset raportoidaan halli-
tukselle.

SISAPIIRIHALLINTO JA
KAUPANKAYNTIRAJOITUKSET

Dovre Groupilla on kdytossa sisdpiirisdannot, jotka vastaavat voi-
massa olevaa lainsdddantéa sekd Finanssivalvonnan ohjeita ja
Nasdaqg Helsinki Oy:n 3.7.2016 voimaan astunutta sisdpiiriohjetta.
Voimassaolevan lainsdddanndn ja kyseisten ohjeistusten mukai-
sesti sisdpiiritiedoksi luetaan luonteeltaan kaikki se tdasmallinen
ja julkistamaton tieto, joka liittyy suoraan tai valillisesti yhteen tai
useampaan listayhtioon taikka yhteen tai useampaan rahoitusva-
lineeseen ja jolla olisi, jos se julkistettaisiin, todenndkdisesti huo-
mattava vaikutus kyseisten rahoitusvdlineiden hintoihin tai niihin
liittyvien rahoitusjohdannaisten hintaan. Dovre Group julkistaa
mahdollisimman pian porssitiedotteella sisapiiritiedon, joka koskee
yhtiotd. Yhtio voi kuitenkin omalla vastuullaan ja tapauskohtaisesti
lykata tiedon julkistamista markkinoiden vaarinkdyttdasetuksen
((EU) N:0 596/2014) mukaisten lykkdamista koskevien edellytysten
tayttyessd. Mikali paatds lykkayksesta tehddaan, yhtié dokumentoija

seuraa jatkuvasti lykkdamispaatoksen edellytyksia. Yhti6 ilmoittaa
Finanssivalvonnalle julkistamisen lykkdadmisesta valittomasti tiedon
julkistamisen jalkeen.

Dovre Groupilla ei ole pysyvaa sisapiiriluetteloa, vaan yhtié
laatii ja ylldpitad hankekohtaisia sisdpiiriluetteloja tarpeen mukaan
sisapiiritiedon syntyessa ja kun yhtion hallitus on maaritellyt jonkin
tietyn kasiteltdvana olevan asian sisdpiiritiedoksi ja paattanyt asiaan
liittyvan sisapiiriluettelon perustamisesta. Yhtidn sisapiiriluetteloi-
den hallinnoinnista vastaa yhtién talousjohtaja. Yhtio yllapitaa itse
hankekohtaisia sisapiiriluetteloita.

Yhtion ilmoitusvelvollisiksi johtohenkil6iksi luetaan hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhma. Yhti6 yllapitaa listaa yhtion
johtotehtavissa toimivista henkil6istd seka heiddn I&hipiiristaan.
Yhtion johtotehtdvissa toimivilla henkil6illd seka heidan [ahipiirillddn
on velvollisuus ilmoittaa kaikki yhtién rahoitusvalineisiin liittyvat
liiketoimet Finanssivalvonnalle seka yhtidlle. Ilmoitusvelvollisuus
alkaa kuitenkin vasta, kun liiketoimien kokonaismadra on saavut-
tanut 5 000 euron alarajan kalenterivuoden aikana. Yhtio julkistaa
kaikki kyseiset liiketoimet porssitiedotteella kolmen (3) tyopdivan
kuluessa liiketoimesta.

Yhtion johtotehtdvissa toimivat henkilot eivat saa kdyda kauppaa
yhtién arvopapereilla 30 pdivan aikana ennen puolivuosikatsauksen,
tilinpdatdksen ja kolmen ja yhdeksan kuukauden neljannesvuosit-
taisen liiketoimintakatsauksen julkistamista (ns. suljettu ajanjakso).
Kaupankadyntirajoitus koskee yhtién johtohenkildiden lisdaksi myods
yhtion taloudellisten raporttien valmisteluun, laatimiseen ja julkis-
tamiseen osallistuvia henkildita.
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PALKITSEMINEN

Yhtion hallitukselle maksettavista palkkioista maaraa varsinainen
yhtikokous. Yhtion hallitus paattaa ja hyvaksyy toimitusjohtajan
toimisuhteen ehdoista kirjallisessa sopimuksessa. Ylimman johdon
palkitsemisperiaatteista paattaa yhtion hallitus. Hallitus hyvaksyy
vuosittain konsernin henkildston lyhyen ja pitkan aikavalin kannus-
tinjarjestelman.

Hallitus paattaa toimitusjohtajalle ja konsernin johtoryhman
jasenille maksettavista palkoista ja palkkioista. Konsernin liiketoimin-
taryhmien johdon palkoista ja palkkioista paatetaan yksi-yli-yhden
-periaatteella, jolloin palkitsemista koskeva paatds hyvaksytetaan
paatoksen tekevdn henkilon esimiehelld.

HALLINNOINTI VUONNA 2021

Yhtiokokous
Dovre Groupin varsinainen yhtiokokous pidettiin 10.6.2021 Helsin-
gissa virtuaalitilaisuutena.

Hallitus
Yhtiokokous valitsi Dovre Group Oyj:n hallitukseen nelja (4) jasenta.
Hallituksen puheenjohtajana toimi Svein Stavelin ja varapuheenjoh-
tajana llari Koskelo. Muut hallituksen jasenet olivat Kristine Larneng
ja Antti Manninen. Hallituksen jdsenet olivat riippumattomia yhtiosta
ja sen merkittdvistda osakkeenomistajista.

Vuonna 2021 hallitus kokoontui 12 kertaa, ja osallistumispro-
sentti oli 98. Konsernin toimitusjohtaja toimi hallituksen sihteerina.

HALLITUKSEN JASENTEN OSALLISTUMINEN KOKOUKSIIN:

Svein Stavelin 12/12
llari Koskelo 12/12
Kristine Larneng 112
Antti Manninen 12/12

Toimitusjohtaja
Konsernin toimitusjohtajana on 1.11.2018 alkaen toiminut Arve Jen-
sen.

Toimitusjohtaja Arve Jensen omisti tilikauden pdattyessa
3112.2021 yhteensad 574 120 yhtidn osaketta.

Konsernin johtoryhma (Group Executive Team)

Tilikauden paattyessa 2021 konsernin johtoryhmaan kuuluivat toi-

mitusjohtaja Arve Jensen, joka toimi myds Projektihenkildsto-lii-

ketoiminta-alueen Norjan johtajana, Sirpa Haavisto (talousjohtaja

1.10.2020 alkaen), Stein Berntsen (johtaja, liiketoiminta-alue Kon-

sultointi) ja Miko Olkkonen (varatoimitusjohtaja 13.8.2021 alkaen).
Yhtiélla ei ole endd voimassa olevia optio-ohjelmia.

Dovre Group Oyj:n johdon osakeomistus 31.12.2021

HENKILO OSAKKEET
Berntsen Stein (johtoryhman jdsen) 139 492
Haavisto Sirpa (johtoryhman jasen) 5000
Jensen Arve (toimitusjohtaja) 574120
Koskelo llari (hallituksen varapuheenjohtaja) 7279 653
Larneng Kristine (hallituksen jasen) o}
Manninen Antti (hallituksen jasen) 533485
Stavelin Svein (hallituksen puheenjohtaja) 334613

Tiedot sisdltdavat myds hallituksen jasenten omistukset heidan maa-
raysvaltayhtidissaan.

Dovre Group Oyj:n tytaryhtio Suvicin johdon
osakeomistus:

HENKILO OSAKKEET
Koskela Pasi (hallituksen jasen, Suvic Oy) 0
Raisdnen Janne (hallituksen jasen, Suvic Oy) 1111030

Vesanen Ville
(toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja, Suvic Oy) 1098 319

Tilintarkastus
Yhtion tilintarkastajana toimi vuonna 2021 tilintarkastusyhteisé BDO
Oy, paavastuullisena tilintarkastajana KHT Ari Lehto.
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PALKITSEMINEN VUONNA 2021

Hallitus

Hallituksen jasenten palkitsemisesta paattaa yhtiékokous. Yhtioko-
kouksessa kasitelty ehdotus hallituksen jasenten palkkioista perus-
tuu yhtidlle toimitettuun osakkeenomistajien ehdotukseen. Vuonna
2021 ehdotus hallituksen palkkioista tuli osakkeenomistajilta, jotka
edustivat yli kolmeakymmentdseitsemaa (37) prosenttia yhtion
osakkeista.

Varsinainen yhtiékokous 10.6.2021 paatti, etta hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan 35 000 euroa, varapuheenjohtajalle
25 000 euroa ja hallituksen muille jdsenille 22 000 euroa toimikau-
delta, joka kestda seuraavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen asti.
Matkakulut korvataan todellisten kustannusten mukaan. Palkkiot
pddtettiin maksaa rahana.

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot 2021:

EUROA
Svein Stavelin 35000
llari Koskelo 25000
Kristine Larneng 22 000
Antti Manninen 22 000
Yhteensa 104 000

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan palkitsemisesta pdattaa hallitus. Toimitusjohtajan
toimisuhteen ehdot perustuvat hallituksen hyvaksymaan kirjalliseen
sopimukseen.

Konsernin nykyisen toimitusjohtajan, Arve Jensenin, kompen-
saatio koostuu 2 000 000 Norjan kruunun (n. 197 tuhatta euroa)
vuosipalkasta (sisdltden loma-ajan palkan ja auto- ja matkapuhe-
linedun) sekd hallituksen paattamasta tulospalkkiosta. Toimitus-
johtajalla on samat eldke- ja henkilévakuutukset kuin muilla yhtion
tyontekijéilla Norjassa. Toimitusjohtajasopimus ei sisdlld maarayk-
sid eldkeidstd. Toimitusjohtajasopimuksen irtisanomisaika on kuusi
(6) kuukautta molemmin puolin. Toimitusjohtajasopimus ei sisalla
erillista erokorvausta, jos yhtio pdattaa irtisanoa sopimuksen toi-
mitusjohtajan kanssa.

Toimitusjohtajan tulospalkkio koostuu yhtion tai sen osien
kannattavuuteen sidotuista tai yhtion rakennejarjestelyjen menes-
tykselliseen loppuun suorittamiseen liittyvista tavoitteista, jotka
hyvaksytdan kerran vuodessa. Ohjelman lyhyen aikavalin tulospalk-
kio maksetaan rahana ja perustuu vuosittain asetettaviin tavoittei-
siin. Ohjelman pitkdn aikavalin palkkio maksetaan osakkeina ja se
perustuu vuosittain asetettaviin tavoitteisiin.

Vuonna 2021 toimitusjohtaja Arve Jensenin palkat ja palkkiot
olivat yhteensa 258 tuhatta euroa. Summa sisdltda bonuksen 56
tuhatta euroa. Taman lisdksi Arve Jensen ansaitsi osana pitkdnajan
osakepalkkio-ohjelmaa (LTI 2018-2020) 494 120 Dovre Group Oyj:n
osaketta, jotka luovutettiin hanelle vuoden 2021 alussa.

Konsernin johtoryhma (Group Executive Team)

Konsernin johtoryhman jasenten palkitseminen muodostuu koko-
naispalkasta (sisaltden rahapalkan ja tavanomaiset luontoisedut
kuten autoedun ja matkapuhelinedun) seka pitkan ja lyhyen aika-
vdlin kannustimista, joista paattaa yhtion hallitus. Lyhyen aikavalin
kannustimen muodostavat vuosittainen tulospalkkio (bonus), josta
pdattad yhtion hallitus. Pitkan aikavalin kannustimina toimivat
optio-ohjelmat, joiden piiriin konsernin johtoryhman jasenet kuu-
luvat. Pitkan aikavalin kannustinohjelmista paattaa hallitus. Dovre
Group ei ole ottanut ylimman johdon jasenille lisdeldkevakuutuksia.

Hallitus vahvistaa vuosittain ehdot ja palkitsemiskriteerit, joi-
den perusteella konsernin johtoryhman tulospalkkiot maksetaan.
Mahdollinen tulospalkkio perustuu asetettujen taloudellisten tavoit-
teiden, kuten liiketuloksen, seka liikevaihtoon ja muiden siihen vai-
kuttavien tavoitteiden saavuttamiseen joko Dovre Group -konsernin
ja/tai kyseisen liiketoimintayksikon tasolla. Ndiden lisaksi konsernin
johtoryhman jasenilla voi olla henkilékohtaisia tai tiimitavoitteita.

Vuonna 2021 konsernin johtoryhman jasenten palkat, palkkiot ja
luontoisedut, toimitusjohtaja pois lukien, olivat yhteensad 398 tuhatta
euroa. Tulospalkkiot olivat yhteensa 46 tuhatta euroa.

Avainhenkildiden pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat
(optio-ohjelmat)
Vuoden 2021 lopussa yhtidlla ei ollut yhtadn optio-ohjelmaa.
Yhtion hallituksella on 10.6.2021 pidetyn varsinaisen yhtidko-
kouksen mydntama valtuutus paattaa osakeannista seka optio-oi-
keuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta. Valtuutus on voimassa 30.6.2022 saakka. Hallitus voi
yhtiokokouksen padtéksen mukaisesti kdyttaa valtuutusta muun
muassa yhtién kannustinjdrjestelmiin. Hallitus voi valtuutuksen
nojalla antaa enintdan 10 100 000 osaketta ja kdyttaa valtuutusta
yhdessa tai useammassa erdssa.

Pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmat avainhenkildille
Konsernilla on 1.1.2021 alkaen yhden vuoden palkitsemis- ja kan-
nustinjarjestelmad, jossa palkkio perustuu vuosittain asetettavien
tavoitteiden saavuttamiseen ja palveluehdon tayttamiseen. Palkkio
suoritetaan kateisella tai kateiselld ja osakkeilla hallituksen paatok-
sen mukaisesti ja maksetaan vuoden 2022 ensimmadisen kvartaalin
aikana.
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